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Inledning

Om delarsredovisningen

Delarsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport
till kommunfullmaktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi under de forsta atta
manaderna under 2023. Efter kravet pa snabbare
behandling av bokslutet i ny kommunallag har
merparten av Sveriges kommuner bytt fran
halvarsbokslut till delarsbokslut per sista augusti.
De obligatoriska delarna, forvaltningsberattelse
och ekonomisk redovisning kompletteras med
verksamhetsberéttelser fran namnder och bolag.
Den véander sig till dig som &r invanare eller
foretagare i kommunen samt till kreditgivare,
leverantérer och samarbetspartners. Har kan du
ldsa om vilka mal som satts upp, hur
maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna
har anvants.

De olika avsnittens innehall

Delarsbokslutet foljer i stort hur arsredovisningen
ar uppstalld men har nagot mindre formella krav
pa innehallet. Utgdngspunkten ar de krav pa
innehall som finns i RKR:s (Radet for Kommunal
Redovisning) rekommendation R17 for delars-
rapport.

Férvaltningsberdittelse

| delarsrapporten ar kraven pa forvaltnings-
berattelsen nagot mindre an i arsredovisningen
vilket innebar att det racker med en forenklad
forvaltningsberattelse. Den ska dock innehalla:

e Handelser av vasentlig betydelse under eller
strax efter perioden delarsrapporten omfattar

e Upplysningar om kommunens férvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

e En redovisning av hur helarsprognosen forhaller
sig till budgeten for den |I6pande budgeten

e En beddmning av balanskravsresultat utifran
helarsprognosen

| denna rapport finns en sammanfattning av aret
och en presentation av den kommunala
koncernen. Har berattas ocksa om vilka faktorer
som paverkar kommunens resultat och
ekonomiska stallning. | avsnittet styrning och
uppfoéljning av den kommunala verksamheten

presenteras kommunens styrmodell. Sedan foljer
en mer ingdende beskrivning av kommunens
finansiella situation och efter det presenteras en
avstamning av de strategiska malomradena och de
prioriterade malen som kommunfullmé&ktige
faststallt for perioden 2020-2023. | avsnittet
vasentliga personalforhallanden ges en redovisning
av hur 2023 hittills har varit ur ett arbetsgivar-
perspektiv.

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisningen redogdér for hur namnderna
foljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa.
Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med
investeringar och exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras ekonomiskt utfall per delaret i
resultatrdkningen samt en prognos for helaret vad
géller kommunens drift- och investeringsekonomi.
Forandringar i kommunens likvida medel redovisas
i kassaflédesanalysen och den ekonomiska
stallningen per delarsbokslutet visas i balans-
rakningen. Kapitlet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en ndrmare
beskrivning av innehallet.

Verksamhetsberiittelse

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning
av respektive namnd, bolag och férbund med en
sammanfattning av arets verksamhet hittills, det
ekonomiska resultatet och vad som vantar
framover.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en
overgripande och tydlig bild av Vetlanda kommuns
verksamhet hittills under 2023. | delarsbokslutet
upprattas ingen komplett sammanstalld
redovisning inklusive elimineringar utan har
redovisas kommunens, de olika kommunala
bolagens och forbundens ekonomi var for sig. |
arsredovisningen ligger ett storre fokus pa den
kommunala koncernen, dar den sammanslagna
verksamheten redovisas oberoende om
verksamheten bedrivs i forvaltnings-, bolags- eller
forbundsform.

Genomgaende anvadnds nedan Koncernen for att
redovisa de summerade vardena for
kommunkoncernens siffror och Kommunen for att
redovisa Vetlanda kommuns siffror.

Vetlanda kommuns delarsresultat for 2023 ar
starkt och uppgar till 80,3 mnkr att jamféra med

delarsbokslutets resultat 2022 som var 147,8 mnkr.

Resultatet dr en konsekvens av den
redovisningsmodell som anvands av Vetlanda
kommun déar férandringen av semesterloneskulden
I6pande raknas in i resultatet. Da semestern tjanas
in under kalenderaret medfor detta att i slutet av
augusti har merparten av arets semester tagits ut
fore det att den helt har intjdnats. Det innebar att
kommunen da har en fordran pa sina anstallda.
Om man justerar for effekten av
semesterloneskuldens férandring som per 2023-
08-31 uppgar till 37,0 mnkr (inklusive sociala
avgifter) ar resultatet vid delarsbokslutet cirka 43,3
mnkr att jamféra med 111,0 mnkr foregaende ar,
allts ett betydligt svagare resultat.

Skatteprognosen som anvants i delarsbokslutet ar
fran augusti 2023. Arets skatteprognoser for
kommunen har varit visat pa ett battre utfall
allteftersom aret har gatt. | redovisningen av
skatteintakter ryms vid delarsbokslutet positiva
slutavrakningar for bade 2022 (+5,9 mnkr) och
2023 (+10,0 mnkr). Aven med den positiva
utveckling som skett gillande skatteunderlaget sa
har kostnadsutvecklingen varit an hogre. Ett nytt
pensionsavtal och kraftiga kostnader inom flera
omraden, exempelvis el, medfor att ekonomin ser
sdamre ut an tidigare. Laget ser ut att hallaisigi alla
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fall under nastkommande ar varefter pensions-
kostnaderna ser ut att sjunka betankligt. Om
inflationen kommer ligga kvar pa en hog niva
innebar det att kostnaderna fortsatt ar héga inom
saval pensionsomradet som inom andra omraden.

| delarsbokslutet ingar en prognos for kommunens
helarsresultatet 2023. Denna pekar pa ett resultat i
nivan 38,4 mnkr vilket ar lagre an under de senaste
aren. A andra sidan har de senaste &ren visat pa
rekordhdga resultatnivaer. Under 2022 var
prognosen for arets resultat i delarsbokslutet 128,2
mnkr och nar aret summerades visade det sig bli
hela 131,1 mnkr. | flera ar har pandemin paverkat
det ekonomiska resultatet. Forst genom markant
hojda statsbidrag och sedan genom en mycket
snabbare aterhdmtning i ekonomin med 6kade
skatteintakter som f6ljd an vad man tidigare trott.
Kommunerna har dven, liksom 6vrigt naringsliv,
fatt kompensation for sjuklonekostnader som var
pa en hogre niva an normalt. Ménstret med hoga
resultat under de senaste aren &r inte unikt for
Vetlanda utan har sett liknande ut for de flesta
kommuner.

Den sa kallade forsérjningskvoten, dvs antalet
personer i forvarvsarbetande alder i forhallande till
antalet unga och antalet aldre, forsamras I6pande
vilket innebar att allt farre ska forsorja allt fler.
Under 2023 har dven tendensen med en dkande
befolkning brutits och vi ser nu en nedgang i
befolkningen for forsta gangen pa flera ar. Tidigare
befolkningsprognoser har alltsa varit lite for
positiva.

Det som varit utmdrkande for verksamheten under
2023 ér ett kraftigt 6kat kostnadstryck dar
inflationen har paverkat starkt. Det géller inom
exempelvis elenergiomradet dar kostnaderna
kraftigt 6verstiger vad som budgeterats. Ett annat
omrade dar kostnaderna ar héga ar pensionerna.
Har budgeterades for avsevart hogre kostnader pa
grund av ett nytt pensionsavtal men nar dven en
hog inflation ska kompenseras blir kostnaderna an
hogre.

Kommunens investeringar i framfor allt skollokaler
har fortsatt under aret. Nybyggnation och
renovering av Tomaslundsskolan ar det storsta
enskilda objektet men dven i Landsbro
hogstadieskola, Korsberga skola och kdket i
Kvillsfors har storre investeringsinsatser genomfort



och dessa kommer fortsatta under aret. Vid sidan
om dessa storre objekt har ett stort antal mindre
investeringar genomforts fram till delarsbokslutet
som totalt uppgar till 102 mnkr. Prognosen for
helaret ar en total investeringssumma som uppgar
till 205 mnkr. Under aret har likviditeten varit god
vilket inneburit att investeringarna hittills kunnat
finansierats utan ny upplaning. En amortering av
laneskulden med -26 mnkr har i stallet skett i
samband med en laneomsattning. Under
resterande del av aret kommer likviditeten
belastas av hoga pensionskostnader vilket medfor
att det ar osakert hur lanesituationen kommer se
ut nér aret ar slut, delvis beror detta naturligtvis pa
hur investeringstakten ser ut. | den kommunala
koncernen har Witalabostader fortsatt med
renoveringsarbete pa fastigheter i Myresjo och ett
storre fonsterbyte pa Kullgatan i Vetlanda.
Vetlanda Industrilokaler har slutfort ett stérre
takarbete pa fastighet i Ekendssjon. Njudung Energi
storsta investeringar/reinvesteringar aterfinns
inom VA-verksamhet och Miljé- och atervinning.
Under 2023 har hittills en minskning av
koncernensbolagens externa upplaning skett med
amorteringar fran samtliga bolag, totalt uppgaende
till -33 mnkr. Laggs detta till Vetlanda kommuns

Fem ar, Kommunen i sammandrag

amortering med -26 mnkr innebar det en total
minskad lanebelastning med -59 mnkr.
Kommunens och koncernens finansiella stallning
far bedomas som relativt stabil och soliditeten
Okar. Mats soliditeten i forhallande till de totala
pensionsforpliktelserna 6kar den fér kommunen
fran 30 till 32 procent mellan delarsboksluten.
Investeringstakten ar ur ett sjalvfinansierings-
perspektiv relativt hog. Fokus har under 2023
fortsatt vara pa skolfastigheterna. Samtidigt
diskuteras storre kommande investeringar i
kommunens bad- och simhallar, en satsning pa
hi:tech som avser att skapa utbildnings- och
utvecklingsmajligheter for delar av industrin men
aven kommande behov av boendeformer utifran
en aldre befolkning. Hittills under 2023 har
sjalvfinansiering av kommunens investeringar
klarats men det beror framst pa ett hogt resultat
per delaret (vilket paverkas av
semesterloneskulden). Ranteldget har under aret
forandrats dramatiskt med en uppgang som ar
mellan 3-4%. Da upplaningen bygger pa en mix av
fasta och rorliga rantor har detta inte slagit igenom
pa hela lanestocken, men en markant 6kning av
rantekostnaderna har skett fér saval kommunen
som o6vriga parter i den kommunala koncernen.

NYCKELTAL 2023-08 2022-08 2021-08 2020-08 2019-08
Verksamhetens intakter, mnkr 260,3 256,7 230,5 242,5 257,1
Verksamhetens kostnader, mnkr 1452,4 1324,3 1265,9 1255,2 1281,9
Avskrivningar & nedskrivningar, mnkr 52,7 49,1 43,3 38,6 36,7
Deldrets resultat, mnkr 80,4 147,8 130,9 109,5 48,4
Soliditet % 59 58 55 51 51
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 32 30 24 18 13
Investeringar anldaggningstillgangar, mnkr 102,1 75,6 107,6 114,7 85,1
Sjalvfinansieringsgrad % 130,4 260,4 161,9 129,1 100,0
Total laneskuld, mnkr 526,2 552,3 552,3 522,3 462,3
Skattesats 22,01 22,01 22,01 22,01 22,01
Antal arsarbetare 31/8 2518,6 2479,7 2421,5 24441 2515,3
Antal invanare 31/8 27 718 27 611 27 464 27 557
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Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i Vetlanda kommun
ar kommunfullméaktige som i en jamforelse i ett
Sverigeperspektiv kan sdgas vara kommunens
"riksdag”. | Kommunfullmaktige sitter 45 valda
ledamoter som dr satta att ta kommundver-
gripande beslut eller beslut som ses som
principiellt viktiga. Kommunens verksamhet ar
sedan uppdelad i olika omraden déar den storsta
delen bedrivs dels i forvaltningsform dels i bolags-/
forbundsform. Det finns dven delar som ar utlagda
i form av entreprenad hos privata utforare. Denna
redovisning har upprattats for att ge en samman-
fattande information om den verksamhet
kommunen ager inflytande 6ver. | bilden nedan

visas de bolag och forbund som ingar i den
kommunala koncernens verksamhet dar agar-
andelen 6verstiger 20 procent. Kommunens
dgarandel i respektive organisation anges i rutorna.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom
att ett holdingbolag bildades som ar heldgt av
kommunen. Holdingbolaget (Vetlanda Stadshus
AB) har sedan férvarvat de kommunala bolagen.
Inom kommunkoncernen finns forutom
holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran
kapitalinsats. Inga férandringar har skett av dgande
under 2023

Vetlanda kommun

Hoglandets

Raddningstjanstforbund

47 %

Vetlanda Stadshus AB Hoglandsforbundet

100 % 29%

Witalabostdder AB

100 %

Njudung Energi AB Vetlanda
Vetlanda AB Industrilokaler

Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB
100% 100%

Njudung Vetlanda Vetlanda Savsjo

Njudung Energi
Elnat AB Savsjo AB Fiber AB
100 % 50 % 50 %

Kommunkoncernen visas som organisationsschema
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Norra Smaland Erikshester
Energi AB Vindpark AB
25% 25% 33%

Smalands Bredband AB



Bolag

Verksamhet

Vetlanda Stadshus AB

Holdingbolag for de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell, skattemassig och

operativ samordning av den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Njudung Energi AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme,

renhallning, vatten- och avloppsverksamhet och bredband.

Njudung Energi EInat AB

Bedriver elnatsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort.

Njudung Energi Savsjo AB

Bolaget bedriver affarsmdassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning
och vatten- och avloppsverksamhet. Fran arsskiftet 2020/21 har den del av
renhallningsverksamheten som avser hushallsavfall 6verforts till kommunalférbundet

Kretslopp Sydost. Bolaget ags till lika delar gemensamt med Savsjo kommun.

Vetlanda Savsjo Fiber AB

Syftet med verksamheten ar att tillhandahalla IT-infrastruktur och att framja utvecklingen
av informationsteknik, till nytta for saval offentlig verksamhet som naringsliv och

allmanheten.

Smalands Bredband AB

Bolaget har till uppgift att hyra ut fiberférbindelser mellan Vaxjo, Savsjo, Vetlanda, Eksjo
och Néssjo kommuner. Via samarbetspartners kan ocksa N&ssjo och Aneby, N&ssjo och

J6nképing samt mellan Eksjd och Osterbymo omfattas.

Norra Smalands Energi

Bolaget verkar som ett intresseféretag med syfte att starka och utveckla delagarnas
samarbete inom energirelaterade verksamheter och darmed bidra till ett optimalt

utnyttjande av deldgarnas samlade resurser.

Erikshester Vindpark AB

Delagt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och dgs av kommunala

bolag, privata foretag och investerare.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmédnnyttig bostadsverksamhet, och har till uppgift att

bygga och forvalta hyresbostédder. | fastighetsbestandet ingar dven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppféra och hyra ut industrifastigheter for att

medverka till etablering och utveckling av kommunens industrier.

Magasinsgatan i Vetlanda AB

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och férvalta en verksamhetslokal.

Hoglandets Raddningstjanstféorbund

Forbundets primédra verksamhet &r att ansvara for raddningstjanst inom Vetlanda och
Néassjo kommuner. Bland verksamheterna ryms dven exempelvis sakerhets- och

beredskapsarbete samt sotning i kommunerna.

Hoglandsférbundet

Hoglandsférbundet ar en plattform for att samordna verksamheter dar medlems-
kommunerna (Aneby, Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda) anser det vara fordelaktigt att
driva en gemensam organisation. Bland annat samordnas kommunernas gemensamma

IT-organisation hdar men dven viss ekonomiadministration och familjeratt.

Vetlanda kommun har dven intresseandelar i Kommunen har ocksa ett dgande i Kommun-
Kretslopp Sydost som samordnar hantering av assurans Syd AB for att tillforsakra tillgang till
hushallsavfall for ett antal kommuner i sydostra forsakringsgivare och ar medlemmar i

Smaland samt i Hoglandets Samordningsforbund
som samordnar vissa insatser mellan kommun,

forsakringskassa och region.

hela koncernens lanebehov

Den kommunala organisationen
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Vetlanda kommuns organisation har en traditionell
utformning dar verksamheten ar uppdelad i olika
facknamnder med egna ansvarsomraden.
Overférmyndarndmnden &r gemensam fér de
kommuner som ar medlemmar i

Hoglandsforbundet; Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Under 2022/2023 har inga vasentliga
forandringar skett i organisationen av de
kommunala verksamheterna.

Kommunfullmiktige
45 ledaméter

Valberedning

7 ledaméter
7 ersattare

Arbetsutskott

5 ledamater
2 ersittare

24 erséttare

Kommunstyrel

Kommunrevision
6 ledamiter

Ise

13 ledaméter

13 erséttare

Barn- och utbildnings-
namn:
9 ledaméter
8 ersiittare

Vrd- och omsorgsnamnd Saclalnamnd

7 ledaméter
3 ersittare

7 ledaméter
3 erséttare

9 ledaméter
9 ersittare

Privata utforare under 2023

Enligt kommunallagen definieras privata utférare
som enskilda individer eller juridiska personer som
har hand om varden av en kommunal
angelagenhet, och da helt utan kommunalt
dgande. Detta innebar att de kommunala bolagen
inte ingar. Det géller dven fristaende skolor och
forskolor eftersom de ar egna huvudman for sin
verksamhet vilken inte ar upphandlad utan ar
reglerad genom tillstandsgivning. | Vetlanda

Milj6- och byggnamnd

Overférmyndarnamnd
{kemmungemensam)
5 ledaméter
Sersittare

Teknisk némnd Kultur- och fritidsndmnd Valnimnd
7 ledaméter

7 erséttare

7 ledaméter
3 ersittare

9 ledamiter
9 ersiittare

kommun ar inslaget av privata utférare relativt litet
jamfort med riket.

Privata aktorer finns exempelvis inom grundskola,
forskola och inom hemtjanstomradet dar brukarna
kan valja utforare enligt LOV (Lagen om valfrihet).
En pagaende diskussion finns om LOV inom
hemtjansten skall vara kvar eller avslutas.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk utveckling

Omvarldsanalys

De senaste aren har bjudit pa turbulens for
samhallet i stort och fér ekonomin i synnerhet.
Efter pandemin har aterhdmtningen gatt
ofdrvantat snabbt men efter det har andra
handelser forandrat forutsattningarna for
kommunens ekonomi. Till foljd av angreppet pa
Ukraina foljde rekordhdjningar av energi och
livsmedelspriser och darmed hoga prishdjning pa
sa gott som alla omraden. Tillsammans med
efterfragedverskott efter pandemin, utbuds-
storningar orsakat av konflikter, expansiv finans-
politik och en snabb atstramande penningpolitik,
mer protektionistisk politik och tilltagande effekter
av klimatférandringarna som kraver resurser och
skapar temporara utbudsproblem sa dr omvarlds-
faktorerna turbulenta och svarférutsagbara.
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Trots en viss tillbakagang av energipriserna har den
initiala allmanna prisuppgangen bitit sig fast och
resulterat i hoga inflationstal. Det galler i synnerhet
i Sverige dar en svag kronkurs ar en bidragande
orsak till inflationen. Den medfor ocksa att vi har
hog inflation jamfért med manga andra lander i
vastvarlden. Det senaste rapporterade
inflationsmattet ar 4,7 procent fér augusti manad,
(KPIF = konsumentprisindex med fast rénta).

| budgetarbetet for 2024 till 2026 kunde
konstateras att resultatet for i synnerhet 2024
kommer att vara betydligt lagre an for de senaste
aren. Forutsattningarna ar dock mycket osakra.
Infor 2024 ar osakerheten stor nar det galler
inflationslaget och hur det kommer paverka
kommunens kostnadslage.



Arbetsmarknaden har sa har langt statt ganska
stabil och arbetsloshetssiffrorna har inte 6kat. De
har stabiliserat sig pa en niva om 7,3 procent och
sysselsattningen okar fortfarande. Prognosen ar
dock en 6kande arbetsloshet i ar och framfor allt
under 2024. Skatteunderlaget sjunker trots det och
framfor allt forandras det reala skatteunderlaget i
riket till f6ljd av kommuners och regioners
sammanvagda prisutveckling.

Signalerna om en svar ekonomisk situation i
offentlig sektor, framfoér allt for regionerna, har
medfort att regeringen i hstbudgeten nu aviserat
okade satsningar i form av statsbidrag for att
starka kommuner och regioner.

BNP beraknas sjunka for 2023 (-0,6 procent) och
darefter svagt 6ka igen under 2024.

Kommunalskatt

Till 2023 minskade den totala kommunala skatte-
satsen nagot och uppgar i genomsnitt till 32,23
procent. Skattesatsen bestar av tva delar,
kommunal skattesats och skattesats till regionen.
Den kommunala skattesatsen ar i genomsnitt 20,67
procent och regionskattesatsen ar 11,57 procent.
Infor 2023 valde sju kommuner att sanka skatten
medan fem kommuner valde att hoja den.

Det totala skatteunderlaget i landet 6kade med 5,3
procent fran beskattningsaret 2020 till 2021 enligt
den taxering som genomforts under 2022. Detta ar
3,2 procentenheter hogre jamfort med aret innan
da 6kningen var 2,1 procent. Vetlandas 6kning var
lagre, 4,49%. Det statliga utjdmningssystemet
kompenserar till del fér denna typ av skillnader
vilket innebar att skillnader i enskilda kommuners
ekonomi inte blir fullt sa dramatisk.

Befolkningsutveckling

Hur manga som flyttar ut fran eller in till
kommunen, antalet som féds samt hur manga som
avlider paverkar kommunens befolkningsstruktur.
Detta medfor en paverkan pa kommunens
verksamhet da medborgarnas behov styr och
forandrar densamma. Likaledes paverkar det
kommunens intdkter fran skatteutjamnings-
systemet.

Vid halvarsskiftet 2023 var 10 545 300 personer
folkbokforda i Sverige. Det var 23 800 personer fler
an vid slutet av 2022. Folkdkningen under forsta
halvaret var 11 800 personer lagre jamfért med
samma period 2022 och den lagsta sedan 2005.

Under arets sex forsta manader foddes 51 600
barn i hela riket vilket var det lagsta antalet fodda
under ett forsta halvar pa 20 ar. Jamfoért med
samma period 2022 foddes 5,5 procent eller 3 000
farre barn, enligt SCB.

Under forsta halvaret 2023 avled 47 000 personer
vilket var 230 farre 4n samma period aret fore.

Aven Vetlanda kommun féljer den nationella
trenden och har haft klart farre antal fodslar under
forsta halvaret 2023 an normalt.

Vi har sedan arsskiftet minskat var befolkning med
-57 personer fram till juli manad. Forra aret vid
samma tidpunkt hade vi 6kat var befolkning med
151 personer. Minskningen beror pa att fodelse-
overskottet fortfarande ar lagre i jamforelse med
de senaste tre aren bakat i tiden under samma
period. Det hanger samman med att farre barn
fods och att fler antal personer har dott jamfort
med tidigare ar och detta gor nu att fodelse-
overskottet blir negativt.

Flyttningsoverskottet fran januari till juni ar plus 10
personer men det kan jamforas med forra aret vid
samma tidpunkt da flyttningsoverskottet Iag pa
plus 170. Det har alltsa fortfarande flyttat in nagot
fler personer &n ut fran kommunen under forsta
halvaret men inte alls pa samma niva som under
de tva senaste aren.

Befolkningsméangden var i juli manad 27 616 vilket
ar en minskning med -5 personer jamfoért med juni
manad 2023.

Den senaste befolkningsprognosen visar ocksa att
trenden med farre fédda barn i kommunen
forvantas halla i sig under flera ar framover.
Antalet d6da antas ligga pa samma nivaer vilket
innebar fodelsedverskottet kommer att bli negativt
de kommande aren.

Arbetsmarknad

Trots det forsvagade laget med hog inflation och
darmed inflationsbekampning i form av hojda
rantor star arbetsmarknaden hittills stabil.

De totala arbetsloshetssiffrorna, 6ppet arbetslosa
och personer i program, ar i Vetlanda 5,9 procent,
en 6kning med 0,3 procentenheter pa 12 manader.
| riket syns en minskning om 0,3 procentenheter till
6,4 procent och i lanet ar arbetslosheten
oférandrad och ligger pa 5,2 procent. Sett till riket
har Norrlandsldanen och Gotland den lagsta
arbetsldsheten.
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Andelen langtidsarbetslésa som andel av totalt
antal inskrivna arbetsl6sa sjunker i alla kommuner i
lanet med undantag for Mullsjoé och Aneby.

Via Hoglandets samordningsférbund, som bestar
av Arbetsférmedling, Forsakringskassa, Region och
kommun sker samverkan for stéd mot arbete for
medborgare som ar aktuella fér insats hos flera av
huvudmannen.

SAMVERK Vetlanda omfattar huvudmannen inom
Hoglandets samordningsférbund med fokus pa att
motverka hinder gallande rehabilitering mot
arbete. Ett aktivt arbete med Extratjanster
foreligger. Samverkan med fackliga organisation ar
god och gemensamma rutiner gallande tex.
arbetsmarknadsinriktade anstallningar ar
framarbetade.

Larcentrum har en omfattande utbildnings-
verksamhet som utgar ifran behov pa arbets-
marknaden och stodjer mellan studier och
arbetsliv.

Goda relationer foreligger mellan kommun och
naringsliv och andra arbetsgivare nar det galler
arbetstraning och anstallningar av olika karaktar,
har spelar dven samverkan med ideell sektor en
viktig roll. Detta ses bidra till den utveckling som
finns i Vetlanda.

En lagre arbetsloshet paverkar naturligtvis
ekonomin for Vetlanda kommun. Personer som har
en anstallning, bor i Vetlanda kommun och betalar
skatt bidrar till det totala skatteunderlaget. En
lagre arbetsloshet bidrar till att underlaget bevaras
och inte forsvagas. Dessutom riskerar arbetslosa
personer att hamna i ett behov av férsorjningsstéd
vilket belastar andra omraden inom den
kommunala ekonomin, i detta fall socialnédmnden
och dess verksamhet. En |ag arbetsloshet ar alltsa
bra pa flera olika satt, inte minst fér individen sjalv.

| tabellen nedan visas andel 6ppet arbetslosa i
kommunen med jamforelse mot riket och lanet.
Det ar personer som ar arbetsldsa och inte deltar i
nagot program.
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Oppen arbetsléshet 202308 2022 2021

Kommunen totalt (%) 2,6 2,8 2,2
Lanet totalt (%) 2,4 2,5 2,5
Riket totalt (%) 2,6 31 3,5
Kommunen kvinnor 2,5 2,8 2,1
(%)

Kommunen man (%) 2,7 2,8 2,4
Kommunen ungdomar 4,2 5,6 2,8
18-24 (%)

Kommunen ungdomar 3,7 51 3,6

18-24 kv (%)

Kommunen ungdomar 3,9 6,0 2,3
18-24 man (%)

Skatteunderlag

Skatteunderlaget bedéms under 2023 att 6ka med
4,9 %. Att den ser nagot starkare ut 4n vad man
trott i tidigare bedémningar beror framst pa att
[6nesumman 6kar mer an férvantat under forsta
halvaret. Under resterande del av 2023 och 2024
ar bedomningen att arbetsmarknadens kommer
att bromsa in och da paverkas [6nesumman
negativt med en svagare tillvaxt som foljd.

Samhidillsekonomisk utveckling

Aterhamtningen efter pandemin gick battre &n vad
som vantat. En expansiv finanspolitik har drivit pa
utvecklingen i varlden och efterfragan har varit
hog. Anfallet pa Ukraina skapade obalanser i energi
och livsmedel och har skapat en inflationshard.
Den haller pa att falna men har inneburit betydligt
héjda rantenivaer och sa har langt en kvarvarande
hog inflation hittills. BNP-fordndringen
prognostiseras bli negativ for 2023 for att sedan
succesivt 6ka igen. De senaste aren har varit
turbulenta med en stor osdkerhet i de prognoser
som har gjorts géllande samhallsekonomin. Fran en
ratt mork bild av den ndarmaste framtiden har
verkligheten dock visat sig battre an vad som
forutspatts.



Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026

BNP kalenderkorrigerad, 2,8 -0,6 1,2 3,4 2,4

procentuell forandring

Sysselsattning timmar, 2,3 2,41 -0,7 1,7 1,7

procentuell forandring

Arbetsloshet, procent- 7,5 6,0 9,1 8,8 7,8

enheter

SKR Makronytt 2/2023

Bostadsmarknad

Under flera ar har bostadsmarknaden varit
anstrangd och flyttkedjorna har inte fungerat pa
dnskat satt. Aldre bor girna kvar dar de har ett
relativt sett billigt boende jamfoért med att betala
for nyproducerade lagenheter eller hus dar
kostnaden ofta upplevs som ett hinder. Det
innebér att unga som ska in pa bostadsmarknaden
hanvisas till den dyrare nyproduktionen som man
inte alltid har rad med vilket medfor att
flyttkedjorna stannar av.

Nybyggnationen under det forsta halvaret 2023
har legat pa en lagre niva an under 2022. Det har
beviljats bygglov for 7 nya enbostadshus, 5
fritidshus samt 1 flerbostadshus. 2022 hade det vid
samma tidpunkt beviljats bygglov for 15 nya
enbostadshus och 4 fritidshus. Det ar hogst troligt
att inflationen med paféljande kostnads- och
rantehdjningar paverkar byggnationen negativt.

Finansiella risker

| Vetlanda kommun finns en av fullmaktige
beslutad finanspolicy som innehaller riktlinjer och
regler for den finansiella verksamheten i den
kommunala koncernen. Da Vetlanda kommun-
koncern av tradition inte férvaltar nagon storre
overlikviditet eller hanterar pensionsplaceringar i
egen regi inriktar denna sig primart pa att begrénsa
rante- och finansieringsrisker.

Rdéinterisk

Vid manadsskiftet 2023-08-31 var de totala rénte-
barande skulderna i koncernen 1 405 miljoner
kronor. Detta dr en minskning fran foregaende
arsskifte med 59 mnkr. De finansiella réntebarande
tillgdngarna i form av utlaning och placering
uppgick vid samma tillfalle till 240 miljoner kronor
och aterfanns helt i kommunen. Nettoskulden var

saledes 1 165 miljoner kronor pa balansdagen
vilket ar en minskning med 57 mnkr jamfort med
arsskiftet. Skuldsattningen i koncernen har alltsa
minskat under forsta delen av aret, framst pa
grund positiva kassafléden vilket minskat behovet
av upplaning. Pa grund av ett markant hogre
réanteldge erhalls numera ocksa réanta pa likvida
medel som finns pa koncernbankkontot. Dessa
ranteintakter har inte beaktats ovan men aterfinns
i resultat och prognoser.

Kommunens del av de rantebdrande skulderna var
per den 31 augusti 2023 516 mnkr vilket ar en
minskning med 26 mnkr jamfort med arsskiftet.
Med réntebarande finansiella tillgangar varda 240
mnkr innebar det att nettoskulden i kommunen var
276 (303) mnkr. Férandringen bestar saledes bade
av att kommunens lanefordringar amorterats och
amortering av kommunens laneskuld.

| enlighet med den finansiella policyn [6per
upplaningen inom koncernen med en blandning av
fast och rorlig ranta. Till del har rantesdkringen i
fasta rantor skett med hjalp av ranteswappar men
over tid har en allt stérre del av upplaningen skett i
form av direkta lan som l6per med fast réanta. |
koncernen fanns vid delarsbokslutet swapkontrakt
med nominellt varde som uppgick till 80 miljoner
kronor, samtliga tillhorande Njudung Energi-
koncernen. | takt med ett stigande rantelage har
swapparnas marknadsvarde forbattrats avsevart
fran att tidigare ha varit mycket negativt.

Enligt finanspolicyn ska hogst 60 procent av
upplaningen ha en réntebindning som ar kortare
an ett ar. Vid delarsbokslutet hade 58 procent av
den kommunala koncernens skulder rantebindning
kortare an ett ar exklusive ranteswappar. Om
hansyn tas till befintliga ranteswappar ar
motsvarande siffra 56 procent. For kommunens del
som saknar derivat ar motsvarande siffra 68
procent. Stor del av forklaringen ligger i att det
enskilt storsta lanet I16per med 3 manaders
rantebindning och Ianas ut till motsvarande rénta
varmed ranterisken eliminerats. Nar hansyn tas till
detta dr andelen lan med rantebindning under 1 ar
57 procent.

Den genomsnittliga lanerdntan i koncernen under
de senaste tolv manaderna ar 1,9 % vilket ar mer
dn en procent hogre an féregaende delarsbokslut.
Vid en rantedkning med 1 % skulle rantekostnaden
ett ar framat for koncernen 6ka med 4,9 mnkr. For
kommunen var den genomsnittliga lanerdntan
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under de senaste tolv manaderna 1,95 % vilket ar
nastan 1,5% hogre an vid foregaende delars-
bokslut. Vid en rantedkning med 1 % skulle
rantekostnaden ett ar framat for kommunen 6ka
med 3,1 mnkr.

Finansieringsrisken speglar nar de lanebdrande
skulderna forfaller och dd maste omsittas. | det
laget finns en (i dagslaget relativt liten) risk i att
inte fa Iangivare. Darfor skall andelen av skulderna
som forfaller inom kort inte vara for hég utan
spridd over tid. Enligt finanspolicyn ska mindre an
40 % av den totala laneskulden férfalla inom ett ar.
Sett till koncernens totala laneskuld vid delars-
skiftet forfaller 20 % inom de narmaste 12
manaderna. Fér kommunens del var motsvarande
andel 10 %.

Kreditrisk

Kommunen har inte heller under 2023 inte haft
likviditet placerad i vardepapper utan enbart en
mindre placering pa rantebarande konto hos SBAB.
Under 2023 har kommunens checkrédkning utifran
ett allt hogre ranteldge givit viss ranteavkastning.

Vidare sker viss utlaning till bolag och féreningar
for finansiering av anldaggningstillgangar som pa
olika satt nyttjas av kommunen/koncernen. Som
sakerhet for denna utlaning finns anlaggnings-
tillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Vetlanda kommun har ett pensionsatagande som
uppgar till 592 mnkr. Inga pensionsataganden
hanteras via egen forvaltning utan allt hanteras
genom upphandlad forvaltning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dar kommunens
pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldférts utan
redovisas som en ansvarsforbindelse. Vid delars-
skiftet uppgar denna till 581 mnkr inklusive sarskild
I6neskatt.

Handelser av vasentlig
betydelse

Under forsta delen av 2023 har pandemins
paverkan pa verksamheten avklingat. Inom
kommunens vard- och omsorgsverksamhet har
smitta bland brukare fortsatt minska och samma
sak giller personalens sjukfrdnvaro. Aven inom
barn- och utbildningsorganisationens
verksamheter marks pandemin allt mindre.
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Kriget i Ukraina paverkar kommunens verksamhet,
framst genom dess indirekta konsekvenser. Den
direkta paverkan genom flyktingmottagande har
inte fatt den omfattning som véntats och ett
betydligt mindre antal flyktingar har anlant till
Vetlanda. For de som kommit har insatser gjorts
for att mottagande i skolor och férskolor ska
fungera val vilket har lyckats.

Arbetet med att etablering av hi:tech (Teknikens
hus) har fortsatt under aret. Syftet ar primart att
starka kompetensférsérjningen till kommunens
naringsliv. Det som varit i fokus under aret har
framst gallt fragan om lokalisering och for tillfallet
pagar utredning av olika alternativ.

Konsekvenserna av det nya pensionsavtal som
tecknades under 2021 har under 2023 givit utslag i
form av vasentligen hogre pensionskostnader.
Forutom en hojning av premienivan har ocksa den
hoga inflationen bidragit till det hoga utfallet.
Likviditetsmassigt blir paverkan dnnu storre da det
nya avtalet innebar ett tidigareldggande av del av
premieinbetalningarna.

Inflationen har pa ett liknande satt som i 6vriga
samhallet markts i kommunens ekonomi. Storre
kostnadsodkningar inom manga omraden som
exempelvis livsmedel, asfalt och byggmaterial har
noterats. Hogre energipriser har borjat fa
genomslag da de prissakringar som gjorts tidigare
nu omsatts till hogre nivaer. Kommunen och
koncernen har sokt och erhallit elprisstod vilket i
delarsbokslutet fordelats ut till enheter i
forhallande till den férbrukning ansékan grundar
sig pa. For kommunens del har det inneburit
intakter pa cirka 8,3 mnkr och for resterande
koncernbolag 10,1 mnkr varav merparten tillfallit
Njudung Energibolagen.

Elférsaljning fran Njudung Energis egen el-
produktion har tidigare ar medfort stérre bidrag till
resultatet men i en situation dar produktions-
kostnaderna 6kat samtidigt som nagon anldaggning
star stilla r laget annorlunda under 2023.

Rantekostnaderna har 6kat markant for bade
kommun och koncern. Riksbanken har aviserat om
ytterligare nagon réantehojning men forhoppningen
ar att toppen snart ar nadd. Under mycket kort tid
har rantorna gatt fran i princip noll till strax under
fyra procent. Dessvérre ser nedgangen ut att ha en
betydligt flackare kurva vilket innebér att ett storre
utrymme maste reserveras for finansiella
kostnader framover.



Kommunens insats i Kretslopp Sydost (KSO) har
under aret justerats ned. Utifran en forlikning
mellan KSO och Kalmar kommun har en ater-
reglering av en del av Vetlanda kommuns
insatskapital genomférts och kommunen har
erhallit 3,2 mnkr i aterbetalning.

| omradet Himlabackarna har nagra tomter salts
under aret men under senare delen av aret har
forsaljningen avstannat. | ett omrade avsett for
grupphusbyggnation har tankt exploator backat ur
tomtkdp och vidare exploatering.

Kostnader for kop av HVB-placeringar for barn- och
unga ar fortsatt hoga. For narvarande pagar ett
projekt som syftar till att minska placeringarna och
hitta alternativa l6sningar. Detta projekt har
projektmedel for att paga under helaret 2023.

Den kompetensutmaning kommunen standigt har
nar det galler att fa tag pa ratt personal blev
markbar under sommaren da vard- och
omsorgsverksamheten hade svart att rekrytera
vikarier.

Investeringsvolymen har fortsatt vara relativt hog,
bade i kommunen och koncernen. Satsningarna pa
kommunens skolfastigheter med storre arbete pa
Tomaslundsskolan (F-6), Korsberga skolan (F-6) och

Styrning och uppféljning

Mandatfordelning

Efter valet 2022 har en ny politisk ledning i
Vetlanda kommun formerats av Vetlanda
Framatanda, Sverigedemokraterna och Moderata

Landsbro skola (7-9) har genomforts. Vid sidan av
dessa arbeten har en mangd projekt pagatt under
aret och prognosen for arets investeringar slutar
pa 205 mnkr varav hittills 102 mnkr lagts ned.

Aven inom koncernens bolag har investeringar
pagatt under 2022. | Witalabostader genomfors ett
storre renoveringsarbete i Myresj6. Projektering
for nybyggnation av 60 lagenheter i Skytteparken
har pagatt och kommer férhoppningsvis att
paborjas inom kort. For Njudung Energi ligger de
storsta investeringarna varit inom VA- och Miljo-
och atervinningsverksamheterna.

Mot bakgrund av de utmaningar som finns ser det
anda ut som om kommunen kommer leverera ett
resultat som ar éver budget under 2023. For
kommunens del hjdlper skatteunderlagets positiva
utveckling till att mota kostnadsutmaningar i form
av pensionskostnader, inflation och hogre rantor
For bolagens del ser det betydligt tuffare ut och
resultaten kommer summerat inte vara i narheten
av de senaste arens utan ser ut att hamna i
storleksordningen 20 mnkr. Hogre produktions-
kostnader slar igenom pa ett satt som gor att man
far svart att klara budget.

samlingspartiet. Under mandatperioden 2023 till
2026 styrs Vetlanda kommun av dessa tre partier.

Mandatfordelning 2023-2026  2019-2022 2015-2018 2011-2014
Vetlanda framatanda 11 8 9 6
Sverigedemokraterna 7 5 4 2
Moderata samlingspartiet 6 7 5 7
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 11 12 12 13
Centerpartiet 4 5 5 6
Kristdemokraterna 4 5 4 4
Liberalerna 1 1 2 3
Vansterpartiet 1 2 2 2
Miljopartiet de grona - - 2 2
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Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern aterfinns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullmaktige ar
det hogsta beslutande organet som fattar
kommunovergripande beslut gillande visioner,
planer och mal. Fullmaktige styr dven de
kommunala bolagen genom att besluta om
agardirektiv for dessa. Kommunfullmaktige
beslutar om ledaméter i kommunstyrelsen och
enskilda namnder och féreslar styrelseledamoter
till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta
beslut om budget och ekonomiska mal och foljer
upp dessa genom att godkanna delarsrapporter
och arsredovisning.

Kommunstyrelsen har sedan det 6vergripande
ansvaret for att verkstélla, folja upp och utvardera
den uppfdljning som sker. Kommunstyrelsen
planerar och foljer upp ekonomi och verksamhet i
kommunens ndmnder, de kommunala bolagen och
kommunalférbunden. | detta ar den sa kallade
uppsiktsplikten och intern kontroll viktiga moment.

Den finansiella planeringen och samordningen
mellan kommunens bolag skots av styrelsen i
Vetlanda Stadshus AB. Har f6ljs dotterbolagens mal
upp, saval finansiella som icke finansiella.

De kommunala ndmnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar sedan for genomfdrande och utveckling
inom respektive verksamhetsomrade.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen av
kommunkoncernens verksamheter utgar fran
kommunfullmaktiges beslutade dgardirektiv och
budget for den kommunala verksamheten. Bolagen
rapporterar till Vetlanda Stadshus AB om
affarsplan for kommande ar och uppféljning sker
sedan efter respektive tertial da rapportering sker
till kommunstyrelsen. Vid delarsbokslut sker dven
rapportering i den totala delarsrapporten for hela
kommunkoncernen.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder beslutas om budget for
kommande ar i juni efter att forslag tagits fram i
budgetberedning. | slutet av aret beslutar sedan
respektive namnd om sin interna budget och en
sammanstallning av detta material lamnas till
kommunfullmaktige.
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Uppfoljningen av den kommunala verksamheten
sker sedan under verksamhetsaret genom
prognoser per februari, april och oktober samt
genom ett delarsbokslut per augusti. Slutligen
sammanstalls en arsredovisning efter arets slut
som omfattar hela kommunkoncernen.

Vetlanda kommuns styrmodell

Kommunen har en bred verksamhet som utgar fran
medborgarnas behov och 6nskemal, lagstiftning
och politiska prioriteringar inom de ekonomiska
ramarna. Det dubbla ledarskapet innebar
schematiskt att politiker och tjansteman har en
rollférdelning dar politiken satter mal och beviljar
resurser - hanterar “vad-fragor”. Tjansteman
svarar for beslutsunderlag och genomférandet -
arbetar med "hur-fragor”.

For att skapa en gemensam bild av hur styrningen
gar till och vart vi ar pa vag har vi askadliggjort var
styrmodell i form av ett styrnings- och
forbattringshus.

Styrnings- och forbattringshuset
e Visar vart vi ska.
e Visar vad som ar viktigt for oss i kommunen.

e Visar hur vart forbattringsarbete ska bedrivas.

‘J([hmh har vaxer méanniskor och féretag

Attraktiv, hallbart vaxande

m «+— och nytinkande kommun

Vardegrund a— Glidje, mod, respekt
och tillsammans
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i3 38
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=

Uppdrag och mal

Kommunen fokuserar pa tre prioriterade riktningar
som tar sikte pa ar 2030 for att Gversatta visionen
och vardegrunden i handling och utifran dem
beslutar kommunfullmaktige om 6vergripande
mal. Fullmaktigemalen tas sedan i sin tur om hand
av namnderna och séatter slutligen spar i det
verksamhetsnéra forbattringsarbetet langst ut i
organisationen dar verksamheten moter
medarbetaren/politikern méter kunden/den
enskilde/brukaren/barnen/elever/medborgare.



Visionen

Vi vaxer tillsammans i en kommun som ar attraktiv,
hallbar och nytéankande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig foretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar
alla far vara med och déar nya idéer utvecklas
tillsammans med medborgare, naringsliv och
foreningar.

Riktning 2030 - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs
och stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och
vanligt.

Vetlanda &r attraktivt med

En kommunal service som ser och moéter behov
och skapar mojligheter.

Skola, forskola och mdjligheter till hdgre
utbildning.

Boendeformer och miljéer for olika 6nskemal och
behov.

Ett vdlmaende och vaxande néringsliv.

Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

En levande landsbygd och stadsmiljo.
Vilfungerande kommunikationer och infrastruktur.
Nojda och vanliga invanare och medarbetare.

Ett rikt kulturliv och aktiv bescksnaring.
Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Riktning 2030 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som é&r
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda &r hallbart vixande med

Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och en
langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter valkomnas, invanare
inkluderas och med god tillgdnglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda kommun
erbjuder en bra arbetsmiljo.

Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck
ar i fokus, energiforbrukning och utslapp minskar
och déar den biologiska mangfalden bevaras och det
finns tillgang till upplevelserik natur. Vetlanda
kommuns verksamheter ar klimatsakrade.

Riktning 2030 - Den nytankande kommunen
Vi skapar ett Vetlanda som ar nytdankande.
Vetlanda ar nytdnkande med

Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tdnkande bland de unga.

En hoéjd utbildningsniva och ett livslangt larande.

Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare,
Vetlanda kommun, férenings- och naringsliv.

Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Organisationskulturen
kdnnetecknas av 6ppenhet for det nya, mod att
testa nytt, standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
moijliggorare.

Intern kontroll

Uppfoljning och analys

Systematisk uppfdljning och analys ar en viktig del i
styrmodellen och en férutsattning for en larande
organisation. Varje namnd och bolag ansvarar for
att regelbundet och systematiskt félja upp den
egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal.

Varje namnd och bolagsstyrelse rapporterar
regelbundet sina ekonomiska resultat till
kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver
vasentliga férhallanden och sitt arbete med malen.
Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullmaktige. Genom denna process féljs hur
verksamheterna haller budget, hur de arbetar for
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en god maluppfyllelse samt om nagot av “risk och
vasentlighet” behéver uppmarksammas inom
ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Efter
februari, april och oktober goérs gemensam
prognosrapport for samtliga namnder, och efter
atta manader presenteras en gemensam
deldrsrapport som inkluderar bolagen. Vid arets
slut uppréttas en arsredovisning som inkluderar
sammanstalld redovisning for hela den kommunala
koncernen. Vid behov fors dialogsamtal mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningen for
en namnd eller ett bolag.

God ekonomisk hushallning

Balanskrav

Kommunallagens Balanskrav innebar att intdkterna
for varje ar ska 6verstiga kostnaderna inom den

kommunala verksamheten. Blir resultatet negativt
ska detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomféras. Av denna
ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som genomforts for att rakna fram dels ”Arets
resultat efter balanskravsjusteringar”, dels ”Arets
balanskravsresultat”. Under 2023 har resultatet
justerats ned for reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar med -3 mnkr. | detta belopp
ingar da ej exploateringsfastigheter eftersom dessa
hanteras som omsattningstillgangar. Vetlanda
kommun har uppfyllt balanskravet varje ar sedan
inforandet med undantag for 2018 pa grund av det
da kraftigt negativa resultatet.

Inget negativt balanskravresultat finns nu att
aterstélla fran tidigare ar.

Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakning (prognos 2023) 38 131 143
- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar -3 -4 -4
- Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster, viardepapper 0 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster, vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35 127 139
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 35 127 139
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 0 0

Resultatutjamningsreserv

| samband med att mojligheten 6ppnades att
avsatta en del av resultatet till en resultat-
utjamningsreserv gjorde Vetlanda kommun en
avsattning med 36 mnkr. Denna aterfinns sedan
dess som en del av det egna kapitalet. Syftet ar att
kunna hantera eventuella negativa resultat och att
inte behova aterstalla dessa med motsvarande
positiva resultat under de paféljande tre aren. |
samband med det starka resultatet under 2020
lades ytterligare 14 mnkr till resultatutjamnings-
reserven vilken innebar att den nu uppgar till 50
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mnkr. | utredningen “En god kommunal
hushallning” fanns forslag pa férandringar av
regelverket runt RUR men dessa blev inte antagna.

Finansiell analys

| bokslutet genomférs en enkel finansiell analys av
saval koncernens som kommunens ekonomi dar
olika perspektiv berors. Det handlar om en
genomgang av resultatutveckling, lang- och
kortsiktig betalningsberedskap och kapacitet samt
att riskférhallanden kopplade till likviditet och
borgensataganden belyses.



Resultat

Kommunen

Det prognosticerade helarsresultatet for
kommunen under 2023 uppgar till 38 mnkr vilket
ar 6 mnkr battre an budgeterat. Resultatet ar dock
vasentligt lagre an de senaste arens. Relaterat till
Skatter och Generella statsbidrag ar nivan strax
under tva procent vilket innebar att malet om en
resultatniva om tva procent inte riktigt nas. Trots
starkare skatteintdkter an berdknat innebar ett
Okat kostnadstryck inom allt fran pensioner,
livsmedel till energi att resultatet bara blir nagot
battre an budget.

Resultat (Mnkr)
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Prognosen for namndernas ekonomi visar totalt
sett pa ett 6verskott mot budget med 6 mnkr.
Bland de storre avvikelserna marks Barn- och
utbildningsnamnden som prognosticerar ett
overskott med 5 mnkr och Socialndmnden som
berdknar ett underskott med -6 mnkr. Samtidigt
visar Finansforvaltningen pa ett mindre dverskott
dn vad som varit vanligt under de senaste aren +5
mnkr. En forklaring till detta ar att sociala avgifter
numera tas ut fran forvaltningarna utifran den niva
som ska betalas. Tidigare har detta skett med en
schablonniva vilket medfért hégre uttag fran
namnderna och bidragit till storre dverskott inom
Finansforvaltningen.

Vetlanda kommun har fyra finansiella mal som
utvarderas for att vara en del i bedémningen av
God ekonomisk hushallning. Uppfyllande av
kommunens finansiella mal for helarsprognosen ar
enligt féljande:

Bedémning Mal

Utfall

Ej uppfyllt Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsattningen

ar att det uppgar till tva procent.

Resultatet uppgar fér prognosen till 1,9 (6,8) procent av skatter,

utjamning och generella statsbidrag. Malet uppfylls dirmed inte.

Uppfyllt Verksamhetens nettokostnader ska inte Nettokostnadsandelen dr 98,0 (93,4) procent. Malet nas, utfallet r dock
Overstiga 98 procent av skatter och hogre an foregaende ar.
utjdmningsbidrag.
Ej uppfyllt Investeringarna ska inte dverstiga summan av | Sjdlvfinansieringsgraden enligt prognos for arets investeringar ar 57,1
avskrivningar och arets resultat. (117,3) procent. Ett svagare resultat i kombination med hoga
investeringar medfér att kommunen inte nar malet om sjalvfinansiering.
Uppfyllt Laneskulden ska minska varje ar. Under den hittillsvarande perioden har viss amortering skett.

Bedémningen nu ar att motsvarande belopp ej behéver 1dnas upp fore

arsskiftet.

Av de fyra finansiella malen uppfylls tva. Huvud-
orsaken till en samre maluppfyllnad star att finna i
en lagre resultatniva i kombination med hog

Soliditet

Kommunens soliditet visar pa en forbattring
Soliditeten inrdknat pensionsskulden inom linjen
Okar fran 29 procent vid bokslutet 2022 till 32
procent vid delarsbokslutet 2023.

investeringstakt. Malet om nettokostnadsandel &r
dessutom precis pa gransen att inte nas.

Om soliditeten berdknas utan hansyn till pensions-
skulden utanfér balansrakningen gar 6kningen fran
56 procent vid bokslutet 2022 till 59 procent vid
delarsbokslutet 2023.
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Soliditet kommun (exkl pensionsskuld)
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Med hjélp av en god ekonomisk hushallning och
planering ska kommunen ur ett kortsiktigt eller
medellangt perspektiv inte behdva genomfora
dramatiska atgarder for att mota finansiella
utmaningar som kan uppsta over tid.

For att mata denna betalningsférmaga anvands
kassalikviditet vilken visar forhallandet mellan
omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. | nedanstadende siffror har
exploateringsfastigheter inte exkluderats ur
omsattningstillgangarna.

Kassalikviditeten for kommunen har starkts nagot
sedan arsskiftet. Vid foregdende bokslut var denna
95 procent och vid delarsbokslutet 2023 uppgar
den till 98 procent. Storsta delen av forklaringen
finns i att de kortfristiga skulderna har minskat.
Kassabehallningen &r pa ungefar samma niva som
vid arsskiftet.

Borgensatagande och skuldsattning

Kommunkoncernen

Den totala laneskulden fér kommunkoncernen
uppgar vid delarsbokslutet till 1 405 mnkr. Detta ar
en minskning fran arsskiftet med cirka 59 mnkr. Av
minskningen star Vetlanda kommun fér 26 mnkr,
Njudung Energi fér 25 mnkr medan resterande
mindre férandringar har skett inom 6vriga bolag
och férbund. Inget bolag har 6kat sin direkta
upplaning under 2023 men Witalabostader har
under aret 6kat sitt utnyttjande av koncernens
checkkredit vilket da balanserar 6éverlikviditet hos
andra parter. Under aret har réntelaget for saval
in- som utlaning mot checkkrediten 6kat vilket
medfor att kostnaden for att nyttja checkkrediten
ligger i paritet med kort upplaning. Om 6ver-
likviditet hos andra parter inom koncernkontot
sjunker kommer detta resultera i 6kad upplaning.
Vid bokslutet ar i likhet med féregaende bokslut
hela laneskulden upplanad hos Kommuninvest.
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Vid delarsbokslutet har kommunen beslutade
solidariska borgensataganden avseende
utestaende krediter som uppgick till 1 723 mnkr.
For samtliga bolag/forbund, utom HRF, ryms
ytterligare upplaning inom beslutade borgens-
ramar vid behov. | de fall dar det rér sig om
borgensataganden dar flera parter ar dgare
reduceras aven faktisk risk till den andelen i
bolaget/férbundet kommunen innehar genom
avtal mellan dgarna.

Kommunen

Kommunens totala laneskuld uppgar vid
delarsskiftet till 526 mnkr vilket ar en minskning
mot arsskiftet med 26 mnkr. Under férsta delen av
aret har likviditeten starkts. Om investeringarna
foljer prognosen kan dock ytterligare upplaning bli
aktuell under resterande del av aret. Ett omrade,
forutom investeringarna, som belastar likviditeten
ar pensionerna dar kommunen férutom markant
hogre pensionspremier ocksa skall betala ikapp 6
manaders pensionspremier.

Kommunen ar fortfarande i en period med hoga
beslutade investeringar och det innebar att
framtida mojligheter att minska laneskulden &r
tveksamma. Med den kraftiga 6kningen av rantor
vi sett under aret och dar nedgangen forvantas
vara betydligt mer |ldngsam innebéar 6kande
upplaning att de finansiella kostnaderna kommer
ta ytterligare verksamhetsutrymme i ansprak.

Om bolagen i koncernen 6kar upplaningen innebar
det att borgensavgifterna dkar. Med nuvarande
investeringsplaner ar det framst Witalabostader
som har ett lanebehov under det ndrmaste aret.

Malredovisning
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Malet ar att vi ska ha en attraktiv kommun och
plats dit manniskor och foretag soker sig,
utvecklas, trivs och stannar. Vetlanda ska dven
upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Malet foljs upp genom att méata foljande:

Fler bostader.

e Battre infrastruktur i hela kommunen.

Fler n6jda medborgare och foretagare.



Bed6mning Trend

Kommentar:

Vi har sedan arsskiftet minskat var befolkning med
-57 personer fram till juli manad. Forra aret vid
samma tidpunkt hade vi 6kat var befolkning med
151 personer. Minskningen beror pa att fodelse-
overskottet fortfarande ar lagre i jamforelse med
de senaste tre aren bakat i tiden under samma
period. Det hanger samman med att farre barn
fods och att fler antal personer har dott jamfort
med tidigare ar och detta gor nu att fodelsedver-
skottet blir negativt.

Flyttningsoverskottet fran januari till juni ar plus 10
personer men det kan jamféras med forra aret vid
samma tidpunkt da flyttningséverskottet 1ag pa
plus 170. Det har alltsa fortfarande flyttat in nagot
fler personer an ut fran kommunen under forsta
halvaret men inte alls pd samma niva som under
de tva senaste aren.

Befolkningsmangden var i juli manad 27 616 vilket
ar en minskning med -5 personer jamfoért med juni
manad 2023.

Arbetet med att etablera Hi:tech (Teknikens hus)
for att starka kompetensforsorjningen till
foretagen i Vetlanda kommun har fortsatt under
aret. Kommunen ar representerad i styrelsen for
Nju:tek som ansvarar for innehallet i
verksamheten. Féreningen har ett antal
arbetsgrupper igang som utvecklar olika delar i
Hi:tech konceptet ytterligare.

Nuvab som har uppdraget att genomféra det
operativa naringslivsarbetet gor det pa ett mycket
fortjanstfullt satt. En stor utmaning for vart
naringsliv ar att mojligheten att rekrytera
medarbetare med tillrdacklig kompetens.

Den strategiska naringslivsgruppen arbetar aktivt
med uppfylinad av malen. Planberedskapen inom
bostadsomradet ar god, fokus behéver vandas mot
handel och industri dar det inte passar med
etablering pa den mark vi idag har planlagd.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hoégsta niva. En kommunal service som ser och
moter behov och skapar mojligheter.

En uppfoljning gors genom att mata kvaliteten
inom féljande omraden:

e Battre omsorgsverksamhet
e Battre skola/utbildning

e Battre tjanster inom kommunens kultur- och
fritidssektor

e Battre tjanster inom 6vriga verksamheter i
kommunens organisation

Bedomning Trend

Kommentar:

Utredning infor beslut om gymnasiesamverkan
pagar. Ytterligare samverkansfragor undersoks
inom Hoglandsférbundets ram. Pa lansniva finns
ett bra samarbete med bade region och
lansstyrelse. Kommunal utveckling ar
kommunernas samarbetsyta dar samverkan
samordnas bland annat kring Basta platsen.

Utvecklingsstrategin antogs politiskt i juni och
arbete med att implementera strategin i
verksamheternas malarbete pagar. Ambitionen
med utvecklingsstrategin ar att skapa en storre
tydlighet internt, men aven i samverkan med
medborgare och naringsliv.

Fullméaktiges mal - Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Social hallbarhet

o Fleri utbildning och farre i utsatta hushall.

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt.

e Okad trygghet.
o (Okad psykisk halsa och god arbetsmiljo.

Ekonomisk hallbarhet

e Resurshushallning med en god kommunal
ekonomi i balans.

Ekologisk hallbarhet

e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo.

e (Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.
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e | Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Social hallbarhet foljs upp genom att méata
foljande:

e Fleriutbildning och farre i utsatta hushall

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt.

e (Okad trygghet
e (Okad psykisk halsa och god arbetsmiljé
Ekonomisk hallbarhet f6ljs upp genom att mata

e Resurshushallning med en god kommunal
ekonomi i balans

Ekologisk hallbarhet f6ljs upp genom att mata

e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik milj6.

e (Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.

Bed6mning Trend

Kommentar:

Malet ar att vi ska skapar en hallbar kommun och
plats som ar hallbar dver tid, som ger trygghet och
framtidstro. For att ytterligare forstarka arbetet
med hallbar utveckling har hallbarhetspolicyn
genomsyrat den politiskt antagna utvecklings-
strategin. Pa sa satt skapas goda férutsattningar
for det fortsatta hallbarhetsarbetet i
verksamheterna.

Medarbetare som har arbetsmassiga majligheter,
har tecknat avtal for delvis distansarbete.
Distansarbete i sig innebar farre resor och ett
klimatsmartare arbetsliv.

Manga moten ar resfria, bade inom kommunen
och externa moéten. Olika utbildningspaket med
distansutbildningar har medfort att det mesta av
fortbildningen ocksa ar resfri.

Arbetet med Basta platsen har fortsatt under 2023
och ar val forankrat i de fyra inblandade
forvaltningarna, BU, VoO, Soc och KoF. Ambitionen
ar att samverkan mellan de fyra forvaltningarna
ska skapa goda forutsattningar for langsiktig social
utveckling, med tidiga och riktade insatser.

Vard- och omsorg har kostnader som oroar,
mycket évertid, relativt hog sjukfranvaro och
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inférande av 11-timmars dygnsvila. Det sistnamnda
kan féra med sig mycket stora kostnader.
Forvaltningen arbetar med att [6sa 11-timmars
dygnsvila pa ett kostnadseffektivt satt.

Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytdankande.

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och
en kompetenshdjning hos kommunens
invanare.

e En Okad digitalisering i kommunens
verksamheter for att kunna utveckla och
forbattra service och tjanster.

e Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade.

e En O0kad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta for kommunen och invanarna.

e Mer nytdankande praglad av en forandrings-
kultur i alla kommunens verksamheter.

e Viskapar ett Vetlanda som ar nytankande.

Vetlanda ar nytankande med

e Ettinnovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet.
Organisationskulturen kannetecknas av
Oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
moijliggorare

Bed6mning Trend

Kommentar:

Forandringsresan har konkretiserats under forsta
halvaret for att fa en tydligare férankring i
verksamheterna. Ett av initiativen i



forandringsresan ar att genomfdéra innovations-
labb. Syftet ar att 6ka samverkan i var problem-
[6sning och ett labb har redan genomforts

Nya arbetssatt innebar ocksa nya utmaningar. Vi
har forbattrat vart arbete med informations-
sakerhet i digitala miljéer och dar har arkivarie och
kommunijurist viktiga roller. Arkivarien arbetar
tillsammans med informationsspecialist pa
Hoglandsforbundet med Ledningssystem for
Informationssdkerhet (LIS).

| maj genomfordes var andra upplaga av
Medarbetardagen och temat for i ar var vart
vardeord mod.

Utvecklingsstrategin antogs i kommunstyrelsen i
juni och den kommer att ligga till grund for arbetet
med att ta fram nya ndmnd- och verksamhetsmal
for den nuvarande mandatperioden.

Det ar ocksa fortsatt stort fokus pa
verksamheternas digitalisering och arbetet med att
ta fram en hoglandsgemensam férandringsstrategi
pagar for narvarande.

Socialférvaltningen har under varen intensifierat
arbetet med att utdka mojligheten for vara
medborgare att kommunicera digitalt med
forvaltningen. For att 6ka lasningen av barnbocker
har biblioteket som exempel pa nytdnkande satsat
pa sa kallade forskolabibliotek; boklador stalls ut
pa forskolorna sa foraldrar kan Iana bocker nar de
hdamta och lamnar barn.

Bedoémning av maluppfylinaden av samtliga KF-mal
gjord av respektive namnd/férvaltning

6

5
4
2
1
0

30 000 invanare ar Service i toppklass Hallbart i alla led Nytankande och
2030 livslangt ldrande

m Delvis uppfyllt  m I hg grad uppfyllt  m Helt uppfylit

Diagrammet visar att forvaltningarnas bedémning
om maluppfyllelse for respektive
kommunfullmaktigemal delvis eller i hog grad har
uppfyllts. Det kommunfullmaktigemal som har fatt
hogst betyg pa maluppfylinad av forvaltningarna ar
Nytédnkande och livslangt larande.

Sammanfattning av god ekonomisk
hushallning och malarbete

Nar man ska gora en total beddmning av
maluppfylinad inom bade verksamhets- och
finansiella mal tvingas man konstatera att bilden
nu totalt sett ser nagot sémre ut. De
verksamhetsmassiga malen visar pa ett liknande
utfall medan de finansiella har ett betydligt samre
utfall 4n under de senaste aren, mycket drivet av
den ekonomiska situationen. En prognos om ett
ekonomiskt resultat som ser ut att bli ndgot battre
dn budget, om an inte pa de senaste arens niva,
hjalper upp bilden nagot. Bedémningen sa har
langt pa aret blir da att verksamheten under 2023
hittills har bedrivits med God ekonomisk
hushallning.
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Personalekonomisk redovisning

Tabellerna som foljer avser perioden 2023-01-01 —
2023-08-31 i jamforelse med motsvarande period
ar 2022 och 2021.

Den 31 augusti 2023 hade Vetlanda kommun

2 518,6 arsarbetare med manadslén en 6kning
med 38,9 arsarbetare jamfort med samma period
2022. Jamfort med 2021 ar det en 6kning med 97,1

Antal anstallningar arsarbetare.
Tabellen redovisar antal anstéllningar fordelat pa
manad- och timavldénade och vilande
tillsvidareanstallningar.
Antal anstéllningar Antal arsarbetare
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Manads- Alla anstéllningsformer* 2734 2701 2643 | 2518,6 2479,7 24215
avldénade Tillsvidare * 2242 2254 2131 | 2088,2 2090,3 19720
Vikarier 127 108 160 107,2 89,1 133,6
Allman visstid 312 317 341 276,2 283,3 306,4
Ovriga** 53 22 11 47 17,0 9,6
Tim- Alla anstéllningsformer 1136 1241 1013 0 0 0
avlénade Vikarier 842 907 782 0 0 0
Allman visstid 206 240 192 0 0 0
Ovriga ** 88 94 39 0 0 0
Vilande Tillsvidare 49 75 110 44,8 67,1 101,8

*Inklusive fortroendevalda (2023, 3 st anstéllningar, 2,3 arsarbetare)

** | 6vriga ingdr visstidsanstallda >67 ar, fyllda LAS alder, provanstallningar, projektanstallningar, BEA anstallningar och sasongsanstallningar

Antal manadsavionade anstallningar per forvaltning

Tabellen nedan redovisar antal manadsavlonade

arsarbetare den 31 augusti 2023 per foérvaltning
indelad efter anstallningsform.

Forvaltning

Social

Milj6- och bygg

Barn- och utbildning
Kultur- och fritid
Tekniska kontoret

Kommunledning

Vard- och omsorg

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2023 2022 2021 2023 2022 2021

838,6 835,2 763,9 260,1 233,8 279,1
37,9 36,9 37,3 3,4 4,0 1,9
154,1 149,1 150,7 18,5 18,5 15,7
81,4 84,5 78,9 5,8 3,3 5,9
223,1 206,3 193,2 22,5 16,8 21,6
18,0 19,0 18,0 0,0 0,0 0,0
735,2 758,7 730,0 119,3 107,8 125,4

Tidsanvandning

Arbetad tid

Tabellen redovisar antal arbetade timmar samt
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I6nekostnader exklusive personalomkostnader for
samtliga anstallningar. | arbetad tid inkluderas



bland annat manadslon, timlon, mertid, 6vertid med samma period 2022. Jamfort med samma
och ob-ersattning. period 2021 visar en 6kning av arbetad tid med

. . .. . 143 692 timmar.
Antal arbetade timmar har under arets forsta atta

manader 6kat med 86 025 timmar ar 2023 jamfort

Férvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl PO
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Barn- och utbildning 999 029 973 687 965 043 230957 218 388 212 333
Kommunledning 252 584 230 206 226 165 55579 49 064 47 398
Kultur- och fritid 42 452 43 888 38519 8377 8480 7 449
Milj6- och bygg 18 054 18 000 18 032 4274 4290 4028
Social 95613 87520 92 486 21 861 19915 20679
Tekniska kontoret 171110 168 405 173 141 34 050 32819 33018
Vard- och omsorg 972 840 943 949 894 599 199 947 192 457 179 838
Totalt 2 551 682 2 465 657 2 407 990 555 045 536 114 504 743
Franvaro Franvarotiden minskade med 55 628 timmar under
Tabellen redovisar antal frdnvarotimmar samt 2023 jamfort med 2022. Jamfért med samma
lonekostnader exklusive personalomkostnader for period 2021 visar en minskning med 22 226
samtliga anstéllningar. | franvarotid inkluderas timmar.

semester, sjukdom och foréldraledighet, vard av
sjukt barn samt 6vrig franvaro.

Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl PO
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Barn- och utbildning 410716 434734 412 577 64 950 65523 59944
Kommunledning 85151 82311 77 815 13 139 11632 10 841
Kultur- och fritid 17 506 15 202 16 599 2276 2116 2036
Miljs- och bygg 6230 7276 7837 981 1010 919
Social 31754 33796 32 367 5 066 4723 4701
Tekniska kontoret 58 003 58 209 59 024 8 330 7 755 7 515
Vard- och omsorg 332917 366 374 358 283 41270 42 638 37 495
Totalt 942 277 997 905 964 503 136 012 135 400 123 451

Sammanstallning overtid och mertid

Under den forsta perioden ar 2023 har antalet mertiden minskat med 1 807 timmar jamfoért med
overtidstimmar minskat med 3 958 timmar och samma period 2022.
Overtid

Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Barn- och utbildning 3803 4394 1859 604 949 431

Kommunledning 1128 536 308 484 178 89

Kultur- och fritid 431 466 115 94 115 22

Miljé- och bygg 20 19 4 5 4 1

Social 138 123 86 73 59 25
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Tekniska kontoret 2 147 2243 1495 506 605 390

Vard- och omsorg 7 125 10969 4009 2736 4072 1418

Totalt 14 794 18 752 7 879 4504 5984 2376
Mertid

Férvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Barn- och utbildning 6 157 6584 7074 688 709 673

Kommunledning 288 267 231 53 48 62

Kultur- och fritid 323 181 66 38 35 6

Milj6- och bygg - - 2 - - 1

Social 3 222 1074 0,2 24 354

Tekniska kontoret 224 158 285 11 17 15

Vard- och omsorg 2432 3820 3219 476 724 601

Totalt 9427 11234 11951 1268 1559 1712

. o

Sjukfranvaro
Tabellen visar andel totala sjukfranvarotimmar av 1,23 procentenheter jamfért med samma period
ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de direktiv 2022. Jamfoért med 2021 ar det en minskning med
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger. 0,57 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron for Vetlanda kommun har
for de atta férsta manaderna 2023 minskat med

Sjukfranvaro per forvaltning

Férvaltning 2023 2022 2021

Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 4,30 4,51 3,51 5,44 588 3,78 4,87 520 3,55
Kommunledning 5,48 6,17 1,72 6,33 7,20 2,33 5,18 554 3,46
Kultur- och fritid 7,71 6,57 8,46 7,12 6,38 8,51 7,48 10,75 2,55
Miljo- och bygg 4,94 6,31 043 1,48 1,37 1,76 1,38 1,64 0,75
Social 6,25 737 1,71 7,57 7,98 5,90 6,80 7,01 595
Tekniska kontoret 4,62 6,54 2,86 6,69 8,25 5,23 5,72 6,41 5,08
Vard- och omsorg 8,41 8,74 6,45 9,77 10,04 7,97 9,19 9,70 5724
Totalt 6,03 6,53 4,05 | 7,26 781 5,09| 6,60 7,18 4,21

Andel langtidssjukfranvaro

Nedanstdaende tabell visar andel timmar av den Langtidsjukfranvaron from dag 60 pa kommunniva
totala andelen sjuktimmar, from dag 60 per har 6kat med 2,62 procentenhet jamfért med
forvaltning och redovisas enligt direktiv fran SKR. samma period 2022 och jamfért med 2021 har den

minskat med 2,42 procentenheter.

Langtidssjukfranvaro per férvaltning

Forvaltning 2023 2022 2021
Redovisat i procent Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 30,20 29,44 33,88 | 30,39 29,77 33,96 | 32,82 32,83 32,75
Kommunledning 42,05 44,20 36,60 37,40 9,92 | 31,37 32,70 21,10
Kultur- och fritid 48,51 29,88 79,79 | 35,06 26,68 46,72 | 49,55 57,31
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Miljé- och bygg 52,76 53,86 6,68 7,94

Social 62,30 65,85 63,27 6579 49,30 | 52,56 61,49 10,52
Tekniska kontoret 28,45 42,04 44,66 51,60 34,50 | 37,75 28,34 48,75
Vard- och omsorg 42,40 44,89 22,22 | 37,38 37,55 3598 | 47,46 49,17 23,14
Totalt 3895 40,99 26,02 | 3633 36,54 3504 | 41,37 42,83 31,08

Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Tabellen visar antal sjukfranvarodagar, vilket

beraknas pa antal dagar sjukfallet medfér
oberoende av arbetsdagens langd. En
sjukfranvarodag kan darfor vara fyra timmar likval

som tio timmar.

Kortidssjukfranvaron dag 1-14 har minskat med

totalt 6 605 dagar och dag 15-59 har minskat

dagar, under arets atta forsta manader jamfort
med samma period 2022. | jamfdérelse med
samma period 2021 visar korttidssjukfranvaron
dag 1-14 har minskat med totalt 521 dagar och
dag 15-59 har minskat med 953 dagar,
langtidsjukfranvaron fran och med dag 60 har
minskat med

med 65 dagar, langtidsjukfranvaron fran och 3 507 dagar.

med dag 60 visar en minskning med 2 410

Franvarodagar per férvaltning
Forvaltning Dag 1-14 Dag 15-59 Dag 60 -

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Barn- och utbildning 4472 7 199 5154 | 1344 1157 2009 8 066 8 839 8 247
Kommunledning 911 1357 945 574 423 545 2210 2363 1878
Kultur- och fritid 221 279 186 66 72 52 700 704 648
Miljs- och bygg 33 56 44 414 21
Social 314 385 256 165 144 94 1261 1654 1642
Tekniska kontoret 727 956 703 247 109 460 978 1816 1597
Vard- och omsorg 6 296 9347 6207 | 2135 2691 2324 13 509 14172 16 612
Totalt 12974 19579 13495 | 4531 4596 5484 | 27138 29548 30645
Kvinnor 10670 16623 11581 | 4009 4230 4713 25016 25592 28130
Man 2304 2 956 1914 522 366 771 2122 3956 2515
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Sjukfranvaro per AID-grupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for grupper har minskad sjukfranvaro jamfort med
kommuner och regioner for gruppering av foregaende ar.

arbetsuppgifter. Nedan visas den totala

sjukfranvaron i procent per AID-grupp. Nastan alla

AID-grupp 2023 2022 2021

Ledningsarbete (AID 101010-109090) 2,20 2,62 2,58
Handldggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 3,46 3,30 2,10
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,18 9,79 9,10
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID 301010-301090) 3,28 5,37 5,08
Individ- och familjeomsorg (AID 351008-352090) 7,40 10,58 10,0
Forskole-, skol-, fritids- annan ped vht (AID 401009 -403090) 4,54 5,88 5,15
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 5,96 6,61 6,19
Teknikarbete (AID 501010-509090) 4,59 2,08 1,62
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 4,00 6,28 7,23
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 7,46 8,50 7,31
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 6,94 9,73 8,09
Totalt 6,03 7,26 6,60

Sjuklonekostnader

Tabellen nedan visar sjuklonekostnader, exklusive
personalomkostnader och vikariekostnader, for
samtliga anstéllningar.

Forvaltning Kostnader (Tkr) exkl. PO
2023 2022 2021

Barn- och utbildning 4034 5286 4260
Kommunledning 1106 1117 918
Kultur- och fritid 271 241 193
Miljo- och bygg 55 45 33
Social 324 366 400
Tekniska kontoret 673 756 681
Vard- och omsorg 6311 7 847 5923
Totalt 12 775 15 662 12 408
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Forvantad utveckling

Under de forsta atta manaderna av 2023 pekar allt
fler tecken pa en relativt kraftigt inbromsande
ekonomi. Trots ett antal rantehdjningar har inte
Riksbanken lyckats med att fa ner inflationen i den
takt man hade vantat och detta innebar att det kan
komma ytterligare hdjningar av rantan.
Inflationstakten ar pa vag ner, men da fran en hog
niva vilket innebar att det kommer ta ett tag innan
tvaprocentsmalet nas och da ar kostnaderna pa en
betydligt hogre niva an tidigare. Situationen med
en hog inflation ar inte bara ett problem i Sverige
utan detta praglar den globala ekonomin.

Under 2023 beddms BNP-tillvaxten bli negativ
(nagonstans runt -0,6%) och vi férvantar oss par ar
med svag tillvaxt under 2023-2024. Arbets-
marknaden ser relativt starkt ut nationellt men
lokalt ar situationen svarare som en konsekvens av
den raddande byggkonjunkturen. Eftersom
avmattningen pa arbetsmarknaden nationellt inte
varit lika tydlig sa ar utvecklingen av skatteunder-
laget fortfarande stark vilket leder till 6kande
skatteintakter. Problemet ar dock att inflationen
urholkar skatteunderlagstillvaxten vilket innebar
att kommuner och regioner har en svag kopkraft i

ar och den ser ut att bli annu sdmre under nasta ar.

Pensionskostnaden har 6kat annu kraftigare under
2023 &n vad prognoserna pekade pa och 6kningen
infor 2024 ar pa liknande satt hogre an
prognosticerat. En del i kostnadsutvecklingen for
pensioner som ar hogre an forvantat ar den
kvardréjande inflationen. Till detta kommer
naturligtvis de hogre nivaerna i de nya pensions-
avtalen som borjat galla under 2023. Som det ser
ut nu kommer dock kostnaderna foér pensioner att
minska relativt mycket under 2025.

Vid sidan om pensionerna har kostnadsékningarna
varit markanta inom flera omraden som har stor
betydelse for den kommunala verksamheten, som
exempelvis energi (el, drivmedel, uppvarmning)
och livsmedel. Under de senaste manaderna har
positivare signaler kommit, dar framfor allt
elpriserna visar pa en lagre niva framover.

Nuvarande prognoser pekar pa att konjunkturen
sedan aterhamtar sig under 2025 da BNP forvantas
oka med 3,4%.

Ju langre inflationen ligger kvar pa en niva som
overstiger Riksbankensinflationsmal kommer

réantorna att vara kvar pa en niva som ur ett
kortsiktigt perspektiv ar relativt hogt.
Réantesankningar kommer da inte ske férran en bit
in pa 2024. Med planerade investeringar framover
som sannolikt kommer 6ka upplaningsvolymen
innebar det 6kade kostnader for kapital. Det finns
just nu fragetecken runt flera av de storre
investeringarna som ligger framat i tiden. Till dessa
hor exempelvis investeringar i badhus, byggnation
for hi:tech och kommande behov inom vard- och
omsorgssektorn. Behoven behéver matchas mot
ovrig ekonomi for att fa en hallbar ekonomisk
utveckling.

| ett kortsiktigt perspektiv finns en driftbudget
tagen for de ndrmaste tre aren dar resultatet for
2024 ar mycket lagt satt, 8 mnkr, vilket ar langt
ifran det riktvarde pa 2% av skatter och bidrag som
brukar vara brukligt. Under ett enstaka ar ar en sa
Iag resultatniva acceptabel men faran ar att om vi
far en bestaende lagkonjunktur kommer det bli
svart att ater 6ka resultatnivan. For att i viss man
kompensera for den tuffare ekonomiska
situationen har regeringen beslutat att 6ka
statsbidragen infor 2024. Vetlanda kommuns
tillskott fran 6kningen innebar ytterligare 18 mnkr i
generella statsbidrag. Hur tillskottet ska anvandas
pa basta satt behover diskuteras da flera mojliga
scenarion finns. Pengarna kan exempelvis
anvandas for att inflationskompensera namnderna
(vilket inte gjorts i nagon storre omfattning i den
tagna budgeten), att starka resultatet eller laggas
pa andra prioriteringar. Det viktiga ar dock att de
gor mojligheterna att mota utmaningarna 2024
nagot enklare.

Bland utmaningarna finns 6kade kostnader for 11-
timmars dygnsvila, dar konsekvenserna i
ekonomiska termer inte ar helt klara @nnu.
Eftersom nya tolkningar av regelverket har
tillkommit relativt sent i processen ar
slutkostnaden inte helt klar annu.
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| den man 11-timmars dygnsvila innebar ett behov
av ytterligare personal utpekas ytterligare ett
omrade med utmaningar, namligen
kompetensforsorjningen. Har galler det att
kommunen framstar som en attraktiv arbetsgivare
dven i ett lage dar arbetsmarknaden vander upp
igen om vi ska kunna behalla eller attrahera ny
personal.

En utmaning finns ocksa i att befolkning under
2023 for forsta gangen pa flera ar minskar. Det
innebar saval lagre skatteintakter som att
utdelningen i utjamningssystemet blir samre.
Situationen delar vi med manga andra kommuner
men for att behalla Vetlanda kommuns ekonomisk
stabilitet framover ar det viktigt att
befolkningsminskningen inte blir ihdllande utan att
trenden kan vandas.

30| DELARSBOKSLUT 2023



Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anldggningar. Detta utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder samt avsattningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De upptas till anskaffningskostnad minus

avskrivningar och eventuella investeringsbidrag.

AVSKRIVNINGAR

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och inventarier.

AVSATTNINGAR

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande,

I6neskatt och marksanering.

BALANSRAKNING

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets utgang. Skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgoér anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa
eget kapital innevarande ar och summa eget kapital féregaende ar utgér forandringen av eget kapital.

Se vidare resultatrakning.

EGET KAPITAL ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital (anlaggningstillgangar minus langfristiga
skulder och avsattningar) och rérelsekapital (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder och
avsattningar).

LANGFRISTIGA SKULDER ar skulder med en |6ptid 6verstigande ett ar. Hari ingar dven pensionsskulden intjanad fran 1998 exkl.

individuell del.

NETTOINVESTERINGAR

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella investeringsbidrag med mera.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sakra och som kommer att erhallas inom ett ar
fran balansdagen. Hit rdknas dven férrad och exploateringsfastigheter.

RESULTATRAKNING

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till foregdende ar. Denna forandring kan dven

utldsas av balansrakningen.

RORESLEKAPITAL

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

samt avsattningar.
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Bokslutsprognos 2023-08-31

Drift

Budgetavvikelse (Tkr) Prognos augusti -23 Prognos april -23 Bokslut 2022-12-31
Kommunfullmaktige -628 0 -52
Revisionen 0 0 45
Valnamnd -40 -40 -100
Overférmyndare 0 0 393
Kommunkansliet -2 257 109 13 363
Hoglandets Raddningstjanstférbund 0 0 -1813
Hoglandets Kommunalférbund -286 0 -55
Ekonomikontoret 1069 763 2 366
HR-kontoret 2370 -568 4038
Maltidsservice -214 -660 -454
Kommunikationsavdelningen -15 -154 858
Utvecklingsavdelningen 1435 534 745
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M. M. 1434 -16 19334
Kultur- och fritidsnamnd 843 1067 643
Teknisk néamnd -1598 -2293 965
Barn- och utbildningsnamnd 5252 1190 -5439
Vard- och omsorgsnamnd 1330 1764 5463
Socialndmnd -6 223 -8 339 3282
Miljo- och byggnamnd 79 796 -775
SUMMA NAMNDER 1117 -5831 23473
Finansforvaltning 5000 2 600 67 411
TOTAL BUDGETAVVIKELSE 6117 -3231 90 884
RESULTATPROGNOS

Budgetavvikelse enligt ovan 6117 -3231 90 884
Budgeterat arsresultat 32 400 32400 40 400
Ombudget (Pussel) -150 -150 -150
Budgeterat resultat efter ombudget 32 250 32250 40 250
BERAKNAT ARSRESULTAT 38 367 29 019 131134
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Investering

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos augusti -23

Prognos april -23

Bokslut 2022-12-31

Kommunkansliet 650 650 65
Ekonomikontoret -10 190 256
HR-kontoret 650 0 3318
Maltidsservice 1735 0 1772
Kommunikationsavdelningen 150 0 1116
Utvecklingsavdelningen 0 0 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 3175 840 6 527
Overférmyndarverksamheten 200 0 500
Fastighetsforvarv -19 965 -265 -40
Kultur- och fritidsnamnd 8 683 0 2371
Teknisk néamnd 32970 14 364 105 994
Barn- och utbildningsnamnd 0 0 5934
Vard- och omsorgs 638 0 877
Socialndmnd 590 675 30
Milj6- och byggnamnd 10 25 34
SUMMA NAMNDER 26 301 15639 122 227
INVESTERINGSPROGNOS

Budgetavvikelse enligt ovan 26 301 15639 122 227
Budgeterade investeringar enligt budgetbeslut 156 255 156 255 167 550
Tillaggsbudget Tekniska 3400 3400 0
Ombudget/Forskott 71 856 71 856 96 035
Summa investeringsbudget efter tillagg 231511 231511 263 585
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM 205 210 215 872 141 358

DELARSBOKSLUT 202333



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning 2023-08-31

Tkr Arsbudget Prognos 2023-08 2022-08 Forandring
Verksamhetens intdkter 558 433 612 206 260 332 256 683 3649
Verksamhetens kostnader -2395233 -2473539 -1452 412 -1324 267 -128 145
Avskrivningar och nedskrivningar -82 913 -80 900 -52 665 -49 106 -3 559
Verksamhetens nettokostnader -1919713 -1942 233 -1244745 -1116690 -128 055
Skatteintakter Not 1395100 1420800 949 122 910 255 38 867
Generella statsbidrag och Not 553 200 561 900 375573 351011 24 562
utjdmningssystem

Verksamhetens resultat 28 587 40 467 79 950 144 576 -64 626
Finansiella intakter Not 20730 15100 11491 5809 5682
Finansiella kostnader Not -17 066 -17 200 -11 066 -2634 -8 432
Resultat efter finansiella poster 32251 38 367 80375 147 751 -67 376
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat Not 32 251 38 367 80 375 147 751 -67 376
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Balansrakning 2023-08-31

Tkr 2023-08 2022-12 Forandring

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anlaggningar Not 7 1484 164 1438952 45212
Maskiner och inventarier Not 7 74 359 73448 911

Finansiella anldggningstiligangar

Vardepapper och andelar Not 8 46 105 46 623 -524
Ovriga langfristiga fordringar Not 9 214 758 217 790 -3026
Summa anlaggningstillgangar 1819 386 1776 813 42 573

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter Not 10 18 762 17 649 1113
Kortfristiga fordringar Not 11 214 073 247 748 -33 675
Kassa och bank Not 12 94 424 97 169 -2745
Summa omséttningstillgangar 327 259 362 566 -35 307
SUMMA TILLGANGAR 2 146 645 2139379 7 266

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 13

Arets resultat 80375 131134 -50 759
Resultatutjamningsreserv 50 000 50 000 0
Ovrigt eget kapital 1137434 1006 300 131134
Summa eget kapital 1267 809 1187434 80375

Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser Not 14 10 586 10 360 226
Andra avsattningar Not 14 20 693 20700 -7
Summa avsattningar 31279 31060 219
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 516 200 542 300 -26 100
Kortfristiga skulder Not 16 331357 378 585 -47 228
Summa skulder 847 557 920 885 -73 328
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 146 645 2139379 7 266
ANSVARSFORBINDELSER Not 17

Ansvars- och borgensférbindelser 1125675 1141883 -16 209
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland 467 505 451 395 16110
skulderna eller avsdttningarna

Léneskatt 113417 109 508 3909
Summa pensionsférpliktelser inklusive l6neskatt 580 922 560 903 20019
Totalt 1706597 1702786 3810
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som lamnats av
Radet for kommunal redovisning.

Intakter och kostnader

Intakter och kostnader periodiseras till den period
som de avser da de uppgar till vdsentliga belopp
(6ver 50 tkr). Vid berdkning av de preliminara
skatteintakterna for 2023 har SKR:s augustiprognos
anvants.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till det bokférda
vardet (anskaffningskostnaden minus
avskrivningar). Statliga investeringsbidrag
redovisas for sig med samma avskrivningstid som
den ursprungliga investeringen. Investeringar som
understiger ett halvt basbelopp kostnadsfors
direkt. Inga lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omséttningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar gors pa alla kommunens
fastigheter med ett bokfort varde 6ver 5 miljoner.
Internranta berdknas pa tillgangens bokférda
véarde. (1,25 % under ar 2023)

Kostnadsréantor

Dessa har redovisats enligt bokféringsmassig
metod.

NOT 2

Leverantorsfakturor
Fakturor inkomna efter 31/8 har i mojligaste man
bokforts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokférs [6pande.
Detta ar ett omrade som kommer att ses over till
nasta ar.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och 6vriga
Ioneférmaner

Semesterloneskuldsforandringen bokfors varje
manad. Denna har stor paverkan pa delars-
resultatet. Personalen har nyligen tagit ut stor del
av sin semester, vilket resulterar i en stor fordran
pa de anstéllda avseende arets semester vid tiden
for delarsbokslutet.

Sociala avgifter

Dessa har bokfoérts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med
I6nekorningarna.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstéllda efter 31/8, men hanforliga
till redovisningsperioden, har fordringsforts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som for ansvarsforbindelsen
for pensioner. Den del som beldper pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.

2023-08-31 2022-08-31

SKATTEINTAKTER (tkr)
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Prelimindr kommunalskatt 933 267 881281
Preliminar slutavrakning innevarande ar (berdknad till och med 31/8) 10 003 19101
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 5 852 9873
Summa 949 122 910 255
NOT 3 2023-08-31  2022-08-31
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Kostnadsutjamning 32717 14 556
Inkomstutjamning 248 445 230734
Regleringsavgift/bidrag 43118 50 796
Generella statsbidrag 922 2623
Fastighetsavgift 43 618 43281
LSS utjamning 6753 9021
Summa 375573 351011
NOT 4 2023-08-31 2022-08-31
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Réntor, utldmnade lan 4015 948
Borgensavgifter 2993 3090
Overskottsutdelning Kommuninvest 0 1598
Overskottsmedel KPA 1795 0
Uttag ur 6verskottsfond Skandia 0 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar (sald bostadsratt) 613 0
Rantor, likvida medel m.m. 2 075 173
Summa 11 491 5 809
NOT5 2023-08-31 2022-08-31
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan -9 758 -2 066
Ovriga rantekostnader -1308 -568
Summa -11 066 -2634
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NOT 6

Arets delarsresultat uppgar till 80 375 tkr (147 751 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Delarsresultatet speglar inte helarsresultatet, dar ar prognosen ett battre instrument.

Forandringen av semesterléneskulden har stor paverkan pa delarsresultatet. Personalen har nyligen tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de anstéllda avseende arets semester just vid denna tidpunkt pa
aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden minskat (inklusive personalomkostnader) och férandringen uppgar per
2023-08-31 till -37 039 tkr (-36 814 tkr).

NOT 7 2023-08-31  2022-12-31

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende vérde (minus exploateringsverksamhet) 1438 952 1353433
Investeringar 37968 132 255
Investeringsbidrag -104 -1576
Forsaljningar -4 391 -6 163
Reavinster 2 801 3302
Reaférlust 0 -112
Avskrivningar -40 815 -57 638
Nedskrivningar/utrangeringar 0 -834
Pagaende arbeten 49 753 -8 364
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 24 649
Summa 1484 164 1438 952
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) 2023-08-31 2022-12-31
Ingdende vérde 73 448 71211
Arets anskaffningar 12 762 19 043
Forsaljningsinkomster -214 -455
Reavinst 214 455
Reafdrlust 0 0
Utrangeringar/omklassificeringar 0 -170
Avskrivningar -11 851 -16 636
Summa 74 359 73 448
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AVSKRIVNINGAR forts not 7

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark obegrdnsad livslangd
Gator och vagar 15-33

Inventarier 3-10

Bilar och maskiner 5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50-80

Yttertak 40-60

Fasad 40-80

Inre ytskikt 25

Installationer 40

Tekniska installationer 15

Ovrigt 50

Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings-  avskrivning avskrivning period varde varde
virde 2023-08-31 2022-12-31
Allman markreserv 44 621 -1 654 0 - 42 967 43 885
Regerings- och saneringsfastigheter 4249 -2317 -73 39 1932 1967
Skol- och barnomsorgsfastigheter 1272546 -443 056 -21 075 40 829 491 819 957
Samlingslokaler 28394 -13798 -476 40 14 595 15071
Aldreboende 403 883 -186 433 -6 441 42 217 450 221540
Ovriga férvaltningsfastigheter 215429 -118 548 -3548 40 96 881 96 721
Gator, vagar, parker m.m. 235401 -103 141 -7 280 22 132 260 137938
Bostads- och affarshus 4313 -2 559 -171 17 1754 2098
Ovriga fastigheter 112 549 -48 639 -2 225 34 63 910 66 974
Pagaende projekt 98 337 0 0 - 98 337 48 584
Maskiner 19 959 -11 345 -1379 10 8614 8119
Inventarier 135 827 -77 648 -9 144 10 58 179 57 430
Bilar och andra transportmedel 22 620 -16 311 -1329 11 6 309 6 703
Konst 1257 0 0 - 1257 1197
Investeringsbidrag -17 764 2351 475 25 -15413 -15784
Summa 2581621 -1 023 098 -52 666 33 1558 523 1512 400
NOT 8 2023-08-31 2022-12-31

VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)

Aktier:
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Vetlanda Stadshus AB 4000 4000
Andelskapital, Kommuninvest * 21374 18 709
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstférbund 4670 4670
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 14 744 17920
Tracentrum 10 10
Inera AB 42 42
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 1259 1259
Bostadsratter 6 13
Summa 46 105 46 623
NOT9 2023-08-31 2022-12-31
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Vetlanda Arena AB (Tjustkulle) 42 718 42 718
Vetlanda Sporthall AB 21700 22 320
Vetlanda Bagskytteklubb 30 36
Friluftsframjandet 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarférening 1350 1000
Vetlanda Racketklubb 5115 5170
Vetlanda Motorséllskap 1120 1200
Hi:tech AB 2 525 1525
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 141 200 144 821
Osakra fordringar -2 600 -2 600
Summa 214 758 217 790
NOT 10 2023-08-31 2022-12-31
FORRAD OCH EXPLOTERINGSFASTIGHETER (tkr)

Gatuavdelningens forrad 3300 3309
Exploateringsfastigheter 15 303 14 181
Ovrigt 159 159
Summa 18 762 17 649
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NOT 11 2023-08-31

2022-12-31

KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Fakturafordringar 16 802 30414
Osdkra fordringar -2 810 -1550
Prelimindrskatt 38511 22202
Mervardeskatt 5374 17 794
Skattekonto 1578 1511
Statsbidragsfordringar 9371 9706
Upplupen fastighetsavgift 54 347 52798
Upplupna skatteintakter 48 177 72542
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 42 769 42 324
Ovrigt -46 7
Summa 214 073 247 748
NOT 12 2023-08-31 2022-12-31
KASSA OCH BANK (tkr)
Kassa 54 32
Plusgiro 1922 1659
Bank’) 92 448 95 478
Summa 94 424 97 169
*) Koncernkontot hade 2023-08-31 en total behallning om 74 099 tkr for samtliga parter.
Den totala kreditlimiten pa koncernkontot &r 75 000 tkr.
NOT 13 2023-08-31 2022-12-31
EGET KAPITAL (tkr)
Ingadende eget kapital 1187434 1056300
Arets resultat 80375 131134
Utgaende eget kapital efter justering 1267809 1187434
Specifikation eget kapital (tkr)
Eget kapital Reserverade Justeringar UB
medel
Ingadende eget kapital 1065 413 1065 413
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjamningsreserv 50 000 50 000
Barnomsorgsfond 21 21
Eget kapital fore delarets resultat 1187434
Delarets resultat 80375
Totalt eget kapital 1267 809
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NOT 14

2023-08-31 2022-12-31

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet

med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld 10 360 10 565
Pensionsutbetalningar -675 -1422
Nyintjanad pension -18 16
Rénte- och basbeloppsupprakningar 760 203
Fordandring av I6neskatt 44 -40
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 115 1038
Utgaende avsdttning pensionsskuld 10 586 10 360
Ovriga avsittningar

Avséattning for skogsatgarder 1361 1361
Avsattning for marksanering 16 687 16 687
Avsattning for aterstéllande av deponier 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1434 1434
Testamentsgava 703 710
Ovriga avsattningar 9 9
Summa ovriga avsattningar 20 693 20700
Summa avsattningar totalt 31279 31060
NOT 15 2023-08-31 2022-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingaende skuld 542 300 542 300
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya lan 0 0
Amorteringar -26 100 0
Né&sta ars amorteringar -10 000 -10 000
Utgaende skuld 516 200 542 300
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NOT 16 2023-08-31 2022-12-31

KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)

Né&sta ars amorteringar 10 000 10 000
Sjokalkning 1456 1471
Landskapsvard 1337 1337
Mervardeskatt 3 866 11302
Fastighetsskatt 883 550
Personalens kallskatt 22 850 21156
Pensionsskuld, individuell del 46 531 41 060
Sarskild I6neskatt, individuell del 33053 21577
Sarskild l16neskatt, utbetalda pensioner 26 830 11 625
Pensionskostnader forsakringsavgifter 2 397 2518
Sarskild lI6neskatt, forsakringsavgifter 581 611
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 63 369 38 237
Upplupna rantor 2 450 1223
Upplupna sociala avgifter 45 949 54 153
Semesterléneskuld 39 005 64 997
Upplupna loner 4642 6 569
Forutbetalda skatteintakter 0 0
Upplupna kostnader Flykting 7 362 6 266
Leverantorsskulder 17 658 83595
Ovrigt 1138 338
Summa 331 357 378 585
NOT 17 2023-08-31 2022-12-31

ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER

Vetlanda Stadshus AB 109 623 108 078
Witalabostader AB 421 257 408 164
Njudung Energi Vetlanda AB 411751 440 372
AB Vetlanda Industrilokaler 125994 128 219
Hoglandsforbundet 7 500 7 500
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 7 050
Njudung Energi Savsjo AB 42 500 42 500

1125675 1141 883

Ingdende pensionsforpliktelser 560 903 579 370
Pensionsutbetalningar -20722 -29 318
Nyintjanad pension -779 109
Rénte- och basbeloppsupprakningar 36 460 13109
Fordndring av loneskatt 3909 -3 605
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 1151 1238
Utgaende pensionsforpliktelser 580 922 560903
Totala Ansvars- och borgensférbindelser 1706 597 1702 786
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Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 597 995 511 tkr och totala tillgangar till 587 746 158 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 787 366 tkr (0,30 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 754 547 tkr (0,30 %).

Pensionsatagande for fore detta anstéallda vid Kommunforbundet Jonkopings |an har dvertagits av Jonkopings
kommun som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella
nettokostnader framéver, till foljd av pensionsdtagandet. Overskottet 2022-12-31 var 7 922 tkr.

Aktualiseringsgraden (bendmnt Utredningsgraden enligt Skandia) uppgar per 2023-08-31 till 99%.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allménna val vart
fijarde ar.

Kommunfullmaktige har 45 valda politiker fran
olika partier. Kommunen styrs av Vetlanda
Framatanda, Sverigedemokraterna, Moderata
Samlingspartiet. Tillsammans har de 24 mandat.
Ovriga partier i opposition ar Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna
och Vansterpartiet.

Kommunfullmaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Ett
sammantrdade om aret brukar forlaggas utanfor
centralorten. Tid och datum for sammantradena
annonseras i lokaltidningen och pd kommunens
webbplats. Vid fullmdktigesammantradena
diskuterar man och fattar beslut som framfor allt
ror stora och viktiga fragor for kommunen. Man
beslutar till exempel om budgeten,

kommunalskatten samt eventuella férandringar av
taxor och avgifter. Innan ett drende avgors i
fullmaktige ska det beredas av namnd eller av
kommunstyrelsen.

Hant i verksamheten

Kommunfullmaktige har under aret haft fysiska
moten i kommunfullmaktigesalen som vanligt.
Motena webbsands live for den som vill félja motet
pa distans. Efter nagra dagar laggs ocksa
inspelningen ut for den som vill titta i efterhand.
Kraven pa tillganglighet gor att inspelningen som
laggs ut ocksa textas - en tjanst som liksom
inspelningen kdps av kommunalférbundet
Mediacenter.

Ekonomi

Arvoden har raknats upp utifran beslut och budget
racker inte till.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

KF 767 0 1025 1025 1395 -628

Utvecklingsreserv KF 5164 0 0 0 5164 0

Partistod 741 0 741 741 741 0

Summa 6 672 0 1766 1766 7 300 -628

Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och préva ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra
till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet
och effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfor granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

vill sdga styrelser, namnder och enskilda
fortroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument for granskning
och proévning ar de fértroendevalda revisorerna. En
skarp granskning och ansvarsprévning bidrar till att
starka fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet
med god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens

Kommunfullmaktige provar arligen
ansvarstagandet for dem som har att genomfora
verksamhet pa kommunfullmaktiges uppdrag. Det

DELARSBOKSLUT 202345



och 6vriga namnders verksamhetsomraden.
Lekmannarevisorer ska granska de aktiebolag dar
kommunen har ett bestimmande dgande.
Kommunens revisorer har ett samordningsansvar
for lekmannarevisonen i de kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
enlighet med kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet ”"God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens
revisorer arbetar med féljande
planeringsdokument:

e Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med férdjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomford risk- och
vasentlighetsanalys.

e Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och évriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har [6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstrdvar storsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta géller saval kommunfullmaktige som
namnder, medborgare och media. Att
kommunicera och skapa en bra dialog ar basen for
ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen
(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska préva om
verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om deninterna
kontrollen &r tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och
bedomer resultatet samt gér en samlad provning
av ansvarstagandet i styrelse och ndmnder.
Bedomning och provning dokumenteras i en
revisionsberattelse.
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Hant i verksamheten

Kommunrevisionens arbete foljer faststalld
revisionsplan for ar 2023.

Kommunrevisionen gor varje ar ett antal
fordjupade granskningar dar riskanalysen visar pa
stora risker och dar den grundldggande
granskningen inte ar tillracklig for att bedéma om
ansvarsfrihet ska beviljas.

Under forsta halvaret sa har féljande rapporter
[damnats:

e Granskning av kompetensférsérjningen inom
aldreomsorgen

e Granskning av Kontaktcenter i Vetlanda
kommun

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se - Kommun och politik —
Politik och beslut — Férdjupning — Kommunens
revisorer och revisionsrapporter

Sakkunnigt bitrdade fran och med 2022 4r Deloitte.

Ekonomi

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget U
Verksamhet Intdkter |
Kommunrevision 1240 -34
Summa 1240 -34




Valnamnd

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna
val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige,
riksdagen och val till Europaparlamentet.

Hant i verksamheten

Inget val under 2023, endast kostnader for
sammantradesarvoden till valndmnden.

Ekonomi
Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intakter Kostnader Nettokostnad
Valndmnd 0 0 35 35 40 -40
Summa 0 0 35 35 40 -40
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Héglandets Overformyndarnimnd

Hoglandets 6verformyndarnamnd ar gemensam
for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.
Overférmyndarndmnden &r en tillsynsmyndighet
och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utova
tillsyn o6ver stallféretradare. Tillsynen syftar till att
motverka att personer som ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning har god
man eller férvaltare forordnad for sig lider
rattsforluster. Tillsynen utévas framst genom att
granska arliga redovisningar som stallféretradarna
[amnar och dven genom olika samtycken som en
stallféretradare ansdoker om. Verksamheten
utreder ocksa behov av att stéllféretradare
forordnas samt rekryterar och utbildar personer
som vill 3ta sig uppdrag som stallféretradare.

Hant i verksamheten

Overférmyndarverksamheten har under januari-
augusti 2023 granskat 762 arsrakningar (jamfort
med 653 arsrakningar januari-augusti 2022).
Verksamheten har uppnatt verksamhetsmalen om
att 50 procent av arsrakningarna ska vara
granskade till 15 maj och 75 procent ska vara
granskade till 15 juli. Under aret har verksamheten
haft en hog arbetsbelastning pa grund av
nyrekryteringar, sjukskrivning och att antalet
anmalningar och antalet byten av stallféretradare
har 6kat jamfort med féregaende ar.
Arbetsbelastningen har ocksa paverkats av att 95
procent av hittills inldamnade arsrakningar inte har
kompletta underlag, vilket innebar att
granskningsprocessen blir ineffektiv. Det har
inneburit att fokus har varit pa att uppratthalla en
rattssaker och tillganglig verksamhet och darmed
har planerat utvecklingsarbete inom digitalisering
och forandrade processer inte varit maojligt att
genomfora. Verksamhetens prioritering under
hosten ar att slutfora arets granskning av
arsrakningar, starta utvecklingsarbetet infor nasta
ars granskning i dialog med stallforetradare och
Sambruks medlemskommuner samt pabdrja
inférande av e-arkivering i verksamhetssystemet.

Under aret har verksamheten informerat for-
troendevalda i Savsjo och Nassjo om dver-
formyndarverksamheten, besokt Rotary samt
genomfort digitala utbildningar for stall-
foretradare. Fortroendevalda fran namnden och
tjanstepersoner fran verksamheten har traffat
Hoglandets God man- och forvaltarforening.
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Namnden och verksamheten deltog 30 augusti-1
september 2023 pa "Studiedagarna 2023” som
Féreningen Sveriges Overférmyndare anordnar.
Dagarna ger kunskap om aktuella fragor som ar
viktiga for namnden och verksamheten och
moijlighet att dela erfarenheter inom 6ver-

formyndaromradet med andra kommuner.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2022 2021 2020
Antalet stallforetradarskap 1286| 1286| 1280

(godmanskap, forvaltarskap och

formyndarskap)

Antalet stallféretradare (gode man, 1035| 1064| 970

forvaltare och formyndare)

Antalet inlamnade arsrakningar 967 977 993

- varav digitalt inlamnade 19 19 13

arsrakningar, i procent

Antalet inlamnade slutrdkningar 189 197 inget
utfall
- varav digitalt inlamnade 18 18 1,5

slutrékningar, i procent

Personal

Overférmyndarverksamheten bestod den 31
augusti av 9,0 arsarbetare och 1,0 projektanstalld
samt tillféorordnad overférmyndarchef. Under aret
har det skett 4 nyrekryteringar (tva medarbetare
har valt att limna verksamheten, en utokning av
tjanst samt overféormyndarchefen har begart
tjanstledigt). Introduktion och utbildning av
nyanstélld personal pagar.

Sjukfranvaron var under perioden januari-augusti
2023 0,52 procent.

Av medarbetarundersékningen 2022 framgar att
trivseln pa arbetsplatsen var 4,4 av 5,0 och
medarbetarskapet varderades hogst med 4,71.
Arbetsklimatet och samarbetet i verksamheten ar
mycket gott. Arets medarbetarundersokning
skickas ut 20 september 2023 och resultatet
kommer under hosten.



Malarbete

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hogsta niva. En kommunal service som ser och
moter behov och skapar maéjligheter.

En uppféljning gors genom att mata kvaliteten
inom foljande omraden:

e Battre omsorgsverksamhet
e Bittre skola/utbildning

e Battre tjanster inom kommunens kultur- och
fritidssektor

e Battre tjanster inom 6vriga verksamheter i
kommunens organisation

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Som tillsynsmyndighet bidrar éverférmyndar-
verksamheten till kommunfullmaktiges mal genom
namndens mal om rattssaker och effektiv
granskning, exempelvis utbilda och informera
stallféretradare samt aterkoppla pa inkommande
e-post inom 48 timmar. For att 6ka tillgdngligheten
for allmanheten har overformyndarverksamheten
ocksa ett samarbete med Kontaktcenter i Vetlanda
om att ta emot inkommande telefonsamtal och
[amna meddelande till handlaggare via Vetlanda
kommuns arendesystem. Under januari-augusti
2023 har overférmyndarverksamheten hanterat i
genomsnitt 400 drenden per manad.

Stallféretradare rekryteras vid byten, anmalningar
och ansdkningar som avser godmanskap och
forvaltarskap. For att rekrytera nya stallféretradare
finns en e-tjanst dar medborgare kan anmala
intresse av att bli god man eller férvaltare
(stallforetradare). Aterkoppling pa intresseanmélan
och lank till utbildning om att vara stallféretradare
sker automatiskt. | nyhetsbrevet soker verksam-
heten regelbundet nya stallféretradare och
nuvarande stallféretradare som kan ta fler
uppdrag. Under aret har fortroendevalda fran
namnden och tjanstepersoner fran verksamheten
besokt Hoglandets God man- och foérvaltarférening
och Rotary for att informera om verksamheten och
soka nya stallforetradare.

Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Hoglandets overférmyndarnamnd bidrar till
fullméktiges mal genom namndens mal om 6kad
digitalisering. | slutet av 2022 lanserades e-tjanst
Provisum Stallforetradare. Under 2023 planeras att
paborja utvecklingsarbete inom e-arkivering,
fortsatt arbeta for att utdka anvandandet av e-
tjansten Provisum Stallféretradare och
effektivisera verksamhetsprocesser.

Framtid

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form
av o6kad livslangd och en allt dldre befolkning
stéller hdgre krav pa vart vilfardssystem. Aven den
psykiska ohalsan 6kar. For 6verférmyndar-
verksamheten innebar det att behovet av god man
och forvaltare okar liksom att komplexiteten i
uppdragen okar.

Sveriges modell med god man och forvaltare
bygger pa ett stort ideellt engagemang och en vilja
att gora en vardefull insats for att stodja en
medmanniska. Trenden i samhallet gar mot att
medborgare har en mindre bendgenhet att
engagera sig i foreningar och annan ideell
verksamhet. Nar varderingar i vart samhalle
forandras foljer det ofta generationsskiften och vi
har en aldrande kar av gode man och forvaltare.
Overférmyndarverksamheten har redan idag en
utmaning, och kommer att ha en annu storre
sadan, nar det galler rekrytering av gode méan och
forvaltare, vilket medfor risk for langre
handlaggningstider.

Prisbasbeloppet har for 2023 och infor 2024 hojts
markant jamfort med tidigare ar, vilket resulterar i
att verksamhetens kostnad fér arvoden kommer
oka.

Sammantaget gors bedéomningen att saval
omfattningen av 6verformyndarverksamhetens
arendehantering som utgifter relaterade till god
man och forvaltare kommer oka.
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Ekonomi

Hoglandets 6verféormyndarnamnd prognostiserar
for 2023 att verksamhetens resultat ligger pa
budgeterad niva. En osdkerhetsfaktor i det
prognosticerade resultatet ar kostnaderna for

arvoden.

Namnden prognostiserar att inte anvanda de
budgeterade medel om 200 000 kr som avser
investeringsprojektet digitalisering e-arkiv.

Investeringen avser overformyndarkansliets arkiv
och 6verformyndarverksamheten bedémer att det
planerade arbete som paborjas under hosten inte
kommer medfdra nagra utgifter i ar.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Intdkter fran kommunerna -12 469 -9 039 0 -9039 -12469 0
Overférmyndarnamnd 345 0 223 223 345 0
Overférmyndarkansli 7726 -22 5418 5396 7726 0
Overférmyndar Stallféretradare 4398 0 2 400 2 400 4398 0
Summa 0 -9 061 8 041 -1 020 0 0
Forandring av semesterloneskuld -222 -222
Summa inkl semesterloneskuld 0 -9 061 7 819 -1 242 0 0
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Digitalisering e-arkiv 200 0 0 0 0 200
Summa 200 0 0 0 0 200
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Kommunstyrelsen

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar
en serviceorganisation till dvriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation/
information, personal, ekonomi, upphandling, arkiv
samt stod till den politiska organisationen.
Strategiska funktioner inom utvecklings-
avdelningen, maltidsservice, integration och
strategiskt naringslivsarbete ar ocksa en del av
kommunledningsforvaltningen. Maltidsservice
tillagar maltider till barn, elever och dldre inom
Vetlanda kommuns verksamheter enligt
Livsmedelsverkets rekommendationer. Fysisk
planering och mark & exploatering ingar i
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Hant i verksamheten

Arbetet med att etablera Hi:tech (Teknikens hus)
for att starka kompetensforsorjningen till
foretagen i Vetlanda kommun har fortsatt under
aret. Kommunen ar representerad i styrelsen for
Nju:tek som ansvarar for innehallet i
verksamheten. Foreningen har ett antal arbets-
grupper igang som utvecklar olika delar i Hi:tech
konceptet ytterligare. Niclas Lindqvist &r fran 1/8
2022 anstalld for att driva arbetet med att bygga
upp och etablera Hi:tech.

Utifran sdkerhetslaget i var omvarld ar det ett 6kat
fokus pa uppbyggnad av civilt forsvar, sdkra
kommunikationer och sakerhetsskydd.

Samverkan bade pa hoglandet och i lanet syftar till
att oka kvalité och eller sanka kostnaderna.
Gymnasiesamverkan ar under utredning och
organisation for utredningen formerades under
varen. Gemensam systemforvaltning Combine,
verksamhetssystem inom socialtjanst har startats.
Kommundirektérerna bedriver ett gemensamt
utvecklingsarbete med regionens tjanstemanna-
ledningsgrupp. Utgangspunkten &r att invanarna ar
samma oavsett om det &r region eller kommun
som ansvarar for verksamheten. Hur kan vi genom
att arbeta battre tillsammans géra Region
Jonkopings lan till en annu battre plats.

For ekonomiavdelningen har den dominerande
arbetsuppgiften vid sidan om det I6pande
ekonomiarbetet med budget, uppféljning och
bokslut varit att arbeta med implementationen av
ett nytt gemensamt ekonomisystem. Samtlig fem
hoglandskommuner ér denna gang med i

upphandlingen tillsammans med ett 30-tal
kommunala bolag, forbund och stiftelser. Stor vikt
har lagts vid att hitta samordning i processer och
kodplaner vilket medfért ett massivt arbete. Detta
kommer fortsatta under hosten med en planerad
driftstart vid kommande arsskifte.

Prisutvecklingen under aret har fortsatt paverka ett
flertal upphandlade avtal, det galler framfor allt
inom logistik, energi, livsmedel, olika typer av
papper, brist av komponenter mm. Detta innebar
pa samma satt som under foregdende ar att
upphandlingsavdelningen lagger mycket tid pa
mycket forhandlingar om priser och anpassningar
av produkter till kommunens behov.

Personalomsattning bland konsulter och
bitradande HR-chef och svarighet att ater rekrytera
bitradanderollen har speglat forsta halvarets
arbete pa HR-avdelningen. Omférdelning internt
gjorde att vi hittade ett bra arbetssatt och att vi
hojer kompetensen hos samtliga konsulter med
hjalp av en satsning pa kompetensutveckling och
forandrat arbetssatt.

Loneavdelningen har kommit i gdng med Savsjos
I6ner och aven startat HRF:s implementering i
Ionearbetet och har haft ett hart arbete med detta
samtidigt som man har fatt fortsatt arbete med
implementeringen av HR systemen.

Arbetet med aktiviteter utifran HR-programmet
har fortgatt och flera Workshops har genomforts
tillsammans med forvaltningarna med avsikten att
arbeta med attraktiv arbetsgivare, revidering av
medarbetarsamtal och I6nesamtal och hur vi kan
arbeta for att minska sjukfranvaron

Arbetet efter arbetsmiljdinspektionens besok har
ocksa varit en del som har paverkat arbetet pa
avdelningen. Ett stort arbete har genomforts
tillsammans med representanter fran alla
forvaltningar for att ta fram mallar for risk-
beddmningar och dven beslut om ett stodsystem
for att underlatta den arliga uppfoljningen och
analys av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
dven att underlatta for medarbetare att anmala
tillbud och arbetsskador.

Bemanningsenheten har fortsatt haft en hog - till
mycket hég arbetsbelastning under storre delen av
aret. Rekrytering av ca 700 sommarvikarier rullade
pa bra. Ett uppdrag att rekrytera dven langre
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vikariat och servicebitraden for VO har ocksa
startats.

Livsmedelspriserna fortsatter att 6ka, vi arbetar
med att forsoka fa ihop ekonomin. Mejeri-
produkter har minskat nagot lite i pris under de
senaste manaderna, vilket paverkar nagot lite i ratt
riktning. Menyn i forskola, skola och dldreomsorg
ses Over och gors om infor varje kvartal, for att
minska kostnader. De livsmedel som gatt upp
mycket i pris, forséker vi anvanda mer sallan pa
menyn for att fa ner kostnaderna. | samband med
det som hander i varlden sa ar det mycket varor
som &r sk. restade att det inte gar att fa fram de
avtalsvaror som vi har, vilket ocksa kan paverka
priset men ocksa produktionen i kéken. Under
senvaren var vi tvungna att sdga upp ett avtal med
frukt och gront samt mejeri vilket innebar att vi fick
direktupphandla dessa produkter fram till vart
avtal I6per ut i maj 2025, detta paverkar att
prisbilden for dessa varor framst frukt och gront
blir dyrare.

Matsvinnet ar en onddig och stor kostnad som
arbetas hart med i koken, nér det géller mat som
blir 6ver vid maltiden sa tar koket tillvara stora
delar av detta, samt att vi sdljer matlador av
overbliven mat. Ett annat svinn ar tallrikssvinnet,
det ar det svinnet som blir nar eleverna tar till sig
pa tallriken och sedan slanger i grén pase, det ar
svart for kokspersonalen att hantera. Har paverkar
schemaldggning, kder, maltidsmiljon stora delar,
vilket innebar en tat dialog med verksamheten som
ater var mat. Har finns en hel del att gora for att
minska tallrikssvinnet

Under varen har vi fortsatt haft World Culinary Day
= WCD-dagar. Da serverar vi maltider inom
forskola/skola fran andra lander. Det borjade med
att vi tog lander som vara medarbetare hade
anknytning till inom maltidsservice, nu har vi inga
fler lander. Vi gick ut med en foérfragan inom skolan
om det var nagot land som de dnskade och hade
anknytning till, vi fick in nagra svar som vi anvdande
under varen. Vi har haft 2 tillfdlle och de lander vi
anknutit till ar Spanien och Ukraina. Information
och vad som kommer att serveras och lite fakta om
landet skickas ut innan till rektorer inom
forskola/skola sa att de kan hjilpa till med
smyckning av matsal och skolrestaurang samt att
kanske ocksa prata om landet i samband med
maltiden. Har har vi fatt mycket positiv respons
fran férskola /skola.
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Pa lansniva har vi haft veckovisa traffar med
kommunikationsfunktionerna for att bevaka och
kunna samverka kring insatser utifran handelser i
omvarlden.

Kommunikationsavdelningen har ett uppdrag som
kommunikationsstod gentemot Hoglandets
Raddningstjanstférbund (HRF). Under 2023 har
stort fokus varit att synliggéra forebyggande
insatser, exempelvis infér sommaren och da det
har handlat om drunkning, sdkerhet i vatten,
grillning och eldning. En hel del fokus har ocksa
lagts pa rekrytering och olika insatser knutet till
det.

Upphandlingsenheten har hjalpt kommunikations-
avdelningarna pa Hoglandet upphandla konsult-
stod for utveckling av nya webbplatser. Det
tidigare avtalet tackte bara support. Under 2023
ska en ny webbplats fér kommunen och platsen
utvecklas med planerad lansering varen 2024.
Framsta skalet till utvecklingen ar att uppfylla
lagkravet pa tillganglighet.

Besodkarna pa kommunens webbplatser okar.
Kommunens huvudwebbplats
(kommun.vetlanda.se) hade 169 729 bestkare
under forsta halvaret (160 056 andra halvaret
2022). Dessa personer besokte 323 543 sidor och
varje besok varade i genomsnitt 2 minuter och 1
sekund. Den sida som haft flest besok ar “Maten i
forskola och skola” som férsta halvaret i ar hade 51
912 visningar.

Foljarna pa kommunens sociala medier 6kar i jamn
takt och det ar dar vi marker att vi far storst effekt i
var kommunikation. | nuldget har kommunen 7 200
foljare pa Facebook och 5 200 pa Instagram. For
Vanliga Vetlanda ar siffran 4 200 for Facebook och
1 500 for Instagram.

I maj genomférde kommunen fér andra gangen
medarbetardag dar alla medarbetare ar inbjudna.
En mycket lyckad dag som ger mycket energi.
Dagen kraver ett gediget forberedelsearbete dar
kommunikationsavdelningen gor en stor insats.

Foljarna pa kommunens sociala medier 6kar i jamn
takt och det ar dar vi marker att vi far storst effekt i
var kommunikation. I nuldget har kommunen 7 200
foljare pa Facebook och 5 200 pa Instagram. For
Vanliga Vetlanda ar siffran 4 200 fér Facebook och
1 500 for Instagram.

Kommunikationsenheten har producerat cirka 30
filmer, fran ax till limpa. Det vill sdga skrivit manus,



filmat, redigerat och publicerat. Filmerna har vi lagt
upp i vara olika sociala kanaler och webbplatser,
inriktat mot olika malgrupper. Vissa filmer ar
knutna till platsannonser dar vi bland annat sokt en
funktionschef till sarskilda boenden och ett flertal
for att locka sommarjobbare till kommunens
verksamheter. Vi har dven gjort ett flertal filmer till
Njudungsgymnasiet for att marknadsféra deras
program. Ett projekt som spanner over flera ar och
totalt 17 filmer.

Idag har vi 158 e-tjanster publicerade, bade egna
och leverantorsspecifika. 23 nya e-tjanster har
publicerats under forsta halvaret, en stor 6kning
jamfort med 20 for hela 2022. Ett exempel pa ny e-
tjanst ar ansékan om ekonomiskt bistand. Forsta
halvaret hanterades totalt 21 585 drenden via
kommunens e-tjanster.

Femarsjubileum av semesterpoddarna! Atta nya
avsnitt har forberetts och spelats in under varen.

Som ett led i att starka platsen har kommunen
tecknat ett femarsavtal med OK Njudung om att
sponsra det arliga Cityloppet. | sponsringen ingar
att ansvara for all marknadsféring men ocksa att, i
friskvardssyfte, bjuda alla anstallda pa deltagar-
avgiften.

Beslutet om minskad budgetram i slutet av 2022
innebar successiva forandringar i kontaktcenter
under varen och vi har lamnat tillbaka vissa
uppdrag till verksamheterna. Kontaktcenters fokus
ar att svara utifran information pa hemsidor, guida
till vara digitala tjanster och i 6vrigt hanvisa vidare
till ratt tjansteperson. Ambitionen att |6sa drenden
i kontaktcenter har sankts.

Midsommarveckan gick flytten till stadshuset.
Kommunalraden tog ansvar for invigningen och
bjod pa tarta i samband med invigningstalet.

Landsbygdsutvecklartjansten har utdkats till heltid
och flyttats fran HR till utvecklingsavdelningen. En
tjanst som destinationsutvecklare har tillforts
utvecklingsavdelningen. Avdelningen har lagt ned
ett stort arbete pa att ta fram den utvecklings-
strategi som antogs i kommunstyrelsen i juni.
Verksamheterna har varit involverad i hela
processen och politiken har i olika konstellationer
fatt lopande uppdateringar kring arbetet.

Sedan i varas har utvecklingsavdelningen ocksa
varit drivande i arbetet med att ta fram en ny
hoglandsgemensam forandringsstrategi. Mycket av
fokus i den strategin ligger pa hur digitalisering kan

underlatta i forandringsarbetet. Utmaningen ar att
hitta en samsyn kring vilka forandringar som
behover ske, da strategin beror alla fem
hoglandskommuner och Hoglandsforbundet.

Arbetet med att samordna vara utvecklings-
resurser i hoglandskommunerna har pagatt under
aret och det har lett till battre rutiner och en storre
involvering i det I6pande héglandsgemensamma
arbetet for utvecklingscheferna och en forbattrad
dialog med digitaliseringsstrategerna.

Kommunjuristen bistar samtliga forvaltningar med
radgivning, tolkningar av avtal och lagtexter, samt
ar kommunens ombud vid domstolsférhandlingar.
Hon haller i utbildningar for nya chefer och ar
sammankallande i fér
informationssakerhetsarbetet. Arkivarien har varit
med som stdd vid informationsklassning och vid
kravstallning infér upphandlingar av olika system,
bl.a.for tjanst av elektroniska underskrifter och
saker digital kommunikations, tva Héglands-
gemensamma projekt.

De flyktingar som efter Rysslands invasion av
Ukraina kommer till Sverige och uppehallstillstand
enligt massflyktingdirektivet kan efter en anvisas
en kommun for bosattning. For 2023 ar anvisnings-
talet 35 personer. Det ar det antal som Migrations-
verket som mest kommer att anvisa till
kommunen. Fram till 31 augusti har Vetlanda
kommun bosatt 14 personer som anvisats. De bor i
det kollektiva boendet i Holsbybrunn eller i
hyreslagenheter runt om i kommunen.
Mottagandet av anvisade enligt Bosattningslagen
pagar parallellt med mottagandet av mass-
flyktingar. Kommuntalet 2023 &r 8 personer varav
tre ar mottagna under varen. | samverkan med
Radda Barnen region syd och lokalféreningen
bedriver vi ett integrationsprojekt med medel
beviljade av Lansstyrelsen, sa kallade §37A-medel.
Projektet heter Trygga foraldrar-Starka barn i
Vetlanda och ar ett foraldrastédsprogram.

Det fortsatta laget i var omvarld med oro och
okade kostnader inom flera omraden paverkar
byggnation av framst smahus. Intresset ar fortsatt
stort men flera valjer att avvakta. Vi ser ett fortsatt
hogt intresse for att bosatta sig i hela Vetlanda
kommun.

Vi har salt nagra markomradenunder forsta
halvaret 2023. Storsta forsaljningen var for
handelsetablering i Nydalaomradet.
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En storre skogsfastighet i Backseda har forvarvats
for framtida bostadsandamal, tilltrade sker i
december.

Detaljplanen for Norget har naturvardes-
inventering genomfoérts. Detaljplanen utreds
utifran marktekniska férhallande, dagvatten och
trafik.

Ovriga detaljplaner som arbetas med rér bostader
inklusive LSS-boende, fortatning, industri,
samlingslokal och @ven sporthall.

Oversiktsplanearbetet fortskrider med fokus pé
upphandling av planeringsunderlag gallande
landskapsanalys och kulturmiljo.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2023 2022 2021
(varen) (hosten) (varen)

Kantinsvinn/portion 19g 20g 25¢g

Tallrikssvinn/portion 21g 2lg 21g

Mangd serverad mat, 17317 kg| 17025 kg | 18 216 kg

totalt

Mangd slangd mat, totalt | 234 ,7kg| 212,1kg| 228,8kg

Mangd rdaddad mat 1424kg| 1722kg|1323,5kg
Nyckeltal 2023-08 2022-08 2021-08
Antal giltiga avtal 564 447 507
Antal annonserade 18 36 21

enstegs/tvastegsférfarande

Antal annonserade 6ppna 7 10 8
upphandlingar

Antal annonserade 29 50 26
direktupphandlingar

Antal annonserade 6vriga 9 14 8

upphandlingsformer

Antal leverantorsfakturor 47 029 46 734 45 892

Andel elektroniska fakturor 89,5% 89,9% 82,1%

Andel scannade fakturor 10,5% 10,1% 17,9%

Personal

Medarbetarundersékningen genomfors pa hésten.
Nagot nytt resultat finna alltsa inte att redovisa.
Alla kontor har gatt igenom resultatet och gjort
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handlingsplaner. Resultaten 2022 visar pa god
trivsel.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med 2022
och kommunledningsférvaltningen ligger nagot
under genomsnittet for kommunstrukturen. En
minskning fran omkring 7% i bérjan av aret till
omkring 5% syns ocksa. Det finns dock skillnader
mellan verksamheterna och maltidsservice ligger
nagot dver kommunstrukturen liksom
kommunikationsavdelningen.

HR har pa I6nesidan har startat upp tva nya
verksamheter Savsjos l6ne- och
systemadministration samt HRF:s hela
I6nehantering. Uppbyggnaden av dessa bada
verksamheter har slitit hart pa gruppen.

Pa kompetenscenter har en omorganisation gjorts
och en enhet har tillkommit fran VO. Man har dven
en personalomsattning som gjort att man har gatt
kort om folk i perioder under aret. En 6kad
belastning pa bemanningsenheten har ocksa
konstaterats och rekord i antal drenden in till
bemanningsenheten géllande korttidsfranvaro har
registrerats.

Kompetensfoérsorjningen ar utmanande, sarskilt for
maltidsservice, de ser en problematik att det ar latt
att sdga upp sig for att testa annat arbete nu nar
manga foretag skriker efter utbildad personal. Det
ar |att att fa ett jobb och trivs man inte kan man
latt fa ett annat. De svaraste rekryteringarna ar
kunniga, drivande kockar som kan tillaga
maltiderna i vara kok, detta ar ett stort problem. Vi
hor att problemet finns i hela lanet. Under 2023
har vi anstallt 3 personer i projektet SIKT som kan
gobra vissa enklare uppgifter pa de storre koken.



Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Kommunens befolkning minskar, huvudsakligen
pga laga fodelsetal men inflyttningen ar ocksa lagre
an tidigare ar.

Nuvab som har uppdraget att genomféra det
operativa naringslivsarbetet gor det pa ett mycket
fortjanstfullt satt. Nara samarbete mellan Nuvab,
Science Park och Nyféretagarcentrum ar ett
framgangskoncept. Nuvab erbjuder manga
utbildningar, natverk och traffpunkter vilket
starker kontakterna i naringslivet.

Fortsatt arbete med Hi:tech utifran attraktivitet
och kompetensforsorjning.

HR har arbetat tillsammans med fack och
medarbetare for att anpassa mallar for medarbetar
och I6nesamtal.

Kommunikationsavdelningen har utvecklat arbetet
kring Vetlandafesten och skrivit avtal med OK
Njudung om Cityloppet och genomfort det
kommunikationsarbetet for att starka varumarket
och na ut battre for 6kat deltagarantal.
Kommunikationsavdelningen gér mycket viktiga
insatser i rekryteringsarbetet. Atta avsnitt av
femarsjubilerande semesterpoddarna har
producerats.

Den strategiska naringslivsgruppen arbetar aktivt
med uppfylinad av malen. Planberedskapen inom
bostadsomradet ar god, fokus behéver vandas mot
handel och industri dar det inte passar med
etablering pa den mark vi idag har planlagd.

Utvecklingsavdelningen har pa ett positivt satt
bidragit till en god planberedskap, framst genom
att bidra med och analysera beslutsunderlag. Detta
har bland annat gjorts genom den arliga
omvadrldsanalysen, aterkommande
befolkningsprognoser och ovrig relevant statistik.

Destinationsutvecklare och landsbygdsutvecklare
finns sedan den 1 juni pa plats i
utvecklingsavdelningens organisation och arbetar
samordnat for att utveckla platsen Vetlanda. Stor
del av fokus har initialt legat pa att samverka med
besdksndringen.

Utvecklingsstrategin ar politiskt antagen och beror
till stor del relationen med det lokala naringslivet.
Utvecklingsavdelningen har ocksa aktivt fort dialog
med néringslivet under aret och kommer att
genomfdra en rad workshops under aterstoden av
aret. Mycket av fokus ligger da pa utmaningarna
kring kompetensforsorjning.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Utredning infor beslut om gymnasiesamverkan
pagar. Ytterligare samverkansfragor undersoks
inom Hoglandsférbundets ram. Pa lansniva finns
ett bra samarbete med bade region och
lansstyrelse. Kommunal utveckling ar
kommunernas samarbetsyta dar samverkan
samordnas bland annat kring Basta platsen.

Under varen har vi fortsatt vart arbete med
menyerna for forskola/skola och for
dldreomsorgen. Att utveckla en bra meny for vara
gaster ar grundtanken. Personalen fran koken &r
med i arbetet med menyerna for att fa den absolut
basta maojliga menyn. vi arbetar med att minska
ner antalet matratter pa menyn for att man ska
kdnna igen de matratter som serveras. Varje dag i
skolan serveras ett vegetariskt alternativ, dar vi
forsoker att utveckla antalet matratter.

Idag har vi 158 e-tjanster publicerade, bade egna
och leverantorsspecifika. 23 nya e-tjanster har
publicerats under forsta halvaret, en stor 6kning
jamfort med 20 for hela 2022. Ett exempel pa ny e-
tjanst ar ansdkan om ekonomiskt bistand. Forsta
halvaret hanterades totalt 21 585 drenden via
kommunens e-tjanster.

Utvecklingsavdelningen har lagt mycket fokus pa
framtagande av utvecklingsstrategin. |
framtagandet av utvecklingsstrategin har
samverkan varit centralt, med delaktighet fran
verksamheterna fran forsta stund. Det har ocksa
varit nyckeln till att strategin ar tidigt forankrad i
samtliga verksamheter.

Utvecklingsavdelningen har varit drivande i arbetet
med att forbattra samverkan - bade lokalt och pa
hoglandet. Detta gors bland annat i samverkan
med Hoglandsforbundet med fokus pa
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forandringsarbete och i arbetet med att
implementera samverkansavtalet

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Prognoserna ar ett viktigt verktyg for att folja
ekonomin. Bade for den egna namnden,
kommunen och bolagen.

Medarbetare som har arbetsméssiga mojligheter,
har tecknat avtal for delvis distansarbete.
Distansarbete i sig innebar farre resor och ett
klimatsmartare arbetsliv.

Manga moten ar resfria, bade inom kommunen
och externa moéten. Olika utbildningspaket med
distansutbildningar har medfort att det mesta av
fortbildningen ocksa ar resfri.

Vi méater matsvinnet 2 ganger per ar. | bifogad
tabell finns underlag for matningen varen -23.
Kantinsvinnet dar minskat en del fran féregaende ar
vilket &r det svinn som vi kan paverka fran
maltidsservice. Tallriksvinnet har 6kat nagot och
kan bero pa miljon i de olika restaurangerna/
matsalar, det ar kder, mycket barn/elever pa en
gang osv.

Den framtagna hallbarhetspolicyn har bakats in i
utvecklingsstrategin for att fa annu mer tyngd och
tydligare férankring i verksamheterna.

Utvecklingsavdelningen har aktivt hallit
kostnaderna nere och skjutit pa tillsattande av
vakanser for att ha ordning pa ekonomin.

Utvecklingsavdelningen har genom hallbarhets-
strategin en aktiv roll i Bdsta platsen och ar med
och driver pa arbetet med den sociala hallbarheten
i kommunen.

Utvecklingsavdelningen har en samordnade
funktion i framtagandet av en ny energiplan.
Hallbarhetsstrategin ingar dessutom i en rad olika
styrgrupper, bade lokalt och regionalt, inom
omradet.

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedémning Trend
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Kommentar:

Nya arbetssatt innebar ocksa nya utmaningar. Vi
har forbattrat vart arbete med
informationssakerhet i digitala miljder och dar har
arkivarie och kommunjurist viktiga roller.
Arkivarien arbetar tillsammans med
informationsspecialist pa Hoglandsférbundet med
Ledningssystem for Informationssakerhet (LIS).

World Culinary Day har fortsatt under varen 2023
och vi hunnit med 2 lander Spanien och Ukraina.
Ett mycket bra omrade att samverka om nar
barn/elever kan rita flaggor, titta pa kartan och lara
sig mer om landet.

Maltidsraden &r en viktig del for att skapa vi-
kdnsla. Har samlas rektor/omradeschef fran den
verksamhet som maltidsservice har sitt kok samt
omradeschefen fran maltidsservice, personal &r
med fran bada verksamheterna och man tar upp
utvecklingsfragor, om nagot ska hianda framover
eller om det ar problem. Ett bra forum for att driva
verksamheterna framat. Numera finns detta pa alla
vara enheter for att utveckla samarbetet. En
samverkan pa chefsniva inom skolans
ansvarsomrade har paborjats, dar ingar
gymnasiechef, grundskolechef, forskolechef och
maltidschef.

| maj genomforde kommunen sin andra
medarbetardag vilket inneburit en del arbete for
kommunikationsavdelningen. E-tjansten och
informationsmaterialet infor nomineringarna var
klara i december sa nomineringsperioden kunde
drai gang i borjan av januari 2023. | mars-april
arbetade vi intensivt med 16 finalistfilmer, 1
temafilm och fotografering till presentationer —
informationsinhdamtning, inspelning, speakertexter
och redigering.

Utvecklingsavdelningen har i allra hogsta grad varit
drivande i arbetet med att testa nya vagar framat.
Utvecklingsstrategin ar ett konkret exempel.
Arbetet med att ta fram en gemensam forandrings-
strategi for samtliga hoglandskommuner pagar och
kommer att slutforas under hosten. Utvecklings-
avdelningen har ocksa initierat ett innovationslabb
med syfte att underlatta for verksamheterna i sitt
forandringsarbete.

Utvecklingsavdelningen har genomfort ett antal
utbildningar internt inom digitalisering och ar
samordnade for att fa delaktighet i det stora
utbildningspaket som ryms inom digital mognad-



samarbetet nationellt. Det har varit god
uppslutning fran verksamheterna och bra dialog
kring innehallet.

Utvecklingsavdelningen driver arbetet med att ta
fram en hoéglandsgemensam forandringsstrategi
som har sin utgangspunkt i digital mognad.

Framtid

Gymnasiesamverkan ar en hogst aktuell fraga.
Inriktningsbeslut kan fattas nar utredningen ar
kompletterad.

Etableringen av Hi:tech verksamheten fortgar.
Dialog med naringslivet och spridning av syftet
med verksamheten ar viktiga fragor.
Kommunikationsavdelningen stottar Hi:tech i
kommunikationsarbetet. Satsningen ar mycket
viktig for kompetensforsérjningen for kommunens
tillverkningsindustri.

Det trygghetsskapande arbetet fortsatter. Extra
satsning finansierad genom utvecklingsreserven
ger goda forutsattningar for arbetet.

Samverkan med Hoglandets IT ar en central fraga
for att stodja verksamheternas trevande arbete att
komma i gdng med digitaliseringen dar arbetssatt
utvecklas for att bli mer effektiva med stod av IT.

Det osdkra omvarldslaget staller krav pa ater-
uppbyggnad av civilt forsvar. Detta ar en uppgift
som kradver 6kade resurser.

Okande priser och brist p& varor dr en utmaning for
maltidsservice.

Digitalisering ar en fortsatt viktig utmaning.
Kommunledningsforvaltningen behéver pa ett bra
satt stodja verksamheterna i processen och ocksa
se mojligheter att digitalisera egna processer.

Ekonomi

Handlaggning av alkoholserveringstillstand har
flyttats till Miljo och bygg inklusive budget. Detta
innebar 165 tkr lagre kostnad for kommun-
styrelsen. Vetlanda motorsallskap ar inte berattigat
av marknadsforingsbidrag vilket ger ett plus pa 150
tkr om inte stodet skall raknas upp. Daremot
planeras andra insatser med dessa medel varfor
prognos ligger enligt budget. Gallande investering
bygdeutveckling ar den nu budgeterad pa driften
pa utvecklingsavdelningen. | nuldget finns inte

nagon 6verenskommelse med néringslivet om att
tacka halva Hi:tech, innebér att Vetlanda kommun
behover sta for hela utredningskostnaden,
verksamheten bedrivs i Hi:tech AB. Kostnaden
beddms bli 2 500 tkr. 2 841 tkr har inte fordelats ur
utvecklingsreserven men ar prognostiserade att
forbrukas. Kommunkansliet totalt lamnar darfor en
negativ prognos pa drygt 2 250 tkr.

For sjdlva kansliets verksamhet visar prognosen pa
ett 6verskott pa ca 600 tkr. Det &r i huvudsak
I6nekostnader. Kommunjuristen har varit t.f. chef
pa overférmyndarverksamheten som belastas av
I6nekostnaderna for den tid som hon har lagt ner
pa den verksamheten. Enhetschefen har haft en
stor del av arbetstiden kopplat till flyktingar fran
Ukraina och del av hennes 16n betalas med det
statsbidrag som kommunen far fér mottagandet.

Ekonomikontorets overskott beror till storsta delen
pa vakanta tjanster och lagre kostnader sista aret
av vart nuvarande ekonomisystem.

Pa HR-kontoret berdknas ett 6verskott med
anledning av framst vakanta tjanster som har
uppstatt under aret och som har dréjt med
tillsattning, daven en minskad kostnad pa
Foretagshéalsovarden under arets forsta 8 manader
paverkar resultatet samt att inte allt ar levererat
och fakturerat fran leverantor av HR-system.

Maltidsservice ser att livsmedelskostnaderna
fortfarande ar mycket hoga. Fr.o.m. 1 juni har man
avslutat ett avtal pa frukt och gréont och mejeri.
Dessa varor har man nu direktupphandlat fran
huvudgrossisten under ca 4 manader for att ga ut
med ny upphandling. Darav blir detta omrade
dyrare, medan andra delar resulterar i plus vilket
gor att totala resultatet blir nagot battre &n
foregaende prognos.

Kommunikationsavdelningen beraknar att dra éver
sin budget med ca 150 tkr. Detta pa grund av
Okade kostnader for post och repro.

Utvecklingsavdelningens 6verskott beror framst pa
att avdelningen varit underbemannad med tva
tjanster under stora delar av aret. Det finns ocksa
en intdkt som avser ett gammalt leaderomrade
(Mitt i Smaland). Detta kommer att anvandas for
att tacka det underskott som finns kopplat till
hojning av medlemsavgiften i Leader Astrid
Lindgrens hembygd.
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Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Kommunkansli

Kommunstyrelsen 3410 -67 2 785 2718 3343 67
Utvecklingsreserv 2 841 0 0 0 2 841 0
Oforutsett 650 0 0 0 650 0
Naringsliv 2 448 -189 4080 3891 5 408 -2 960
Kansli mm 9 387 -270 6176 5906 8772 615
Bredbandssamordnare 266 0 118 118 266 0
Marksanering 0 0 0 0 0 0
EU-projekt 250 0 84 84 250 0
Flyktingsamordnare 6 -4 200 2707 -1 493 0 6
Arkiv 1050 0 594 594 1035 15
Summa 20 308 -4 726 16 544 11 818 22 565 -2 257
Ekonomikontor

Ekonomiavdelning 12 203 -530 7 847 7 317 11 309 894
Upphandlingsavdelning 4952 -175 3348 3173 4 836 116
Forsakringar 2 160 0 1455 1455 2100 60
Summa 19 315 -705 12 650 11 945 18 245 1070
HR-kontor

HR-kontoret 7 997 -234 4772 4538 7 451 546
Loneavdelningen 5810 -1 266 4 653 3 387 5810 0
Pensionsadministration 475 0 198 198 475 0
Kommunovergripande personalatgarder. 2746 -309 1643 1334 1945 801
Kompetenscenter 5051 -9422 12 642 3220 4120 931
HR-systemet 2 695 -20 694 674 2 604 91
Lonedversyn 515 0 0 0 515 0
Facklig verksamhet 713 0 458 458 713 0
Landsbygdsutveckling 0 0 0 0 0 0
Personalklubb 80 -7 15 8 80 0
Summa 26 082 -11 258 25 075 13 817 23713 2 369
Maltidsservice

Maltidsservice 70147 -19 854 63 669 43 815 70 362 -215
Summa 70 147 -19 854 63 669 43 815 70 362 -215
Kommunikationsavdelningen

Kommunikation 8 097 -163 4 897 4 735 7 950 147
Utveckling E-forvaltning 210 0 131 131 210 0
Kontaktcenter 3921 -15 2544 2529 3927 -6
Konsument- och energiradgivning 131 -87 107 20 109 22
Post och repro 1106 -22 851 829 1284 -178
Summa 13 465 -287 8530 8244 13 480 -15
Utvecklingsavdelningen

Eu-projekt 413 0 633 633 633 -220
Miljo- halsa och hallbar utveckling 110 0 25 25 110 0
Utveckling E-forvaltning 350 0 75 75 350 0
Centrala IT-kostnader 385 0 166 166 385 0
Landsbygdsutveckling 1157 -520 536 16 490 667
Utvecklingsavdelningen administration 6 626 -1 3 837 3 836 5638 988
Summa 9 041 -521 5272 4751 7 606 1435
Summa KS tot 158 358 -37 351 131 740 94 390 155 971 2 387
Forandring av semesterloneskuld -4 517 -4 517

Summa inkl semesterloneskuld 158 358 -37 351 127 223 89 873 155971 2387
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Investeringsredovisning Arsbudge Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
t prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier Kommunkansliet 100 0 0 0 100 0
Dokument- och drendehantering (DAHS) 100 0 9 9 100 0
Varumarke och webutveckling 58 0 0 0 58 0
Beslutsstodsystem 200 0 0 0 200 0
Utbildningssalar/sammantradesrum 100 0 110 110 110 -10
Nytt HR-system 2023 3350 0 1440 1440 2850 500
Nytt arkiv for digitala personalakter 200 0 0 0 50 150
Inventarier Maltidsservice 3235 0 403 403 1500 1735
Inventarier Kommunikationsavdelningen 0 0 14 14 0 0
Infartsskyltar 100 0 0 0 25 75
Stodsystem Kontaktcenter 100 0 11 11 100 0
Al 16sning Kontaktcenter 100 0 0 0 100 0
Samlokalisering SCC 100 0 0 0 100 0
Marknadsfoéring av vandrings- och 50 0 0 0 50 0
cykelleder
Digital arbetsplats 225 0 0 0 150 75
Nytt gemensamt telefonisystem 425 0 0 0 425 0
Tillganglighetsanpassad webbplats 600 0 6 6 600 0
Bygdeutveckling 650 0 0 0 0 650
Summa 9693 0 1993 1993 6518 3175
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Avgift Hoglandets Overférmyndarniamnd

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets Finansieringen av 6éverformyndarnamnden for
Overférmyndarnamnd tillsammans med Nissjo, Vetlandas del visar pa ett litet 6verskott. Detta
Eksjo, Savsjo och Aneby kommuner. Narmare avser Overskott 2022 som reglerats pa arets avgift.

beskrivning av verksamheten aterfinns under
rubriken " Héglandets Overférmyndarnamnd".

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intakter Kostnader Nettokostnad

Overférmyndarverksamhet 3594 0 2 468 2 468 3594 0

(Vetlandas del)

Summa 3594 0 2468 2468 3594 0
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
Raddningstjanstforbund tillsammans med Nassjo
kommun. Férbundet bedriver
raddningsverksamhet. Narmare beskrivning av
verksamheten aterfinns i forbundets egen
verksamhetsredovisning. Kostnaderna férdelas
efter invanarantal.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Avgift HRF 37 461 -1381 26323 24942 37 461 0

Summa 37 461 -1381 26 323 24942 37 461 0
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Avgift Hoglandsforbundet

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo, marknadsfora regionen. En utvecklingsplan finns
Aneby, Sdvsjo och Nadssjo kommuner i vilken ndarmare preciserar vilka projekt forbundet
Hoglandsforbundet (HF). Syftet med férbundet ar ska arbeta vidare med. En ndrmare beskrivning av
att starka den regionala utvecklingen och forbundets verksamhet framgar av forbundets
kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt att egen verksamhetsredovisning.
Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Avgift HF 2722 0 1977 1977 2 988 -266
Familjeratt 1692 0 1141 1141 1712 -20
Utbildningar 260 0 173 173 260 0
Revision 46 0 46 46 46 0
Summa 4720 0 3337 3337 5006 -286
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter,
friluftsliv och folkhalsa pa sadant satt att
verksamheten upplevs som intressant och
berikande for alla invanare och besokare.
Verksamheten skall inriktas mot folkhdlsomalen
genom att skapa forutsattningar for fysiska och
kulturella aktiviteter samt manniskors mojligheter
till delaktighet och inflytande i ett dagligt
uppratthallande av var demokrati.

Hant i verksamheten

Processen att renovera biblioteket har pabérjats. |
mars anstalldes Malin Nelson som bitradande
bibliotekschef och projektledare och kommer att
jobba pa en 90-procentig tjanst i tre ar. Tekniska
kontoret har tillsatt en byggprojektledare och en
inredningsarkitekt och en ljusdesigner &r i gdng och
jobbar med utformningsforslag.

Manga aktiviteter for barn och vuxna har genom-
forts pa biblioteket och besdkstal och utlaningstal
fortsatter att stiga. Vid VetlandaFesten var
biblioteket forvandlat till Dinotek och da kom 2 362
besokare for att prata med dinosaurier och pyssla.

VetlandaFesten var en stor succé med Sven-Ingvars
som det stora dragplastret. Programmet pa scen
var bredare an nagonsin. Manga lokala sangare och
musiker i alla aldrar fick maojlighet att vara med.

Intresset hos foreningslivet for att deltaga med
aktiviteter pa stan var stort.

Vetlanda museum har haft flera utstallningar
under forsta halvaret med textilkonst och maleri
och jobbat med ett omfattande program i
skaparverkstaden, som lockar manga barn men
ocksa vuxna. Museet var vard for den arliga
Konstrondans samlingsutstallning. | juni invigdes
utstallningen av och om Birgitta Yavari-llan, som
ront stort intresse. Besdkare har kommit fran olika
delar av Sverige och nagra har till och med lockats
fran utlandet.

Fritidsgarden har inlett ett samarbete med Radda
barnen som kan leda till att barn kan aktivera sig i
gardens utemiljo dven vissa tider nar fritidsgarden
ar stangd. Besokstrycket pa garden ar fortfarande
hogt och 45 procent av besdkarna ar flickor.

Bad & Gym har kdmpat pa med att rymma sa
mycket verksamhet som maijligt i Vetlanda badhus
nar Myresjo simhall varit fortsatt stangd, vilket har
lyckats bra.

De allmanna foreningsbidragen hojdes infor arets
utbetalning. Dessutom har ett sarskilt elbidrag
inforts tillfalligt under 2023, allt for att lindra de
ekonomiska bekymmer som kan uppsta nar
foreningarnas kostnader for att drifta sina
foreningslokaler okar.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal juni 2023 juni 2022 dec 2021 dec 2020
Kultur
Antal besokare 39 350 35 060 3820 2035
Bibliotek
Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 82 316 74 491 157 195 169 563
- varav barn och ungdom 45 278 41 035 77 024 81775
Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 19790 19 338 33954 33821
Besok huvudbibliotek 55081 51 835 85317 118 915
Museum
Vetlanda Museum besdkare utstallningar 3234 6774 7 599 4 669
Bad & Gym
Myresj6 simhall bestkare 2763 17 401 23483 26 309
Vetlanda badhus besokare 21618 15 795 16 793 25021
Vattenverket bestkare 14113 14 125 10299 5300

Verksamhetsmatten uppdateras efter respektive verksamhetsar varfor 2022 avser foérsta halvaret. 2019 och
2020 paverkades av pandemin med minskat antal besok i vissa verksamheter och for kulturarrangemang av

installda aktiviteter.
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Personal

Medarbetarundersokningen visar att trivselindex
pa kultur- och fritidsforvaltningen fortsatter att
stiga, narmare bestamt fran 4,3 till 4,33 Hogst
betyg far ledarskapet, med 4,43. Undersokningen
visar inga alarmerande siffror jamfért med
kommungenomsnittet men den visar liksom
foregdende ar att det dven i kultur- och fritids-
forvaltningen ar manga som kanner sig stressade
pa grund av jobbet och att knappt 40 procent
upplever att de har svart at orka gora efter
arbetsdagens slut.

Sjukfranvaron har totalt sett varit hogre dn
kommunens totala niva. | vissa verksamheter har
enstaka langtidssjukskrivningar resulterat i hoga
sjukskrivningstal.

Bad & Gym har trots att Myresjo simhall stangts
kunnat erbjuda ett nastan lika stort utbud riktat
mot barn som tidigare tack vare kreativa
|6sningar. Aret runt har Vetlanda museum éppet
alla dagar utom mandagar i sin skapandeverkstad,
och under sommaren flyttar den ut i
Apoteksparken. Allt pysslande ar gratis! Detta ar
ett par exempel pa kultur- och fritids stravan efter
att erbjuda en sa bra service som mojligt till
kommuninvanarna.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

>

Malarbete
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030
Bed6mning Trend
A
Kommentar:

Kultur- och fritid har bidragit till fullmaktiges
maluppfyllnad pa flera olika satt - och det genom
att skapa attraktivitet och trygghet. Vetlanda-
Festen har blivit en platsvarumarkesbyggande
hojdpunkt under aret, och tack vare omfattande
sponsring och 6kat intresse hos foreningslivet
kunnat vaxa i kvalitet. Bibliotek och museum
jobbar hart med aktiviteter inte minst for barn och
ungdomar och Bad & Gym har trots stangningen av
Myresjo simhall kunnat uppratthalla storre delen
av sitt utbud riktat till barnen pa deras fritid.
Foreningslivet har fatt extra stimulans genom
hojda bidrag. En orts attraktivitet avgors inte bara
av utbud av aktiviteter inom fritid och kultur utan
ocksa genom graden av trygghet. Kultur - och fritid
arbetar standigt med att erbjuda trygga och
stimulerande miljéer och finns med som en av fyra
forvaltningar i Basta platsen-projektet, som ska
gora Vetlanda till en battre plats att vdxa upp i, bo
pa och aldras i.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Kommentar:

Kultur- och fritid bidrar till 6kad forstaelse for
mangfald och for 6kad halsa och forbattrad
uppvaxtmiljo genom att jobba med olika satsningar
som Var den du ar veckan, kulturunderstodd
rehabilitering, Halsocenter och Basta platsen. Alla
basverksamheter erbjuder motesplatser och under
2023 ar inriktningen pa investeringsbidrag till
foreningar just satsningar pa motesplatser.

Fullmiktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Bed6mning Trend

A

Kommentar:
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Kommentar:

Livslangt larande ar ett uppdrag for alla
verksamheter utom fritidsgarden Vattenverket,
som har en 6vre aldersgrans pa 16 ar. For att 6ka
lasningen av barnbdcker har biblioteket som
exempel pa nytdnkande satsat pa sa kallade
forskolabibliotek; boklador stalls ut pa férskolorna
sa foraldrar kan Iana bocker nar de hamtar och
[amnar barn.

Framtid

En utmaning som vantar kultur- och
fritidsnamnden ar ombyggnaden av Vetlanda
bibliotek, som ska genomfdras under 2024 och
2025. Det blir en period av intensivt arbete for att
bade hantera sjdlva ombyggnationen och de
speciallésningar som kommer att kravas for att
uppratthalla en rejal biblioteksservice under
byggperioden.




En utmaning som minskat men som delvis finns
kvar ar att bemastra stok bland barn och unga i

verksamheterna och samtidigt uppratthalla en god
miljo for den majoriteten besdkare som inte stokar

och for att tillse att arbetsmiljon ar god for

personalen. Tack vare att kontrakt skrivs mellan
verksamheten och de unga brukarna har stoket
minskat senaste aret.

Ekonomi
Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Administration kultur- och 4127 -7 2 839 2 833 4127 0
fritidsforvaltningen
Bad och gym 2925 -3992 5884 1892 2318 607
Bibliotek 10282 -822 7 324 6 502 9 898 384
Fritidsgardar 2 587 -2 275 1673 -602 2 587 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 7 816 7 541 7 006 7 673 143
Kulturverksamhet 1414 -534 1609 1575 1277 137
Museum 3486 -34 2 469 2 466 3659 -173
Kultur- och fritidsnamnd 246 -3 213 213 350 -104
Stod till foreningar och studie- 6 783 6 752 6 752 6 935 -152
organisationer
Summa 39 667 -7 667 36 303 28 636 38824 843
Fordandring av semesterloneskuld -721
Summa inkl semesterloneskuld 39 667 -7 667 35582 28 636 38824 843
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier Kultur- och Fritid 7 679 0 89 89 119 7 560
Inventarier Biblioteket 250 0 0 0 250 0
Inventarier Muséet 85 0 15 15 85 0
Konst Muséet 236 0 60 60 170 66
Museum, lokalhistorisk utstallning 1237 0 35 35 200 1037
Underhall offentlig konst 100 0 0 0 100 0
IT-utveckling bibliotek 30 0 0 0 30 0
IT-utveckling museum 60 0 0 0 40 20
Anlaggning, inventarier 720 0 10 10 720 0
Fritidsgard, inventarier 30 0 0 0 30 0
Inventarier Gruvmuseum Adelfors 200 0 0 0 200 0
Inventarier Bad o Gym 75 0 49 49 75 0
Summa 10 702 0 259 259 2019 8 683
Augustiprognosen visar pa ett stérre dverskott i korttidsfranvaro och pa grund av att den aktuella

driftsbudgeten. Det beror pa att langtidssjuk-
skrivningar och tjanstledigheter inte motsvaras av
kostnader for vikarier och att antalet timvikarier
Detta beror bland annat pa att Bad & Gyms
personalbehov ar nagot lagre sa lange Myresjo
simhall ar stangd. Alla verksamheter ligger i stort
sett val till i férhallande till budget. Vetlanda
museum har fatt fordyringar jamfort med budget
for en utstallningsproduktion beroende pa bland

annat ett stort behov av vikarier vid

utstaliningsproduktionen fran borjar var
svarbudgeterad. Namnden har ocksa kostat mer dn
budgeterat pa grund av att den varit mer aktiv an
tidigare ar som legat till grund for budgeten.

De stora investeringarna i nytt bibliotek och en

lokalhistorisk utstallning har ar pa planerings- och
projekteringsstadiet och storre delen av
investeringsmedlen kommer att behova foras 6ver
till 2024 ars budget.
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Tekniska namnden

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med néaringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gér aven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten ar organiserad i foljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering,
Utredning och projektering, Gata/park och
Fastighet. Efter varens omorganisation

ar Utredning och projektering samt Gata/park en
avdelning.

Hant i verksamheten

Planavdelningen
Under forsta halvaret 2023

Lagakraftvunnen detaljplan

e del av Nykyrka 1:50 med flera
Upphavd detaljplan

e Huskvarn 1:37/1:43 — 6verklagad, Mark och
Miljddomstolen upphédvde antagandebeslutet

Detaljplanen fér Norget har
naturvardesinventering genomférts. Detaljplanen
utreds utifran marktekniska forhallande, dagvatten
och trafik.

Ovriga detaljplaner som arbetas med roér bostader
inklusive LSS-boende, fortatning, industri,
samlingslokal och dven sporthall.

Oversiktsplanearbetet fortskrider med fokus pé
upphandling av planeringsunderlag géallande
landskapsanalys och kulturmiljo.

GlIS-enheten fortsatter arbetet med
hoglandskommunernas gemensamma kartsystem.

Mark och exploateringsverksamheten

Det fortsatta ldget i var omvarld med oro och
okade kostnader inom flera omraden paverkar
byggnation av fraimst smahus. Intresset ar fortsatt
stort men flera véljer att avvakta. Vi ser ett fortsatt
hogt intresse for att bosatta sig i hela Vetlanda
kommun.
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Vi har salt mark for verksamheter forsta halvaret
2023. Storsta forsaljningen var for
handelsetablering i Nydalaomradet.

Ytterligare markanvisningar har tecknats eller
haller pa att tecknas gallande bostdder i Korsberga
respektive Vetlanda. En markanvisning géllande
bostader pa Himlabackarna har aterlamnats. Vi har
tva tecknade markanvisningsavtal for
verksamheter och ytterligare ett pa gang.

En storre skogsfastighet i Backseda har férvarvats
for framtida bostadsandamal, tilltrade sker i
december.

Skogsforvaltningen I6per pa enligt plan.
Verksamheten foljer budget.

Steg tas for att minska var externa inhyrning av
lokaler fér kommunala verksamheter.

Paviljonger for forskolan i Holsbybrunn har sagts
upp.

Atgirder i enlighet med
Funktionshinderomsorgens handlingsplan pagar.
Ett nytt LSS-boende planeras pa Kantarellvagen
och ombyggnationer pagar pa Vasagatans
serviceboende.

En bostadsratt i Stensakra har avyttrats.

Flera naturvardsprojekt pagar. En vatmark har
anlagts vid ridhuset i Vetlanda samt ett pagaende
naturvardsprojekt vid Brostugebacken i Vetlandas
Ostra stadsdel. Vi har dven medverkat till
ombyggnation av spangsystemet i lllharjen och en
toalett dar men aven flera andra mindre projekt.

Kommunens arbete med riskklassning och atgarder
av nedlagda kommunala deponier fortgar enligt
plan.

Bidragsprojekt via beviljade bidrag fran staten
pagar for fd Landsbro Tra i Landsbro och sodra
delen av Skyttemossen samt fér komplettering av
huvudstudie fér Adelfors amalgameringsverk.
Projektet om riskklassning for tre gruvor i
kommunen har redovisats och avslutats.

Gatu- och parkavdelningen

Driftsmassigt foljer vi budget forsta halvaret.
Vintern i borjan av 2023 blev relativt normal och
for vintervaghallningen féljer vi utlagd budget.



Sommaren inleddes med en torrare period foljt av
bevattningsforbud. Vi lade mindre tid pa
gronskotsel sasom grasklippning och trimning men
mer tid pa bevattning av nyplanterade trad.
Numera tar vi vatten fran Vetlandabacken till
bevattning av blomsterurnor och trad. Under den
torrare perioden blev det dven sa laga fléden att vi
inte fick ta vatten fran Vetlandabéacken, da
arbetade vi med att samla upp regnvatten fran
vara tak pa forradsgarden.

Bidrag for enskilda vagar gar mot ett underskott pa
1 000 tkr. Trafikverket har under aret hojt
bidragsnivan och det har gjort att vi fatt 500 tkr
okade kostnader for kommunens del av bidraget.
Vi har ocksa fatt in en stdrre ansokan for sarskilt
driftbidrag som gor att vi gar 6ver budget med 500
tkr dven dar.

Vi har hallit en god takt i asfaltbeldggningar. Storre
objekt som lagts under forsta halvaret ar
Industrigatan, Brogardsgatan och Stalvagen.
Priserna pa asfaltsmassa ligger fortsatt pa en hog
niva men jamfort med 2022 har priset enligt index
sjunkit med 2 procent. Det ar dock fortfarande 30
procent hogre jamfért med 2021.

Under forsta halvaret har vi sett dver
organisationen och fran juli manad ar
gatu/parkavdelningen och
projekteringsavdelningen sammanslagna.
Matverksamheten har flyttats fran
planavdelningen till gatu/parkavdelningen.

Fastighetsavdelning

Vi har under 2023 sett fortsatt héga prisnivaer pa
flera omraden och detta har en stor paverkan pa
var verksamhet. Nya ytor, bade tillfalliga och
permanenta, medfér ocksa hogre kostnader for
stadning, fastighetsskotsel, el, varme, ventilation,
vatten och renhallning. Det innebar ocksa en 6kad
belastning pa driftpersonalen som far fler objekt
och ytor att forvalta.

Elkostnader

Tekniska kontoret har en arsférbrukning av el pa ca
15 000 MWh och en arsbudget for elforbrukningen
(exkl. natavgifter) pa 6,5 mnkr. En stor del av
forbrukningen for resterande aret ar redan
prissdkrad men pa grund av de hoga priserna som
varit under lang tid tror vi att arskostnaden for
elférbrukningen landar pa 15 mnkr, det vill sdga 8,5
mnkr 6ver budget. Utbetalt elstdod pa 8 mnkr gor
att underskottet 2023 vantas hamna pa 500 tkr.

For nastkommande ar ser prisnivaerna lite battre
ut men eftersom det inte finns nagra aviserade
elstod bedéms budget 6verskridas med 6 mnkr
2024.

Planerade energieffektiviseringar har genomforts
och bidrar till att halla nere elkostnaderna. Under
forsta halvaret 2023 sanktes elférbrukningen med
449 000 kilowattimmar till cirka 7,3 miljoner
kilowattimmar jamfort med féregaende ar.

Genomforda atgarder som bidragit till minskad
energiforbrukning:

- Byte till LED-belysning pa flera fastigheter

- Byte till energieffektiva fonster pa flera
fastigheter

- Byte till energieffektiva ventilations- och
varmesystem pa flera fastigheter

- Intrimning av varmesystem sa att vi inte haller
hogre temperaturer an utlovat

- Uppmaning till verksamheterna att tdnka pa sitt
beteende gillande avstangning av belysning och
elektronisk utrustning

Materialkostnader

De kraftiga prishdjningarna som féljde i sparen av
pandemin och Ukrainakriget har inte atergatt till
lagre nivaer. Arlig kostnadsokning de senaste tre
aren har varit ca 10 procent vilket kan jamfdras
med de 2-3 procent som varit det “normala”
tidigare. Utan tillskott av budgetmedel innebar
detta mindre majligheter framat att utféra
energieffektiviseringar och underhall i
fastighetsbestandet.

Priset pa pellets har fran och med september 6kat
fran 1830 kr/ton till 3890 kr/ton. Detta innebar en
merkostnad pa 600 tkr fér 2023 och fér 2024 1,1
mnkr.

Bostadsanpassningar

Antalet inkomna drenden har 6kat jamfort med
tidigare ar och en del av drendena ar ganska
kostsamma. Budget for helaret ar 3 500 tkr och
beddms 6verskridas med 500 tkr.

Byggnation av verksamhetslokaler
Foljande fardigstalldes under forsta halvaret 2023:
- lordningstallande av Stadshusets foajé

- Anpassning av Forngardens f.d. forskola till
foreningshus
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- Renovering av Kvarnens forskola
Pagaende byggnationer

- Byggnation pa Landsbro skola 7-9 paborjades i
augusti 2020 och berdknas vara fardigt till
arsskiftet 2023/24.

- Om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan
paborjades sommaren 2022 och berdknas vara
fardigt hosten 2025.

- Renovering och tillbyggnad av Korsberga skola
paborjades sommaren 2022 och berdknas vara
fardigt till varterminen 2024.

- Renovering av storkoket pa Kvillsfors skola,
berdknas vara fardigt oktober 2023.

- Mindre tilloyggnad av Landsbro skola F-6 ar
upphandlad, berdknas vara fardigstallt hosten
2024.

- Renovering av bassangkonstruktioner i Myresjo
simhall berdknas vara fardigt i bérjan av 2024.

- Projektering av renovering Vetlanda bibliotek ar
paborjad, beraknas vara fardigt host/vinter 2025.

- Projektering av tillboyggnad pa Njudungsgymnasiet
ar paborjad, beraknas vara fardigstallt slutet 2025.

- Projektering av tillbyggnad pa Korsberga forskola
ar paborjad, beraknas vara fardigstallt slutet 2025.

- Projektering av ombyggnad och renovering pa
Ekendssjons skola ar paborjad, berdknad
upphandling sker slutet 2023.

Personal

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Planlaggning och exploatering fér nya bostader
svarar i hog grad mot efterfragan och
befolkningsmal. Vi méarker av en storre oro fran
kopare pa grund av osékrare konjunktur.

Vi har fortsatt prioritet pa planldggning och
exploatering av Norget for bostader och
planlaggning for industri pa Skarpet. Vi arbetar
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ocksa med beslutsunderlag och planlaggning for
Hi:tech och ny sporthall vid Hasses sportcenter.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Vi haller servicedeklarationerna aktuella och
anvander dom for att vara tydliga med vilken
service vi tillhandahaller

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

>

Fullmiktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Framtid

Pagaende oversiktsplanearbete ar en stor
utmaning som ska ge vagledning for kommunens
utveckling. Vi driver pa i infrastrukturfragor med
satsningen pa jarnvagen som hogsta prioritet.

Det ar viktigt att vi 6ppnar nya exploaterings-
omraden for bostader, industri och handel i takt
med efterfragan.

Vi ser ett fortsatt stort behov av att investera i
kommunens verksamhetslokaler. Utmaningen ar
att investera klokt for att starka kommunens
attraktivitet och ge verksamheten forutsattningar
att effektivisera. Pagaende storre investerings-
atgéard ar ny- och ombyggnation av Tomaslunds-
skolan. Vi fortsatter arbetet med beslutsunderlag
for Hi:tech, kulturskola i Mogardeskolans A-hus,
framtiden for bad/sim och vart egna lokalbehov pa
tekniska kontoret.

Under senaste tva aren har vi sett en betydande
kostnadsokning i branschen vilket givetvis ar
oroande.

Arbetet pagar med att se 6ver kommunens
lokalbestand och att minska kostnaderna i extern
inhyrning.



Ekonomi

Helarsprognosen for Tekniska kontorets drift visar
pa ett underskott mot budget pa -1 600 tkr.

Verksamheten med fysisk och teknisk planering
visar pa ett 6verskott framforallt pa grund av att
matverksamheten har hogre intdkter an
budgeterat. Denna verksamhet har under
sommaren flyttats fran planavdelningen till
projekteringsavdelningen i den
organisationséversyn som har gjorts. For
verksamheten gator, vdgar och parkering beror
underskottet pa hoga kostnader fér verksamheten
enskilda vagar, dar indexupprakningen var hog for
det arliga driftbidrag som betalas ut i borjan pa
aret samt stora ansokningar for sarskilda
upprustningsatgarder. | 6vrigt foljer de
verksamheterna i stort budget.

Avvikelsen pa idrotts- och fritidsanlaggningar
nedan beror till stor del pa 6kade elkostnader pa
de objekten som ingar dar. Elstodet for
elkostnaderna i fastigheter som har kommit under
sommaren ar lagt som en central post pa
fastighetsavdelningen under gemensamma lokaler
eftersom merparten av fastigheterna ligger dar,
men del av bidraget avser dven andra rader i
denna uppstallning. Totalt fick fastighets-
avdelningen 8 mnkr i elstdd, prognosen ar att
elkostnaderna i fastigheter kommer 6verskrida
budget med 8,5 mnkr. Ovriga noteringar fér
gemensamma lokaler ar att branslepellets,
renhallning, inkdp av maskiner och utrustning samt
reparationer och reservdelar bedéms Overskrida
budget. Men det finns ocksa delar dar dverskott
vantas sa som vakanser vid aterrekryteringar,
efterslapningar storkoksutrustning och
kapitalkostnader pa grund av uppskjutna
investeringar av bilar och maskiner.

For raden insatser till personer med funktions-
nedsattning bedéms budgeten 6verskridas pa
grund av ett stort antal inkomna bostads-
anpassningsarenden under aret.

Denna prognos visar ocksa pa ett underskott nar
det géller budgeterade hyresintékter. Det beror pa
att delar av Stocken 7 ar sald, vilket ger ett
underskott pa arbetsomraden och lokaler.
Bostadsverksamhet genererar ett underskott pa
grund av uppsagt avtal for elevbostaderna pa
Osterliden och nagra 6vriga vakanser pa
bostadsldagenheter.

Investeringsprognosen visar pa en avvikelse pa 33
mnkr mot budget. Den storsta avvikelsen ar for
exploateringar dar projekt inte kommit igang pa
grund av att detaljplaner inte ar klara.

Ovriga noteringar &r att for fastighetsinvesteringar
ligger en del projekt inte i fas med utlagda
budgetmedel, vissa ligger fore och andra ligger
efter. Investeringar i bilar och maskiner har en
avvikelse pa grund av framflyttade inkép och
leveranstid pa en lastbil. Andra framflyttade
projekt ar kultur- och fritidsanlaggningar,
belysningsprojekt i centrum och omlastningsspar.
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Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Namnd- och styrelseverksamhet 437 0 217 217 439 -2
Fysisk och teknisk planering och 14 342 -2 800 12 669 9 869 13786 556
bostadsforbattring
Gator och vdgar samt parkering 30528 -54811 74 892 20081 31422 -894
Parker 11252 -7 208 15 496 8288 11124 128
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 0 376 376 380 -20
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8 500 -62 6 506 6 444 9772 -1272
Insatser till personer med 3500 0 2787 2787 4000 -500
funktionsnedsattning
Arbetsmarknadsatgarder -70 -686 194 -492 68 -138
Arbetsomraden och lokaler 33 -1109 1076 -33 560 -527
Kommersiell verksamhet -3 568 -3809 1700 -2109 -3612 44
Bostadsverksamhet -2 168 -2 098 468 -1630 -1935 -233
Gemensamma lokaler 91110 -41533 94 578 53 045 89990 1120
Gemensamma verksamheter 0 -8 844 8 827 -17 -140 140
Summa 154 256 -122 960 219 786 96826 155854 -1598
Forandring av semesterloneskuld -2 569 -2569
Summa inkl semesterloneskuld 154 256 -122 960 217 217 94 257 155854 -1598
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier, bilar, maskiner 11713 0 3122 3122 7 208 4 505
Mindre investeringar fastigheter 17 611 0 6 824 6 824 15611 2 000
Forvaltningsfastigheter 1161 0 656 656 1224 -63
Kultur- och fritidsfastigheter 14 466 0 1198 1198 9678 4788
Skolfastigheter 96 357 -257 70135 69878 102 280 -5923
Bostader och affarshus 0 0 0 0 0 0
Servicehus och adldreboende 4103 0 902 902 2150 1953
Gator, vagar och parker 20 069 26 6210 6 236 16 840 3229
Exploatering 27 028 -131 1789 1658 4547 22481
Summa 192 508 -362 90 836 90474 159538 32970

70| DELARSBOKSLUT 2023



Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten inom Barn- och utbildnings-
namnden styrs av nationella lagar, férordningar,
laroplaner och andra reglerande dokument. Det
grundlaggande uppdraget ar att skapa
verksamheter dar varje barns och elevs individuella
behov, mojligheter och férutsattningar kan motas
och bemotas pa ett sddant satt att barnet och
eleven ges mojlighet att vaxa, utbildas och bildas
sa langt det bara dr mojligt. Vi ska stimulera till
larande i en trygg miljo dar varje elevs individuella
behov star i fokus och déar var och en ges
forutsattningar att bli sitt basta jag. Inom Barn- och
utbildningsnamnden pagar manga processer i
denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter foér vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med
struktur, rutiner och manga stodfunktioner.
Verksamheten praglas av stort engagemang och
kompetens och inom verksamheter rader stor
samsyn. Vi lar av varandra och har ett utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete.

Hant i verksamheten

Starten pa 2023 har varit ett normalt ar, vilket ar
skont efter nagra ar som praglats av Covid med
periodvis hog franvaro och med fokus pa att halla
verksamheterna 6ppna.

Lokalférsérjning

Pagaende projekt sedan tidigare ar Landsbro skola
7-9, Tomaslunden och Korsberga skolor. Inom
forskolan avvaktas nya projekt med hansyn till
osdkerhet pa befolkningsprognos.

Pagaende projekteringar ar Njudungsgymnasiet
och Ekendssjons skola.

Elever och barn

Infor starten skolstarten 2023 har vi 3355 antal
barn i grundskola, vilket ar 50 farre dn foregaende
ar. Barnantalet i férskola har minskat pa grund av
det féddes fa barn 2022 och i gymnasiet 6ka antal
elever nagot. Elevokningarna i grundskolan de
senaste fem aren har paverkat hela
organisationen, som fortfarande ar anstrangd.

Digitalisering

Under aret har forvaltningen tagit fram en
standard for vilka olika typer av digitalt ljud och
bild som varje enhet ska utrustas med. Efter
inventering har inkdp och installationer skett, vilket
har bekostats genom centrala investeringsmedel.
Det har inneburit ett stort lyft fér vara enheters
moijligheter att med likvardiga forutsattningar
arbeta med digitala larverktyg.

Utveckling

Flera spannande utvecklingsprojekt ar pagaende
eller kommer initieras. Det vi framfor allt arbetar
med att utveckla &r vart systematiska
kvalitetsarbete allt i syfte att skapa en battre
forskola och skola dar fler elever lyckas bade i
grundskola och gymnasium.

Dessutom driver forskolan en satsning for alla
forskolor som heter "Spraket ar tankens redskap".
Syftet ar att férankra och utveckla undervisningens
kvalitet och barnens sprakliga formaga sa att alla
barn far goda forutsattningar till larande och
utveckling genom skolsystemet.

Vart samarbetsprojekt mellan vara kommunala
forvaltningar “Basta platsen” borjar ta form. Syfte
ar att ge forutsattningarna for barn och unga i
Vetlanda att fa en battre fysisk och psykisk halsa,
samt battre skolresultat.
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 06/2023
Antalet inskrivna barn i forskolan (kommunal och fristdende) 1440
Antalet inskrivna barn i fritidshem (kommunal och fristdende), inkl anpassad grund- och gymnasiekola 1057
Antalet barn i pedagogisk omsorg (kommunal och fristdende) 63
Antalet barn i forskoleklass (kommunal) 339
Antalet elever i grundskolan 1-6 (kommunal), exkl anpassad grundskola, inkl intergrerad anpassad grundskola 2052
Antalet elever i grundskolan 7-9 (kommunal), exkl annpassad grunskola, inkl intregrerad anpassad grundskola 1004
Antalet elever i anpassad skola (grund samt gymnasiet exkl elever fran annan kommun) 54
Antalet elever i Njudungsgymnasiet (folkbokférda i Vetlanda kommun) exkl anpassad gymnasieskola 746
Antalet elever i Njudungsgymnasiet fran annan kommun, inkl anpassad gymnasiekola 235
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort (folkbokforda i Vetlanda kommun), inkl anpassad 179
gymnasieskola

Antalet elever inskrivna i kulturskolan 286

Vi tar vara matt fran 15 oktober sa darfor ar inte
nyckeltalen uppdaterade.

Personal

Behovet av behoriga och legitimerade larare i
forskola och skola ar fortsatt stort i Vetlanda. Vi
har under de senaste aren till viss del saknat
behorig personal inom samtliga professioner och
situationen bedéms enligt prognoser inte
forandras de ndrmaste aren framat.

Behovet av larare kommer inte kunna tackas
genom att anstélla fardigutbildade utan vi maste
utveckla var organisation och vart arbetssatt i skola
och forskola. Det kan handla om 6kad samverkan
och arbetsspecialisering, variation av grupper och
arbetssatt, fjarrundervisning och att vi anstaller
nya yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Hosten 2023 har vi startat upp ett samarbete med
Linkdpings universitet och 6ppnat upp mojligheten
att Iasa till larare fritidshem pa plats i Vetlanda. Det
var 12 framtida larare som startade utbildningen i
host.

For att klara rekryteringsutmaningen behdévs
atgéarder initieras bade pa kort och lang sikt.
Genom 6kad vidareutbildning av obehdriga larare,
minskning av sjukfranvaron, férlangning av
arbetslivet och 6kad samverkan mellan larosaten
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och andra huvudmans utbildning kan antalet larare
i verksamheterna 6ka.

Barn- och utbildningsndmnden hade augusti 2023
1117 manadsavldnade arsarbetare, dar medel-
aldern var 44 ar. Av vara medarbetare dr 79 %
kvinnor.

Av de 1098 arsarbetarna ar 77 %
tillsvidareanstallda, vilket ar en 6kning jamfért med
foregaende ar. Det saknas utbildade ldrare och
svarast ar det att rekrytera larare utbildade for
hogstadiet inom naturvetenskapliga @mnena och
moderna sprak.

Aven forskolan har en stor del visstidsanstallda.
Dar har skett en positiv utveckling senaste aren
och motsvarande 67% av pedagogerna ar
forskollarare eller barnskotare.

Vid senaste medarbetarundersdkningen var
medarbetarindexet 4,23 vilket &r samma siffra som
2021. Vi ser en viss férbattring inom omradet
hélsa, men det ar fortfarande det omrade vi har
lagst varden pa.

Sjukfranvaron har normaliserats jamfort med aren
med pandemi. Den ackumulerade sjukfranvaron
fram till och med augusti for hela forvaltningen
ligger pa 4,29 %. Forskolan har hogst sjukfranvaro
och gymnasiet har lagst.




Malarbete

Medborgarundersokning visar att medborgarna i
Vetlanda &r nojda med samtliga delar av vara
verksamheter, fran forskola till vuxenutbildning.
Att vi har satsat pa vara lokaler bade inom skola
och forskola gor att vi har dn battre forutsattningar
att bli an mer attraktiva. Att erbjuda bra forskola
och skola en faktor som gora att fler barnfamiljer
véljer att bosatta sig | Vetlanda och darmed bidrar
till Vetlanda kan bli 30 000 tusen invanare 2030.

Skola, forskola och majligheter till hdgre
utbildning. Vuxenutbildning har fler som laser
eftergymnasiala utbildningar och med satsningen
pa teknikens hus kommer det skapas dannu béattre
forutsattningar ldasa pa hemmaplan.

Vi forbattrat vara resultat pa medarbetarunder-
sokningen arligen, fler behoriga larare och ett mer
attraktivt 16neldge har gjort att vi uppnatt vara
egna mal om attraktiv arbetsgivare.

Satsningen pa likvardiga forutsattning for barn och
elever i vara forskolor och skolor ar en langsiktig
satsning som bar frukt forst om nagra ar. Vi kan
trots det se en positiv utveckling i det korta
perspektivet, men det finns mycket kvar att gora.

Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

servicen for invanare. Vi har flera projekt i gang for
att starka de eftergymnasiala utbildnings-
mojligheterna i Vetlanda. Ett samarbete med
Linkopings universitet ar klart, dar det kommer
vara mojligt att lasa till larare i fritidshem pa plats i
Vetlanda.

Fullmadktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

A

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Fler satsningar pa nya lokaler ger battre
forutsattningar att skapa attraktiva skolor och
forskolor. Flera projekt att fardigstallts som
Withalaskola, Mogéardeskolan, forskolorna
Himlabackarna och Vildvinet. Vi star dock for ett
minskande barn och elevantal i framtiden vilket
utmanar malet om 30 000.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Barn- och utbildningsndmnden har eller planerar
flera satsningar for att bli en mer attraktiv
kommun. Basta platsen tillsammans med
socialforvaltningen samt kultur och fritids-
forvaltningen ar ett samarbetsprojekt éver tre
namnder dar malet ar en battre kvalitet pa

Kommentar:

Namnden har arbetat med att ge likvardiga
forutsattningar genom lokalinvesteringar och
prioriteringar av resurser genom var
resursfordelningsmodell. Dock ar resultaten for
vara elever i skolan fortfarande ojamlika.
Foraldrars utbildningsbakgrund slar igenom som
den framsta framgangsfaktorn for att lyckas i
skolan. Vi maste dock arbeta med for att
kompensera och ge barn/ elever ratt att lyckas.

Aktiviteter som "Riktade insatser fér nyanlandas
larande" och projektet "Basta platsen" handlar om
att langsiktig ger en mer likvardig férskola och
skola och darmed ett socialt hallbart samhalle.

Fler aktiviteter som exempelvis Axplocket starker
vart arbete med ekologisk hallbarhet.

Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Framtid

Vi haller for narvarande pa att tillsammans med
ovriga héglandskommuner att se 6ver
gymnasiesamverkan pa hoglandet. | samband med
detta lade regeringen ut en lagradsremiss kring
planering och dimensionering av gymnasieskolan.
Regionen och Skolverket kommer enligt forslag fa
ett stérre ansvar for dimensioneringen av antalet
platser pa vara gymnasieskolor och dar
arbetsmarknadens behov skall fa en storre
paverkan pa fordelningen av platser an elevernas
onskemal. Detta kommer pa sikt paverka oss
mycket.

Hitech blir viktigt for oss, dels for att starka
utbildningsmaojligheterna inom de eftergymnasiala
tekniska utbildningarna, dels som en katalysator
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for att inspirera vara barn och ungdomar inom de
naturvetenskapliga @amnena och matematik. Vi har
i relation till dvriga amnen samre resultat i dessa
amnen och det paverkar att eleverna valjer bort
tekniska utbildningar.

Efter en langre tidsperiod av effektiviseringar och
prioriteringar utifran ett 6kat barn och elevantal
ser vi en minskning i framfor allt forskolan de
narmaste aren. Detta mojliggor att vi kan starka
resurser per barn och elever i fran forskola till
vuxenutbildning.

Lokalférsorjningen ar en annan utmaning. Vi ser
tydligt minskande fodelsetal 2022 och 2023.
Framtidsprognosen visar pa att detta skall halla i
sig. Vi behover se over hela lokalférsorjningen
utifran dessa nya siffror. Mycket positivt har skett
inom lokalférsérjningen, men det kvarstar en del
att gora. Det ar viktigt for oss att ha bra och
funktionella lokaler.

Kulturskolan finns idag i tillfalliga lokaler. Det &r
viktigt att det fattas ett beslut kring framtida
lokalisering. Barn- och utbildning ser stora
samordningsvinster med att forlagga den pa
Mogardeskolan inte minst utifran ett
integrationsperspektiv. Eleverna som gar pa
Mogardeskolan ar underrepresenterade i
Kulturskolan.

Arbetet med ”Bésta platsen” ar ocksa ett arbete
som &r viktigt for framtiden. Var formaga att
tillsammans med andra, méta och stédja vara
medborgare och med deras hjalp utveckla
Vetlanda till att bli den basta platsen att vaxa upp,
leva och aldras p3, ar ett mycket viktigt arbete.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens prognos per
augusti visar 5 200 tkr i positiv avvikelse mot
budget. Det ar 4 000 tkr battre i férhallande till
senaste prognosen per april.

Grundskolan prognostiserar -2 700 i negativ
avvikelse. Grundskolan i egen kommunal regi
redovisar minus -2 000 tkr mot budget. Har har det
tilldelats 1 500 tkr i budgetforstarkning fran den
centrala 6vergripande reserven. Elever med
komplexa behov (medicinska/psykologiska och
sociala) har 6kat och extra stod har behovt
tillsattas pa vissa skolor framst under varterminen.
Finns dven en osakerhet kring I6nekostnaderna
gallande sarskilt stod. De interkommunala
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ersattningarna uppskattas 6ka med 700 tkr, vilket
ar foljd av nagot fler elever placerade i andra
kommuner och fristaende skolor.

Forskolan prognostiserar +600 tkr mot budget.
Forskolan i egen kommunal regi redovisar ett +/- 0
resultat. Har har det under aret tillkommit
statsbidrag vilka ej var medrdknade i budget. Det
har under aret tillkommit 2 000 tkr i 6kning av
statsbidraget “Kvalitetshéjande atgérder”, vilket till
viss del kompenserar hostens 6kade
Ionekostnader. Vi ser att intdkterna gallande
barnomsorgsavgifter okar i forhallande till budget.
Kostnaderna till externa utforare samt
interkommunala ersattningar ar nagot hogre an
budgeterat.

Den gymnasiala verksamheten prognostiserar 2
000 tkr i positivt 6verskott mot budget. Den egna
kommunala gymnasieverksamheten prognostiserar
500 tkr i positiv avvikelse, vilket framst forklaras av
vakant rektorstjanst samt sjukskrivningar. De
interkommunala ersattningar uppskattat bli hogre
an budgeterat till foljd av fler elever fran andra
kommuner till Njudungsgymnasiet. Prognosen
gédllande de interkommunala ersattningarna ar
nagot osdker, da elevantalet ej ar faststallt och
fortsatt ror pa sig sa har tidigt in pa terminen.

Anpassad skola uppskattar -1 500 tkr i negativt
utfall. Det ar flera elever med sarskilda behov vilka
kraver storre pedagogiska resurser. De
interkommunala ersattningarna vad galler
intaktssidan forvantas bli lagre an budgeterat till
foljd av farre elever fran andra kommuner under
hostterminen.

Vuxenutbildningen prognostiserar 1 400 tkr i ett
positivt Overskott till foljd av 6kade statsbidrag.

Resursteam uppskattar ett dverskott 1 500 tkr mot
budget, vilket forklaras av ej tillsatt tjanst
overgripande specialpedagog, sjukskrivningar samt
foraldraledigheter.

Den centrala ledningsorganisationen och central
administration visar 4 000 tkr i 6verskott mot
budget till foljd av vakant tjanst varterminen, ej
budgeterade statsbidrag samt 1 000 tkr ej anvand
central reserv.

Skolskjutskostnader uppskattas overskrida budget
med 1 000 tkr till foljd av hégre drivmedelspriser

samt 6kade kostnader pa busskort fran Jonkopings
lanstrafik. Denna prognos ar dock osédker da det &r



4 manader kvar pa aret och forutsattningarna kan
komma att dandras.

Det pagar ett fortlopande och medvetet arbete ute
i verksamheterna med att organisera sin personal i
forhallande till tilldelad budget och pa sa satt fa en
budget i balans. Barn- och utbildningsnamnden har
en betydande intakt vad géller statsbidrag fran

utveckling noggrant och hur det kommer se ut
infor budget 2024, da statsbidragens storlek

paverkar antal anstallda i organisationen.

Intakterna i form att schablon- och asylbidrag fran
Migrationsverket har minskat markant de sista
aren. Detta har verksamheterna anpassat sin
organisation infor och minskning av antal tjanster

A S har skett.
Skolverket, ca 60 mnkr for 2023. Vi foljer denna
Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Barn- och utbildningsnamnd 740 0 507 507 740 0
Kulturskola 6172 -375 3558 3183 5444 728
Forskola 140168 -19441 114 367 94926 139542 626
Grundskola, forskoleklass, fritidshem 268 956  -15 405 197 745 182340 271669 -2713
Mottagningsenhet flykting 1568 0 1057 1057 1578 -10
Anpassad grund- och gymnasieskola 18 574 -5 498 19 508 14 010 20133 -1559
Gymnasieskola 89020 -22163 82790 60 627 86 930 2 090
Vetlanda larcentrum 23229 -5 328 19 154 13 826 21796 1433
Skolskjuts 29 075 -823 19 361 18 538 30075 -1000
Resurscentrum 22610 -228 14 256 14 028 21144 1466
Central ledningsorganisation BU 46 967 -122 29794 29672 44 907 2 060
Administration BU 35759 -15099 34915 19 816 33628 2131
Summa 682838 -84482 537 012 452530 677 586 5252
Fordandring av semesterloneskuld -27 032
Summa inkl semesterloneskuld 682838 -84482 509 980 425498 677 586 5252
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Administration BU 2775 0 172 172 2775 0
Forskola 1085 0 297 297 1085 0
Grundskola, forskoleklass, fritidshem 4438 0 3194 3194 4438 0
Gymnasieskola 3090 0 2 687 2 687 3090 0
Vuxenutbildning 546 0 0 0 546 0
Summa 11934 0 6 350 6 350 11934 0

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
stor del reglerat av lagstiftning genom till exempel
socialtjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) med flera. Ndmnden beslutar om
behovsbedémda insatser till brukare utifran aktuell

lagstiftning. Insatserna kan till exempel verkstallas
som sérskilt boende for dldre (Sol), boendestdd till
personer med psykisk funktionsnedséattning (Sol)

och boende enligt LSS, for personer med
funktionshinder. Insatserna varierar efter den
enskildes behov. Namnden har ett betydande
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ansvar for halso-och sjukvard och da for den del av
primarvard dar kommunen ar huvudman. Ansvaret
galler hemsjukvard pa séarskilt boende, ordinart
boende och boende inom funktionshinder-
omsorgen och ansvaret galler patienter i alla
aldrar, fran 0 ar och uppat. Inom organisationen
finns 6ver 1 000 medarbetare.

Hant i verksamheten

Namndens prioriterade omraden 2023 ar
kompetensforsorjning, en hallbar ekonomi och
digitalisering/valfardsteknik.

Under 2023 har ekonomin forstarkts med
statsbidrag och dven andra stimulansmedel.
Bidragen ar riktade mot dldreomsorg och
innefattar dven till viss del halso- och sjukvard. Den
ekonomiska prognosen ser i nulaget ut att kunna
ge ett positivt resultat.

Verksamheten arbetar standigt med en hallbar
ekonomi genom att ha en god planering av
resurser. Dock ser man hoga kostnader for
sjukfranvaro och hoga kostnader for 6vertid. Under
den forsta delen av ar 2023 ses att forvaltningen
har fortsatt hog sjukfranvaro. Forsta halvaret var
sjukfranvaron 8,77 % jamfort med 2022 da den var
10,15 %, vilket betyder ett litet steg i ratt riktning.
Utmaningen ar att kunna rekrytera tillrackligt med
personal och personal med kompetens som
motsvarar behoven. Under aret har det varit
mycket svart att rekrytera medarbetare med ratt
kompetens.

Det har varit svart att rekrytera sommarvikarier
och manga av de som vikarierat har ingen
erfarenhet eller utbildning inom omradet. Kvalitén
pa de insatser som ges till brukare under
sommaren paverkas naturligtvis av att det ar svart
med rekrytering av medarbetare och att manga
saknar ratt kompetens. Sommaren 2023 har dock
varit lugn i jamférelse med tidigare ar. Vi har haft
lediga platser pa korttidsenheterna och ocksa
nagot ledigt pa dldreboenden.

En stor osakerhet finns kring hur 11-timmars
dygnsvila paverkar namndens ekonomi.
Forandringen trader i kraft 1/10 - 2023 och den
kommer att paverka ekonomin i negativ riktning.
Da alla scheman inte ar klara ar det i dagslaget inte
moijligt att exakt berdkna kostnaden.

Utvecklingen av LSS-boende enligt antagen plan
pagar. Pa Vasagatan (hyrs av Heimstaden) har
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omvandlingen till ett serviceboende enligt LSS
paborjats. Det dr nagot som for med sig att enstaka
brukare med beslut enligt socialtjanstlagen far
flytta till Falken pa Nygatan. Tekniska forvaltningen
har paborjat ett arbete med att anpassa lokalerna
for daglig verksamhet, Magasinet, pa
Magasinsgatan. Anpassningen avser bl.a. att fa en
godkand brandtillsyn och mer andamalsenliga
lokaler. Det ar av storsta vikt att befintliga LSS-
boende blir godkanda vid eventuell brandtillsyn
framfor allt for brukarnas siakerhet men dven for
att den planerade utvecklingen av LSS-boende ska
kunna verkstallas. | nuldaget kan inte alla beslut om
boende enligt LSS verkstéllas och det ar service-
bostader som det ar storst brist pa. Under forsta
halvaret har diskussioner forts om ett nytt LSS-
boende och ett beslut har fattats om att det ska
ske en nybyggnation i centralorten.

Forvaltningen har arbetat med att mota
omstéllningen till “N&ra Vard”. Namnden har till
storsta del kunnat erbjuda vard och omsorg i
hemmet alternativt korttidsplats efter att
patienten varit utskrivningsklar fran sjukhusvard. |
maj 2023 sags en viss nedgang i behovet av
korttidsplatser och sa har det ocksa varit under
sommaren. | hemsjukvarden har det tydligt visat
sig att det vardas svart sjuka i hemmet, nagot som
Okat belastning pa den del av primarvarden som
kommunen har ansvar for. Det kan vara
medicinska insatser som kraver sjukskoterska flera
ganger per dygn och patienterna bor pa olika
platser i var vidstrackta kommun, nagot som leder
till mycket resor.

Den digitala utvecklingen fortsatter inom
forvaltningen. Under varen antogs en ny
handlingsplan Verksamhetsutveckling med stdd av
teknik 2023-2028. Flera viktiga fokusomraden lyfts
fram men ett exempel som bor ndamnas ar vikten
av kompetenshéjning inom omradet.

Vidare har under varen flera informationsinsatser
gjorts hos olika intressenter (personal, gymnasie-
elever etc.) for att 6ka forstaelse om valfardsteknik
och kdnna till det som finns inom férvaltningen.
Sarskilt kan ndmnas den artikelserie Vetlanda-
Posten gjorde om forvaltningens digitaliserings-
arbete under senvaren.

Da statliga medel for valfardsteknik inte langre
finns tillgdngliga har ansdkan gjorts hos
Kampradstiftelsen. Denna beviljades och
mojliggjorde en satsning pa halsoframjande lampor



som kan lanas vid behov pa forvaltningens
boenden. Syftet ar att ge "dagsljus" dven morka
dagar under vinterhalvaret.

| mars drabbades cirka 150 kommuner, inkluderat
Vetlanda av ett ndstan 18 timmar langt avbrott
gallande trygghetslarm inom hemtjansten. Ingen
brukare kom till skada men det skapade givetvis en
oro. Personal inom forvaltningen arbetade
systematiskt med att sdkerstalla extra tillsynsbesok
och telefonsamtal for att fa ut informationen. Det
visade sig senare vara en extern hackerattack mot
systemleverantoren som slog ut larmsystemet. Just
IT-omradet ar sarskilt utsatt i det férandrade
sdkerhetslaget som rader.

Den gemensamma systemforvaltningen for
verksamhetssystemet Combine och tillhérande
system startades upp 1 februari 2023.
Forandringen innebar att forvaltningen inte utfor
nagon systemforvaltning sjalva langre utan allt sker
via Hoglandsforbundet (samtliga medlems-
kommuner ingar). En medarbetare lamnade
forvaltningen och 6vergick i den nya
organisationen. Overgangen har dverlag fungerat
val.

Under varen har en utredning av Hoglands-
forbundet paborjats kring gemensam organisation
avseende avgiftshandlaggningen. Organisationen
skulle (om sa blir politiskt bifall) handlagga samtliga
avgiftsarenden inom forvaltningen. Utredningen
forvantas vara fardig under hosten 2023.

Inom ramen for Lagen om valfrihet, LOV, har en ny
extern utforare antagits. Utféraren startade upp
sin verksamhet i maj-juni efter att genomgatt
utbildning i verksamhetssystemet och utféraren
har bade service och omvardnad.

De statliga medel som géller det sa kallade
"Aldreomsorgslyftet" har mojliggjort att ytterligare
underskoterskor har examinerats till némndens
verksamhetsomrade. En mycket viktig del i var
framtida kompetensforsérjning.

Rekrytering av medarbetare till némndens
ansvarsomrades ar ofta svart. Det har varit ett
intensivt arbete att hitta vikarier infér sommarens
semester. For att klara sommaren har
forvaltningen haft ett "bonussystem" som gett viss
ekonomisk ersattning for att flytta semester alt.
jobba mer an sex till atta veckor. Férvaltningen ser
att det ofta ar svart att hitta nya medarbetare med
ratt kompetens, till exempel underskoterska. Ett
led i att anvanda underskoterskans kompetens pa
ratt satt har varit att anstalla servicebitrade pa
sarskilda boende. Servicebitradet har ansvar for
stad, tvatt och kok. Denna atgard har i
verksamheten upplevts som mycket positiv av vara
medarbetare. Det ar statliga medel som finansierar
atgérden och sa lange de finns kan ndmnden
uppratthalla atgarden.

Projektet "Ensamma aldre" och skapa motesplatser
har |6pt under varen och fortsatter hosten 2023.
Idag finns det atta motesplatser for social samvaro
dar malgruppen ar aldre som kanner sig ensamma.
Projektet har ocksa arbetat med att hitta frivilliga
som vill vara till stod i arbetet. Detta projekt ingar i
arbetet med "Basta platsen att dldras pa".

Forvaltningen har i linje med aldreomsorgsplanen,
"Néra vard" och "Basta platsen”, arbetat med att
skapa ett mer proaktivt arbetssatt. Nar en brukare
ansoker om trygghetslarm erbjuds ett besok av
arbetsterapeut for att bedéma om det finns ex.
beddma fallrisk, behov av ev. hjalpmedel som kan
underlatta och sdkra vardagen. Efter projekttidens
slut ingar insatsen i ordinarie verksamhet.
Planering av ytterligare proaktivt arbete har gjorts
under varen for att kunna paborjas under hosten.
Det handlar om hembesok till patienter som
kommer fran slutenvarden och har vardplanerats
men inte har nagra planerade insatser fran oss.
Syftet ar att ge trygghet och forebygga
aterinlaggningar pa sjukhus.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2022 2021 2020
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 883 089 850520 861933
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 455 955 413 585 378 600
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % -3,4% -2,5% -0,80%
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1094 057 1055 882 960 680
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Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, 196 977 192 496 184 892
kr/brukare

Nettokostnadsavvikelse LSS % 3,8% 4,40% 4,50%
Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta 61 43 93
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna 135 102
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS, medelvarde

Personal

Medarbetarundersoékningen 2022 visade pa
samma trivselindex som 2021 (4,14 dar max ar
5,0). Man kan se att forsta linjens chefer upplever
att de har en stor belastning och de ser ett stort
behov av ett administrativt stod. Efter ett flertal
fackliga diskussioner om omradeschefernas
arbetsbelastning har ett visst administrativt stod
ordnats.

Forsta halvaret 2023 har varit anstrangande for
manga. Det ar svart med rekrytering av
medarbetare pa alla nivaer men framfér allt ar det
medarbetare som ar ndarmast brukaren, t.ex.
underskoterskor. Bristen pa underskoterskor gor
att det blir fler medarbetare som saknar adekvat
utbildning vilket kan bli negativt for den enskilde
brukaren.

Mycket positivt ar att cirka 10 medarbetare
avslutat sin utbildning till underskoterska. En
utbildning som majliggjorts med riktade statliga
medel, "Aldreomsorgslyftet". Det géller
medarbetare som redan var anstallda inom vard
och omsorgs organisation och det har utgatt 16n
under utbildningstiden.

Sjukfranvaron har varit hog och legat hogre an
kommunens snitt. | januari var sjukfranvaron i
forvaltningen varit 10,24% for att i juni manad vara
7,46%. Hemtjansten har haft hogst franvaro, i
januari 17,48% och juni 11,81%.

Malarbete

Namnden har under aret arbetat mot
kommunfullmaktiges mal och riktningar. Att vara
en attraktiv kommun innebar att ha boendeformer
som tillgodoser medborgarens behov. Service i
toppklass dar namnden bl.a. arbetar med
brukarens kansla av delaktighet vilket foljs via
nationella brukarundersokningens resultat.
Namnden har arbetat med hallbarhet och da i
forsta hand ur det ekonomiska perspektivet. Det
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redovisas ett 6verskott som till storsta del beror pa
statliga medel som tillférts. Den digitala
utvecklingen har fortsatt under 2023.

Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

>

Kommentar:

Det planeras for att nytt LSS-boende,
Kantarellvagen. Behovet ar relativt stort da
namnden har ett flertal brukare som ar beviljade
insatsen LSS-boende. Planen for utveckling av LSS-
boende &r ett pagaende arbete. Den nddvandiga
"flyttprocessen" har paborjats och kommer
fortsatta enligt plan.

Antalet dldre 6kar och framdver kommer det
behovas fler sarskilda boendeplatser nagot som
ocksa namnden beslutat att initiera hos Tekniska
forvaltningen.




Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Brukarundersokning visar att det &r svarare att
paverka nar man som brukare vill ha sina insatser.
De flesta upplever att de kan vara delaktiga nar
insatserna planeras.

Brukarnas bedémning av helheten inom
dldreomsorg ar nagot battre for sarskilt boende
jamfort med hemtjansten. Kontinuiteten inom
hemtjansten ar mindre bra, manga brukare méter
upp till 17 olika personer under en 14-
dagarsperiod. Forvaltningen arbetar med att 6ka
kontinuiteten t.ex. mindre arbetsgrupper.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Namnden arbetar for en hallbar ekonomi.
Statsbidragen ar viktiga for verksamheten och de
ger mojligheter. Namnden har kostnader som
oroar, mycket 6vertid, relativt hog sjukfranvaro
och inférande av 11-timmars dygnsvila. Den
sistndmnda kan fora med sig mycket stora
kostnader. Forvaltningen arbetar med att l16sa 11-
timmars dygnsvila pa ett kostnadseffektivt satt.
Prognosen visar pa ett overskott.

Medarbetarundersokning visar att de flesta kdnner
trivsel och delaktighet. Resultatet ar oférandrat
2021 - 2022. Senare del av varen har alla
medarbetare varit med och lagt nya schema som
ska passa in i 11-timmars dygnsvila. Alla
medarbetare ar inte positiva till inférandet av 11-
timmars.

Fullmiktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Forvaltningen arbetar med att 6ka kunskapen i
olika digitala I6sningar. Forvaltningen har internt
haft flera grundutbildningar fér medarbetare.

Kunskapsbehovet upplevs som stor och efterfragat.

Det finns nya system installerat och anvandningen
av dessa ska optimeras.

Forvaltningen fortsatter utbilda nya Esthercoacher.
Flera medarbetare har fatt ldra om i sattet att
arbeta med digitala verktyg och pa sa satt fa en viss
effektivisering. Arbetsplatser har ocksa premierats
for mindre men mycket goda exempel pa
forbattringsarbeten som far positiva effekter for
brukarna.

Aldreomsorgslyftet ger oss nya underskéterskor
och det kommer statliga medel ytterligare tre ar.

Esthercoacher har stottat verksamheten med att
gora Kuben-matningar pa sabo. Kuben &r ett
verktyg dar man mater brukarens behov och
fordelar resurser efter resultatet.

Framtid

Namnden har utmaningar att méta de kommande
aren. Det ses i befolkningsprognos att kommunen
far en okad andel aldre, aldre. En sadan utveckling
for med sig 6kade krav pa vard och omsorg. Det
kommer finnas behov av ytterligare platser inom
sarskilt boende. Namnden star ocksa infor
omstallningen till "N&ra Vard", en omstallning som
kraver att det finns medarbetare med ratt
kompetens.

Namnden har ocksa en utmaning i att agera utifran
den antagna utvecklingsplanen for funktions-
hinderomsorgen och da inte minst att leva upp till
de krav som stalls pa ett LSS- boende. Det ar
planerat for ett nytt LSS-boende vilket ar mycket
positivt.

Kompetensforsorjning och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning ar den
storsta utmaningen. Tillsammans med kommunens
bemannings-/rekryteringsenhet rekryteras
medarbetare till verksamheten. Manga ganger
tvingas man rekrytera medarbetare utan utbildning
da det ar brist pa sbkande med adekvat utbildning
och ibland ses bristande kunskaper i svenska
spraket. Aldreomsorgslyftet, en utbildningssatsning
som finansieras med statliga medel, har gjort det
moijligt att utbilda redan anstalld personal till
underskoterska med full 16n under studietiden.
Namnden har ett stort behov av medarbetare med
ratt kompetens och storst brist ar det ar det pa de
medarbetare som dr narmast brukaren. Staten har
meddelat att ytterligare medel riktade mot
dldreomsorgen kompetensforsoérjning,
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Aldreomsorgslyftet. ska betalas ut till kommunerna
i ytterligare tre ar 2024 -2026.

En hallbar ekonomi ar ett pagaende arbete i
namnden. De senaste aren har det redovisats ett
Overskott och det beror till stor del pa det funnits
statliga medel som varit riktade mot dldreomsorg.
De riktade statliga ersattningarna kommer att
minska 2024 och det innebar troligen att vi da
kommer se ett underskott. 11-timmars dygnsvila
kommer att kosta namnden flera miljoner 2024.

Det finns en ny statlig offentlig utredning om ett
byte av huvudmannaskap fort insatsen personlig
assistans, LSS. Forslaget innebar att staten blir
ansvarig for insatsen personlig assistans.
Utredningen skriver att forandringen ska trada i
kraft den 1/1 2026. Férandring kommer till stor del
finansieras med en minskning av anslaget for
kommunalekonomisk utjdmning. Férandringen
innebar ocksa att respektive arbetsgivare ska ha
ansvar for sjuklonekostnader, nagot som
kommunen ansvarar for idag. Hur det paverkar
namndens ekonomi ar for tidigt att uttala sig om.

Ekonomi

Namnden prognostiserar for ar 2023 ett 6verskott
motsvarande ca 1 330tkr. Overskottet beror till
stor del pa riktade statsbidrag inom
dldreomsorgen. De bidrag som kunnat anvandas
under 2023 ar bland annat medel for att sakerstalla
en god vard och omsorg om &ldre, utbildning i
form av dldreomsorgslyftet, medel for att framja
ett hallbart arbetsliv samt medel for att utoka
sjukskoterskebemanningen. Statsbidragen
aterfinns inom verksamheterna administration,
hemsjukvard och dldreomsorg.

En stor osakerhet finns kring hur 11-timmars
dygnsvila paverkar namndens ekonomi men den
kommer paverka ekonomin i negativ riktning. Da
alla scheman inte ar klara ar det i dagslaget inte
moijligt att berakna kostnaden.
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Hemsjukvarden prognostiserar ca 2 400 tkr i
overskott till foljd av 6kade statsbidrag.

Bade hemtjanst och sarskilda boende noterar ett
visst underskott. Detta ar framst relaterat till en
hog sjukfranvaro som fért med sig extra
vikariekostnader och ocksa dvertidskostnader da
personal har beordrats in. Inom sarskilt boende
aterfinns dven en extern placering.

Kostnader for externa placeringar aterfinns bade
inom LSS och SolL. Kostnaderna overstiger budget
med ca 4 500 tkr. Néamnden arbetar I6pande for att
sanka dessa kostnader i mgjligaste man, men de
Okade kostnaderna ar fraimst kopplade till skolgang
pa andra platser och dr ddrmed svara att paverka.

Kostnaderna fér kommunens korttidsenheter har
Okat da man i borjan av aret haft fler korttids-
platser 6ppna an tidigare, samt att man behovt
forstarka bemanningen da vardtyngden ar hog.
Trots ett hogt tryck fran slutenvarden och stund-
tals brist pa korttidsplatser har det under det forsta
halvaret inte uppstatt nagra betalningsdagar till
Regionen.

Myndighetskontoret har behévt hyra socionomer
da det varit vakanser och rekryteringssvarigheter.
Arbetsbelastningen har varit och ar pataglig.

Alla verksamheter har stora utmaningar i
bemanningen dvs. svarigheter att finna
medarbetare med ratt kompetens. Férvaltningen
har fortfarande hog sjukfranvaro och det ar ocksa
mycket 6vertid vilket genererar i kostnader. Det
blir mycket overtid for ordinarie medarbetare nar
det ar svart att hitta vikarier.

Arbete pagar standigt for att ha ratt resurser
utifran behoven for att fa en ekonomi i balans,
detta dven utan finansiering av statsbidrag.



Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intakter Kostnader Nettokostnad
Administration 38 365 -3871 21 865 17994 35854 2511
Bemanning 11444 -84 7 238 7 154 11983 -539
Fardtjanst 200 0 136 136 200 0
Hemsjukvard 59702 -3564 41 809 38 245 57 308 2394
Hemtjanst 107579 -51985 128 032 76 047 106 886 693
Korttidsvard 16 382 -667 12 507 11 840 17 294 -912
Insatser enligt LSS 143419 -20121 121 498 101377 148 318 -4 899
Myndighetskontor 10471 0 7 088 7 088 10 276 195
Vard och omsorgsnamnd 807 0 588 588 850 -43
Insatser enligt SoL 22 420 -1988 17 302 15314 22 250 170
Sarskilt boende 145206 -21 008 124 783 103775 150606 -5400
Aldreomsorg, évrig verksamhet 12652 -13784 17 642 3858 6 010 6642
Ovrig verksamhet VO 4036 -1511 3324 1813 3518 518
Summa 572683 -118 583 503 812 385229 571353 1330
Forandring av semesterloneskuld -9 516
Summa inkl semesterloneskuld 572 683 -118 583 494 296 385229 571353 1330
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier vard och omsorg 250 7 7 250 0
Inventarier sérskilt boende AO 150 0 100 50
Trygghetslarm/ 250 250 250 250 0
sakerhetsutrustning
Elcyklar 30 0 30 0
Specialsangar 650 15 15 650 0
Madrasser 295 207 207 207 88
Verksamhetssystem Combine 450 0 450 0
Inventarier boendemiljé 3000 255 256 2500 500
Summa 5075 0 734 734 4437 638
Inventarier LSS-boende 300 0 228 228 300 0
Summa 2480 0 1059 1059 2480 0
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens
socialtjanstuppgifter for individ —och
familjeomsorg reglerat i socialtjanstlagen (SOL)
med kompletterande tvangslagstiftning och
foljdlagar jamte familjerattslig lagstiftning med
undantag av det som galler aldre- och
funktionshinderomsorgen. | namndens ansvar
ingar ocksa uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen i de delar som rér missbruksvarden.

Socialndmnden ansvarar dven for mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt
arbetsmarknadsfragor.

Hant i verksamheten

Sarskilt fokus under det forsta halvaret 2023 har
varit att i ledningsgruppen analysera och foresla
forandringar i resurstilldelning och organisering for
att kunna mota de 6kade krav som stélls pa
socialtjansten. Konkret har det inneburit dialog
med budgetberedning infér budget 2024, inhdmta
underlag i djupintervjuer med enhetschefer,
jamforelser med andra kommuner m m. Detta
arbete kommer att fardigstallas under hosten och
mynna ut i ett beslutsférslag hur vi utvecklar och
forstarker var organisation. Férvaltningen ser ocksa
over HVB-varden inom barn och ungdomsomradet
genom den sarskilda utvecklingstjanst som fatt

uppdrag att samordna det arbetet. Detta forsta
halvar har arbetet kommit langt i att se 6ver
beslutsprocesser, arbetsmetoder och samsyn i
syfte att minska och férbattra vara kop av extern
HVB-vard. Namndens ambitioner att starka
samverkan och dialog med civilsamhallet har
intensifierats under varen. En av férvaltningens
faltassistenter har sarskilt ansvar for att verka for
god samordning med vara samverkanspartner i det
viktiga forebyggande arbetet.

Arbetet med att starka tidiga insatser genom
"Basta platsen att leva bo och véxa upp pa" har
med hjalp av var projektledare tagit stora steg
framat. En ledningsorganisation har bildats med
representanter fran bade kommunen och
regionen. Namnden har i samverkan med skola,
kultur och fritid och Regionen ocksa fatt mojlighet
att anstélla en samordnare for projektet Basta
platsen att vaxa upp pa. Denna satsning ar inriktad
pa att forbattra barn och ungas hélsa genom att
forebygga psykisk ohalsa, forbattra skolresultat m
m.

Forvaltningen har under forsta halvaret infor digital
inlamning av underlag i ansdkningar om
forsorjningsstod, som ett forsta steg i att infora en
E-tjanst for ansokan om forsoérjningsstod.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal Halvar 2023 Helar 2022 Helar 2021 Helar 2020
Antal inkomna anmalningar 0-20 ar 904 1566 1473 1283
Antal inledda utredningar 0-20 ar 255 582 430 437
Antal varddygn HVB 0-20 ar inkl ensamkommande 1533 3455 2443 2300
Varddygn familjehem 0-20 ar inkl ensamkommande 4897 11248 13790 15945
Antal inledda utredningar over 20 ar inkl Vald i nédra relationer 96 221 166 122
Varddygn HVB 6ver 20 ar inkl vald i nara relationer 1490 2190 3452 2994
Antal hushall med forsérjningsstod 241 249 286

Namnden har valt verksamhetsmatt som indikerar
forandringar som sarskilt paverkar ndmndens
kostnader och dar relativt sma forandringar far
relativt stora konsekvenser. Det ar ocksa
indikatorer som latt paverkas av férandringar i
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samhallet och delar dar namnden arbetar kraftfullt
for att halla nere kostnader pa olika satt i sitt
utvecklingsarbete. Under det forsta halvaret 2023
har HVB-varden for missbruksvarden okat kraftigt
sedan foregaende ar vilket ocksa konstateras i




prognos 3. Daremot blir minskningen avseende
antalet kopta varddagar inom vald i nara
relationer, samt HVB barn och unga, samt
familjehemsmsvarden tydlig har.

Personal

Bade namnd och férvaltning har tydligt lyft fram
vikten av att ha en hog ambition nar det galler att
prioritera personalens arbetssituation och verka
for en god personalpolitik. Ndmnden har valt att
lyfta personalperspektivet i sina mal for aret. Det
medvetna arbetet for en god personalpolitik har
givit resultat. Aret har hittills kinnetecknats av en
relativt stabil personalsituation dar vakanser som
uppstar har kunnat fyllas ofta med hogt soktryck
och bra sékande. Den medarbetarundersokning
som genomférdes under hosten 2022 bekraftade
att vi har en valdigt anstrangd personalsituation
inom flera enheter samt hos cheferna dar de delar
som mater stress och arbetstyngd uppvisar
alarmerande hoga nivaer. (Trots detta uppvisar
medarbetarundersékningen ett samlat trivselindex
pa 4,43 pa en femgradig skala, vilket ar ett mycket
gott resultat). Det forsta halvaret arbetar
forvaltningen i sina handlingsplaner intensivt med
att forbattra arbetssituationen och att battre
anpassa organisationen till den hoga niva som flera
ars volymokningar skapat. En organisationsoversyn
och analys av resurser, bemanning och
organisering har genomforts som mynnar ut i ett
forslag pa resursforstarkningar inom myndighets-
omradet och chefsidan. Detta forslag kommer att
understallas politiken for beslut under hésten.

Sjukfranvaron har detta halvar legat strax 6ver
kommunens genomsnitt och har inte fordandrats
namnvart jamfort med tidigare ar.

Malarbete

Namnden arbetar efter en langsiktig strategi som
ar forankrad i kommunens évergripande mal.
Strategin styr arliga mal och férvaltningens
utvecklingsarbete mot en effektiv, flexibel
socialtjanst med betoning pa samarbete,
forebyggande och tidiga insatser och dialog med
andra aktorer i samhallet. Strategin anger dven en
hég ambition i nytdnkande och i att utnyttja
fordelarna med digitalisering och ny teknik.

| summeringar, kvalitetsrapporter och analyser
framstar tydligt att namndens inriktning under aret
har paverkat forvaltningens utveckling i den
riktning som strategin anger.

Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Socialndmnden arbetar med en langsiktig strategi
som styr forvaltningens utveckling. Denna strategi
ar utformad for att bidra till att manniskor trivs,
utvecklas och stannar. En av de tre riktningarna,
den forebyggande och samverkande socialtjansten
har forstarkt sin ambition att i samverkan med
andra organisationer, férvaltningar och civil-
samhalle bidra till attraktivitet. Det samlande
namnet for dessa ambitionen gar under namnet
Vetlanda, basta platsen att bo, leva och vaxa upp i.
En annan av punkterna i strategin uttrycker vikten
av att utveckla digitalisering och E-tjanster for att
forenkla for medborgaren. Under det forsta
halvaret 2023 har arbetet tagit stora steg framat.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Namnden har ett valfungerande ledningssystem
for att 6ka kvaliteten i forvaltningens arbete
genom standigt pagaende forbattringar och en
larande organisation. Genom en hég ambition att
dokumentera och utreda avvikelser, avsatta tid for
analys i sarskilda hallplatser for larande m m jobbar
forvaltningen med att uppréatthalla en hog kvalitet.
Namndens systematiska forbattringsarbete, kallat
Tryggve ar vdlrenommerat och har tagits efter av
manga kommuner och dven uppméarksammats
nationellt.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Namnden har tva mal knutna till ndmndmalet. Det
handlar om att bredda dialog och samarbete med
civilsamhallets resurser, nagot som ocksa finns
med i ndmndens langsiktiga strategi. Namnden har
ocksa i samarbete med Skola, Kultur och fritid,
Vard och omsorg och Regionen initierat en
plattform fér 6kat samarbete och samsyn Barn och
unga kallat "Béasta Platsen". Detta ar exempel pa
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att arbeta med langsiktig hallbarhet som
utgangspunkt nar vi hanterar vart uppdrag.

Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Forvaltningen har under varen intensifierat arbetet
med att utéka mojligheten fér vara medborgare att
kommunicera digitalt med férvaltningen. En av
aktiviteterna i verksamhetsplanen ar att forbattra
den digitala tillgdngligheten genom E-tjanster.
Under varen har fyra nya E-tjanster skapats och tva
ar under planering. Medborgaren kan numera
anvanda E-tjanster for att soka stod for att bryta
missbruk, att anmala behov dven for vuxna, inte
bara for barn och unga som funnits sedan tidigare.
Man kan anvanda E-tjanst for att anséka om
ekonomiskt bistand.

Framtid

En osdker och oroande samhallsutveckling med
okad inflation, kraftigt 6kade levnadsomkostnader
pa livsmedel, boende mm har stor inverkan pa
namndens uppdrag, framst avseende forsorjnings-
stodet. Socialndmnden arbetar langsiktigt for att
minska riskerna for att fler ska fastna i férsorjnings-
stod, framst genom Okat fokus pa att fa fler
manniskor i arbete och sysselsattning, men dven
med férdjupade utredningar for att identifiera fler
personer som har ratt till annan forsérjning an
forsorjningsstod i valfardssystemet. Det pagdr dven
ett kvalitetsarbete fér att genom 6kad
differentiering i handldggningen Idgga mer
resurser pd en malgrupp som riskerar att fastna i
ldngvarigt férsérjningsstéd och mindre personella
resurser pd personer som av olika anledningar har
ett tillfélligt stédbehov.

Inférandet av medborgarportal, 6kad digitalisering
och automatisering ar ocksa en del av ndamndens
strategi for att mota utvecklingen.

Forvantningarna pa socialtjansten i samhallet ar pa
gang att férandras. Arbetet med en ny social-
tjanstlag fortskrider. Har kommer bl a det
forebyggande arbetet betonas betydligt kraftigare
dar man med lagens hjalp vill styra kommunen mot
mer langsiktiga satsningar. En olycklig samhalls-
utveckling med 6kad kriminalitet langt ner i
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aldrarna ar ocksa en hotbild som staller nya krav pa
socialtjansten. Det lar drdja innan en ny lag finns
pa plats men redan nu styr staten pa olika satt
socialtjansten i den riktningen. For att driva pa den
utvecklingen lokalt med att arbeta mer proaktivt
har forvaltningen tillsammans med andra
kommunala aktorer och regionen startat arbetet
med "Basta platsen att leva bo och véaxa upp pa".
Det ar en samlad satsning pa att tidigt och med
gemensamma krafter tidigt mota upp barn och
unga som riskerar att utvecklas negativt, men
ocksa pa olika satt minska riskerna for att de
uppstar. Den s k skottlandsmodellen tjanar som
inspirationskalla. Har finns ocksa ambitionen att
engagera civilsamhallet och andra resurser utanfor
det offentliga for att mobilisera nédvandiga
motkrafter till en oroande samhallsutveckling.

Den s k samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt
slutbetdnkande och vi gar mot en férandrad
lagstiftning dar Regionen tar 6ver behandlings-
ansvaret fér missbruksvarden fran kommunerna.
Detta ar en stor forandring dar socialtjanstens
uppdrag i arbetet med missbruksfragor i hogre
utstrackning kommer att fa ansvaret for stod,
boende m m, medan Regionen tar éver behandling
och vard. Socialférvaltningen har forberett sig
genom att med statliga projektmedel utoka
boendestddet riktat till dessa grupper. En
utredning for att utoka samarbetet med
boendestddet pa Vard och omsorg har ocksa
genomforts.

Forandringar i lagstiftningen som syftar till att 6ka
kvalitet och rattssakerhet for barn och dven vuxna
(oftast kvinnor) vid placeringar i skyddade boenden
vid vald i néra relationer ar planerad att inforas 1
mars 2024. Denna férandring kommer att 6ka
kraven kraftigt pa socialtjdnstens myndighets-
utévning med 6kade kostnader som féljd. An &r det
oklart i vilken grad staten stodjer kommunerna i
denna férandring.

Ekonomi

Socialndmnden har vid arets ingang och i samband
med tidigare prognoser aviserat om ett forvantat
underskott, och ocksa dskat om tillaggsanslag till
budgeten for att tacka 6kade kostnader kopplade
bade till inflation som kraftigt skrivit upp normer
och index som styr férsorjningsstéd och arvoden
mm och 6kade vardbehov. Per augusti ar
prognosen en nettokostnad om 135,9 mnkr. Det ar
ett underskott i storleksordningen -6,2 mnkr



jamfort med budget. Namnden gick in i aret med
en budgetram 3,2 mnkr lagre an ramen for 2022
inrdknat tilldggsanslag. Placerings- och vard-
kostnader star for den storsta negativa avvikelsen,
framfor allt HVB-vard. HVB-placerade barn och
unga prognostiseras 6verskrida budget med 5,0
mnkr och institutionsvard for vuxna missbrukare
med 4,1 mnkr. Familjehemsplacerade barn  andra
sidan bedéms kosta 800 tkr mindre dan budget.
Arbetet pagar standigt med att forsoka forkorta
placeringar och att omvandla HVB-placeringar till
familjehemsplaceringar eller 6ppenvardslésningar.

Forsorjningsstodet visar ocksa pa ett underskott i
prognosen: 25,4 mnkr i nettokostnad vilket ar 3,4
mnkr 6ver budget. Aret inleddes med mycket hoga
kostnader i januari-mars men dessa har sedan dess
stabiliserats pa en lagre niva, om an hogre an
budgeterat.

Verksamheten for ensamkommande a andra sidan
ger i prognosen ett éverskott (3,5 mnkr) och en

dygnsschabloner och ersattning for vardkostnader,
och kostnaderna ar lagre an budgeterat. Vad géller
ersattning for vardkostnader har kommunen efter
att ha fatt ratt mot Migrationsverket i ett
overklagandeédrende erhallit narmare 2,0 mnkr i
ersattning for kostnader man hade under 2021-
2022. Det hoga resultatet under 2023 forstarks
alltsa av denna tillfalliga effekt.

Aven 6ppenvards- och arbetsmarknadsenheterna
prognostiserar att klara sin budget. Sammantaget
beddms det bli ett 6verskott pa 1,5mnkr. Det beror
helt pa vakanser och franvaro som inte tillsatts.

Myndighetsutévningen, alltsa de socialsekreterare
som tar emot, utreder och foljer upp arenden —ser
ut att mer eller mindre halla sin budget. Detta trots
att arbetsbelastning och arendemangd gjort att
man tagit in extra personal samt

konsulter. Resultatet paverkas av att statliga stod
ar hogre an vad som budgeterades samt effekter
av medel ur utvecklingsreserven.

nettointakt (4,1 mnkr). Intdkterna ar hogre, bade

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Ledning och administration 12 317 -395 9894 9499 12 385 -68
Myndighetsutévning 33268 -1216 22 097 20 881 33215 54
Oppna insatser 21 085 -2214 14910 12 695 19598 1487
Placeringar 37 956 -1 029 35018 33989 46 264 -8 308
Ekonomiskt bistand 22 050 -346 17 543 17 197 25415 -3365
Ensamkommande 496 -5510 1043 -4 467 -3593 4089
Gemensamma verksamheter 2 468 0 1686 1686 2580 -112
Summa 129640 -10710 102 191 91481 135863 -6 223
Forandring av semesterloneskuld -1625 -1625
Summa inkl semesterloneskuld 129640 -10710 100 566 89856 135863 -6 223
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier IFO 150 255 255 260 -110
Verksamhetssystem/digitalisering 1200 15 15 500 700
Soc
Summa 1350 0 270 270 760 590
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Miljo- och byggnamnden

Miljo- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan
med stdd av plan- och bygglagen. Namnden ar
aven den kommunala myndigheten for miljo- och
héalsoskyddsfragor med stod av bland annat
miljobalken och livsmedelslagen. Namnden
hanterar numera dven serveringstillstand.

Hant i verksamheten
Bostadsbyggande

Nybyggnationen under det forsta halvaret har legat
pa en annu lagre niva an under 2022. Det har
beviljats bygglov for 7 nya enbostadshus, 5
fritidshus samt 1 flerbostadshus. 2022 hade det vid
samma tidpunkt beviljats bygglov for 15 nya
enbostadshus och 4 fritidshus. Det ar hogst troligt
att inflationen med paféljande kostnadsdkning och
rantehdjning paverkar byggnationen negativt.

Tillsyn enligt miljobalken

Under forsta halvaret av 2023 har tillsyn skett
avseende skotseln av sma avloppsanlaggningar
bestaende av minireningsverk samt uppféljning av
andra sma avloppsanlaggningar som inte har fatt

nagon tillsyn tidigare eller som uppvisade brister
under inventeringen. Den fortldpande tillsynen av
flerbostadshus och skolor paborjades igen under
maj. Lantbrukstillsyn genomférdes som planerat
under det forsta halvaret. Andra omraden som har
varit i fokus ar bland annat energi- och
resurshushallning och utfasning av farliga
kemikalier hos féretagen.

Livsmedelskontroll

Under 2023 ska alla livsmedelsforetag riskklassas
om vilket troligen kommer att medféra en lagre
tillsynsfrekvens och darmed lagre intakter
framover.

Serveringstillstand

Milj6- och byggnamnden Overtog ansvaret for
tillsyn over serveringstillstand den 1 mars. Det
innebar en storre initial arbetsinsats an forvantat.
Det behdvdes ny registerhallning, nya mallar, mer
information pa hemsidan samt nya riktlinjer.
Tanken ar att denna tillsyn kan kombineras med
tillsynen pa livsmedelsverksamheter under
arbetstid. Kvallsdppna restauranger och
nojesinrattningar ska dock besokas kvallstid.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal per halvar 2023 2022 2021
Insikt, ranking bygglov* 8 7 20
Insikt, ranking miljotillsyn* 26 72 33
Insikt, ranking livsmedelstillsyn* 39 43 21
Antal diarieforda drenden 1272 1401 1487
Antal beslut (inklusive delegation) 711 1001 1013
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus) 11 19 30
Antal nybyggda flerbostadshus 1 0 1
Antal ny- och tillbyggda féretagslokaler 4 7 4
Antal besok:
e miljéfarliga verksamheter 101 120 120
e  enskilda avlopp (nya) 25 47 58
e tillsyn enskilda aviopp 56 57 42
e lantbruk 83 82 113
e  arbetsplatsbesok och slutsamrad 68 89 85
e livsmedelsféretag 56 88 120
e detaljhandel med tobak/folkél/ldkemedel 0 6 19
Arsarbetskrafter 16,2 16,6 15,5
Antal anstéllda 18 19 19
Nettokostnad per innevanare 120 117 67
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Personal

| 2022 ars medarbetarundersokning lag
forvaltningens sammanvagda resultat pa 4,5 av 5
moijliga.

Forvaltningens sjukfranvaro de forsta atta
manaderna lag pa 4,94 % vilket ar ovanligt hogt. Vi
har tva langre deltidssjukskrivningar vilket far stort
utslag nar man ar 18 medarbetare.

Malarbete
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

N

Kommentar:

Bostadsbyggandet har tyvarr minskat kraftigt
sedan toppnoteringen 2021.

Vi har tillsyn pa skolor och férskolor for att varna
om barn och ungdomars hélsa och arbetsmiljo. Bra
utbildningslokaler utgor daven en attraktivitets-
faktor for kommunen.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

_)

Kommentar:

Vi ska skapa ett gott foretagsklimat genom att ha
ett gott bemoétande, god tillganglighet, hog
kompetens och effektivitet.

Vi har ett tydligt uppdrag. Vi kan paverka hur vi
utfor det genom att standigt arbeta med
bemdtande och tillganglighet. Korta hand-
laggningstider och korrekta besked ska vara en
forutsattning. Vi har bra resultat i SKR:s
foretagsmatning Insikt. Bygglov plats 8, miljé- och
hilsoskydd och livsmedel plats 25.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedémning Trend

>

Kommentar:

| var tillsyn arbetar vi for att foretag ska anvdnda
basta majliga teknik och minska
energiforbrukningen. Vid byggande av nya

bostader maste hansyn tas till vart férandrade
klimat. Var ekonomi ar sa gott som i balans.

Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Vart samarbete pa Hoglandet utvecklas och
utnyttjas. Vi arbetar at varandra. Vara e- tjanster
kommer numera direkt in i vart verksamhets-
system. Vi forbattrar informationen pa hemsidan
och skriver enklare och tydligare.

Framtid
Byggkonjunktur

Byggkonjunkturen har stagnerat vasentligt da
inflation, rantehojningar och priser pa bade ravara
och energi stigit kraftigt. Det ar inte latt att sia om
framtiden i denna oroliga varld. Det finns fram-
tagna detaljplaner och nya omraden for
bebyggelse ar pa gang. Det &r bara att hoppas att
konjunkturen vander uppat.

Samverkan

Hoglandskommunerna har ett gemensamt
verksamhetssystem. Nu har Vetlanda, Savsjo, Eksjo
och Aneby arbetat i samma system i drygt tre ar.
Néssjo forvantas ansluta i host 2023.
Hoglandskommunerna inklusive Tranas har
upprattat ett samarbetsavtal inom omradena
miljo, livsmedel, bygg, plan, trafik, GIS och
alkoholservering. Under 2023 har vi handlagt
byggarenden at Savsjo och skickat ut paminnelser
om OVK at Eksjo. Vi samarbetar ocksa med Savsjo
vid tillsyn av serveringstillstand kvallstid, da det ar
[ampligt att vara tva.

Tillsyn

Den nationella tillsynsstrategin ger vagledning till
kommunerna om hur och inom vilka omraden
tillsynen framst ska bedrivas. Det ar en styrka att
man prioriterar lika i landet under samma
tidsperiod.

Den nya riskklassningen som ska inféras pa
livsmedelssidan fr o m 2024 kommer innebara
langre intervall mellan kontrollerna och det
paverkar da ocksa var budget.
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Digitalisering

Under pandemin, nar vi arbetat pa distans, har vi
kunnat utnyttja den digitalisering av pappers-
handlingar som vi tillampat sedan nagra ar tillbaka.
Nastan alla handlingar finns nu digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt med att gallra och digitalisera vart
analoga nararkiv. Vara e- tjanster kommer nu
direkt in i verksamhetssystemet.

Ekonomi

Arets resultat ser dnnu sa lange ut att landa
positivt. Intdkterna pa byggsidan har forstarkts av
tjanstekop men livsmedelssidan nar inte upp till
det planerade resultatet. Namndens kostnader har
blivit hogre an budgeterat, bl a beroende pa
utbildningsinsatser da det var en ny namnd. Nagra
langre sjukskrivningar paverkar ocksa resultatet.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Milj6- och byggnamnden 255 0 235 235 355 -100
Plan och Bygg 173 -2083 1874 -209 216 -43
Milj6- och halsoskydd 2449 -2254 3616 1362 2382 67
Livsmedelstillsyn 472 -283 654 371 634 -162
Alkoholtillstand 172 -170 163 -7 -14 186
Administration Miljé och Bygg 2932 -131 1993 1859 2802 130
Summa 6 453 -4 921 8535 3611 6 375 78
Fordandring av semesterloneskuld -305
Summa inkl semesterloneskuld 6 453 -4 921 8230 3614 6 375 78
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier 50 0 36 36 40 10
Summa 50 0 36 36 40 10
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Finansforvaltningen

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars-  Avvikelse
prognos mot
budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Kapitalkostnader teknisk verksamhet mm 78 084 0 51585 51585 79510 -1426
Pensioner 177 400 0 135 667 135 667 195 700 -18 300
Internfinans pensioner och forsakringar ~ -118 100 -71 621 0 -71 621 -108 800 -9 300
Internranta -18 107 -12112 0 -12112 -18 300 193
Skatter -1 395 100 -949 122 0 -949122  -1420800 25700
Generella statsbidrag och fastighetsavgift -553 200 -374 651 0 -374 651 -561 900 8700
Finansiella intakter -20 700 -12 227 0 -12 227 -15 100 -5 600
Finansiella kostnader 16 700 0 11 147 11 147 17 200 -500
Avskrivningar/Nedskrivningar 3190 0 0 0 0 3190
Reavinster/Reafdrluster 0 -2 801 -2 801 -3700 3700
Forsaljningsintdkter exploateringsvht. 0 -1170 0 -1170 0 0
Fordandring semesterloneskuld 0 0 6711 6711 1317 -1317
Ovrigt 0 0 19 19 40 -40
Summa -1829833 -1423704 205129 -1218575 -1834833 5000
Under Finansforvaltningen redovisas merparten av Pensioner

de intdkter som finansierar kommunens
verksamhet i form av skatter och generella
statsbidrag. Har hanteras ocksa kapitalkostnader
for kommunens fastigheter, gator och viagar samt
pensionskostnader och finansiella poster.

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kommunens kostnader avseende avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
exempelvis fastigheter, gator och vagar samt andra
anlaggningstillgangar sker i redovisningen under
Finansforvaltningen.

Hur hoga kostnaderna blir ar darfér beroende av
hur kommunens investeringar faller ut jamfort
med budget. For helaret ligger prognosen pa ett
underskott med -1,4 mnkr. | anslutning till
bokslutet 2022 aktiverades storre investerings-
volymer dn vad som tagits hojd for i budget for
2023 och dessa har sedan fallit ut i form av hogre
kapitalkostnader. Till detta kommer arets
investeringar vilka uppgar till 102,1 mnkr varav
totalt 52,4 mnkr aktiverats. Med nuvarande
investeringstakt kommer sannolikt inte arets
investeringsbudget som uppgar till 231,5 att
forbrukas. Konsekvensen &r att kommande ars
investeringsbudget behdver utokas. Prognosen for
helaret pekar pa att cirka 26 mnkr kommer att
kvarsta vid arets slut vilket motsvarar 11 % av
investeringsbudgeten.

Det nya pensionsavtal som tratt i kraft fran och
med 2023 har inneburit markant hogre
pensionskostnader. Detta har fatt konsekvenser for
hela den kommunala sektorn dar denna
kostnadsokning tillsammans med andra hogre
kostnader utifran inflation medfor att
kommunerna fatt betydligt tuffare férutsattningar
an de senaste aren. Infor kommande ar ar
ytterligare kostnadsdkningar inom
pensionsomradet att vanta.

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen
vid redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de
pensioner som finns upptagna i densamma och
detta minskar ansvarsforbindelsen. Upprakningar
for att vardesakra avsattningen verkar i motsatt
riktning och 6kar storleken. Kostnaden for
kommunens pensioner paverkas i hég grad av den
sa kallade RIPS-réntan vars uppgift ar att
vardesdakra kommande pensionsutbetalningar. Vid
ett Iagt ranteldage med lag avkastning kommer de
framtida pensionerna att bli dyrare att 16sa och
omvant. Under 2011 och 2013 beslutade SKL att
den sa kallade RIPS-rantan skulle sdnkas vilket
medforde en kraftig 6kning av
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ansvarsforbindelsen. Nagon fordandring av RIPS-
rantan har darefter inte skett trots att rantan nu ar
vasentligen hogre dn den varit de senaste aren. En
forandring borde i sa fall paverkat
ansvarsforbindelsen sa att den minskade.

Under aret har det hittills utbetalats 20,7 mnkr
som minskat ansvarsférbindelsen. Férandringar av
basbelopp har paverkat ansvarsforbindelsen i
motsatt riktning med en 6kning som uppgar till
hela 34,3 mnkr for att vardesakra framtida
pensioner. Ovriga férandringar av
ansvarsforbindelsen har dock medfért att den
netto har dkat med 16,1 mnkr exklusive |6neskatt.

Den storsta enskilda delen av pensionskostnaderna
bestar av den s.k. individuella delen vilken innebar
att kommunen enligt avtal avsatter motsvarande
4,5-6,0 % av de nuvarande anstalldas 16n i
pensionspremie vilken sedan betalas i flera poster
fram till halvarsskiftet kommande ar. Totalt
beraknas kostnaden for den individuella delen
under 2023 att uppga till 86,6 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt att jamfora med 59,8 mnkr under
foregdende ar.

Kostnader for formansbaserad alderspension
beddms kosta 59,4 mnkr inklusive sarskild
I6neskatt under helaret vilket ar en kraftig 6kning
fran foregaende ar. Orsaken ar en hog inflation
vilket leder till hoga kostnader for att vardesakra
pensionerna.

Budgeten for pensionskostnader bygger ute-
slutande pa de prognoser kommunen erhaller fran
pensionsbolag och férandringar utover dessa ar
svara att forutse. Totalt ser kostnaderna for
pensioner (inklusive internfinansieringen nedan)
under helaret 2023 att hamna cirka 27,6 mnkr 6ver
budget. Tack vare att kommunalskatt och poster
inom utjdmningssystemet vager upp detta ser anda
den totala ekonomin inom Finansférvaltningen ut
att klara budget.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar

Hér redovisas hur kostnader for arbetsgivar-
avgifter, nyintjanade pensioner och forsakringar
enligt avtal tacks via personalkostnadspalagg.
Personalomkostnadspaldggen (PO) fordelar sedan
ut dessa kostnader éver kommunens olika
verksamheter. Fran starten av 2023 har den delen
av PO som giller arbetsgivaravgifter fordelats ut i
organisationen grundat pa faktiska kostnader och
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inte efter schablon. Detta har inneburit att
Finansforvaltningen som tidigare redovisat stérre
overskott inom detta omrade inte langre gor det.
Eftersom forvaltningarna darmed belastas med
lagre kostnader hamnar istéllet 6verskottet ute i
organisationen. For kommunens ekonomi som
helhet &r det anda ett nollsummespel.

Under 2023 beddms underskottet inom detta
omrade darfor bli -9,3 mnkr att jamfora med ett
overskott pa 11,2 mnkr under foregaende ar.

Skatter och generella statsbidrag

Skatteunderlaget har under 2023 utvecklats battre
an forvantningarna i budget. Den kraftiga
inbromsningen i ekonomin som forvantades har
visat sig drdja och skatteintdkterna ar hogre an
budgeterat. Aven for inkomstéret 2022 blev
utfallet battre dn vad som bokades upp i bokslutet
och denna skillnad paverkar resultatet for 2023
positivt. Den férsvagning i samhallsekonomin som
inte blivit fallet medfor storre positiva avvikelser
for saval skatter som utjamningssystemet.

| prognosen for heldret som genomforts i
anslutning till delarsbokslutet ar budgetavvikelsen
for kommunalskatten +25,7 mnkr. Under 2023 har
prognoserna blivit allt starkare i takt med att tiden
gatt. Enligt den senaste skatteprognosen fran
augusti som ligger till grund for delarsbokslutet blir
slutavrakningen for 2022 positiv och paverkar
resultatet for 2023 med +5,8 mnkr. Aven det
prelimindra utfallet for 2023 bedéms bli
vasentligen hogre dn vad som ligger till grund for
skatteutbetalningarna vilket for delarsbokslutet
innebar att en resultatpaverkande post om +10,0
mnkr har bokats upp. Slutavrakningarna paverkar
resultatet i delarsbokslutet med +15,9 mnkr. For
helaret bedoms effekten av slutavrdkningarna bli
+20,9 mnkr. Resterande budgetavvikelse for
skatterna mot budgeterade skatteintdkter, 4,8
mnkr for helaret beror pa hogre preliminar
utbetalning av skatteintakter dn vad som
budgeterats.

Under de senaste aren har kraftigt 6kade stats-
bidrag resulterat i rekordresultat, bade for
kommunsektorn i stort och fér Vetlanda kommun.
Under 2023 kommer dven utjamningssystemet och
fastighetsavgiften att 6vertraffa budgeten och
prognosen for helaret ar + 8,7 mnkr. Det finns bade
positiva och negativa avvikelser mot budget for de
olika posterna inom utjamningssystemet. Ett



underskott pa -3,2 mnkr prognosticeras for
inkomstutjamningen, +11,3 mnkr for reglerings-
bidraget och + 1,3 for LSS-utjamningen Under
posten Ovriga statsbidrag r utfallet 0 i prognosen.
Har har tidigare kompensation for 6kade sjuklone-
kostnader, for 6kade finansieringskostnader samt
for kriget i Ukraina bokforts men for 2023 ser
utfallet ut att utebli.

For kostnadsutjamningen ar prognosen svagt
positiv med ett utfall om +0,6 mnkr mot budget.

Fastighetsavgiften kommer enligt prognosen att
resultera i ett underskott med -1,3 mnkr mot
budget.

Finansiella poster

Under aret har rantelaget stigit alltmer.
Beddmningen ar nu att rantorna kommer att toppa
under nasta ar for att sedan sjunka igen, dock med
en betydligt langsammare takt &n de nu har stigit.
Koncernen har en total checkkreditram som
uppgar till 75 mnkr som anvands for att hantera
normala fluktuationer i de finansiella flédena. Ett
koncernbolag med ldnebehov kan da balansera
detta genom att nyttja checkkrediten mot att en
annan part lanar in overlikviditet. Till skillnad mot
for nagra ar sedan erhalls/belastas saval in- som
utlaning pa checkkrediten.

Under 2023 har varken kommunen eller nagot
bolag genomfort 6kad upplaning trots de
investeringar som genomforts. Daremot har
amortering skett av befintliga lan med totalt 59
mnkr. Witalabostader har dock under perioden
oOkat sitt nyttjande av checkkrediten med totalt 19
mnkr vilket kan ses som kort upplaning. Behovet av
ytterligare upplaning under resten av aret beror pa
investeringstakten och &r relativt svarbeddomt.

Kommunens intaktsrantor har 6kat nagot under
aret da utlaningen ska spegla kommunens
finansieringskostnader.

Kommunens lanefordringar uppgar vid delars-
bokslutet till 217,4 mnkr. Detta dr en minskning
fran arsskiftet med 3,0 mnkr och den beror pa
nettot av nyutlaning och amortering av
kommunens lanefordringar. Med den reservation
for kundforluster som finns om 2,6 mnkr ar
nettobeloppet for langfristiga fordringar 214,8
mnkr. Utokning av lan har skett till hi:tech AB och
Vetlandaortens Ryttarforening. Amortering av lan
har i huvudsak skett enligt plan forutom lamnat

amorteringsanstand till Vetlanda Arena AB.
Numera féljer dven detta lan amorteringsplanen
igen.

Under 2023 har ingen 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest intaktsforts. For att folja planen for
att starka solvensgraden hos Kommuninvest har
istallet 2,7 mnkr betalats infor att 6ka
andelskapitalet.

De finansiella intakterna beraknas for helaret bli
5,6 mnkr lagre dn budgeterat. Rantor pa likvida
medel lamnar ett visst 6verskott medan borgens-
avgifterna medfort visst underskott. Dessutom
budgeterades med att anvianda 6verskottsmedel
hos Skandia for att betala del av pensions-
kostnaderna med 8,0 mnkr. Detta ses da som en
finansiell intdkt men utifran ekonomiskt lage
beddms inte denna mojlighet behdva utnyttjas i ar
utan skjuts pa framtiden.

Kommunens totala laneskuld uppgar vid
deldrsbokslutet till 526,2 mnkr inklusive den post
pa 10 mnkr som bokats upp som kortfristig del.
Detta ar en minskning med 26,1 mnkr sedan
arsskiftet.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 0,5 mnkr
hogre an budget trots viss amortering. Orsaken ar
ett hogre rénteldge an forvantat samt nagot hogre
rantekostnad for pensionsskulden.

Avskrivningar, reavinster och
reafoérluster samt internranta

Posten Avskrivningar ar en justeringspost dar
differens mellan kalkylerade avskrivningar vid
budgetbeslutet i juni foregaende ar och vad som
faktiskt laggs ut i budget infér kommande ar tas
upp. Infér 2023 konstaterades var det belopp som
lagts i rambudget nagot for hogt vilket innebar att
detta omrade under aret ger ett 6verskott pa 3,2
mnkr for finansforvaltningen. Denna post
overstiger underskottet som beskrevs under
rubriken Kapitalkostnader, teknisk verksamhet
ovan och nettot sammantaget for dessa poster
uppegar till +1,7 mnkr.

Reavinsterna ar under 2023 lagre dn foregaende
ar, till stor del beroende pa att tomtforsaljningar i
omradet Himlabackarna har minskat. Per
bokslutsdatumet ar nettot mellan reavinster och
reaforluster +2,8 mnkr och prognosen for helaret
uppgar till +3,7 mnkr. | beloppet ingar forsaljning
av saval tomter inom kommunens exploaterings-
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verksamhet och forsaljning ur kommunens
markreserv. Inga reaférlusterna har redovisats
hittills under aret.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansforvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pa grund av kapitaltjanst mot framfoér
allt den tekniska forvaltningen undviks.

Den internranta som pafors forvaltningarna for
genomfdrda investeringar bedoms for helaret att
vara i niva med budget.

Semesterloneskuld

Den férandring av semesterloneskulden som beror
pa arets lonedversyn tacks inom Finans-
forvaltningen. Till del kompenseras den av budget
for lonedversynen da arets utfall blev hogre an
forvantat racker inte denna kompensation.
Mellanskillnaden som for helaret 2023 bedéms
uppga till -1,3 mnkr belastar Finansférvaltningens
utfall.

Framtid

2023 har hittills varit ett ar som har haft en
betydligt tuffare inramning vad galler ekonomin.
Det géller for saval privatpersoner, kommuner som
samhallsekonomin i stort. | jakten for att fa ner
inflationen har Riksbanken anvant rante-vapnet
vilket medfort en kraftigt stigande ranta.
Inflationen har forst nu boérjat sjunka men har
fortfarande en bit att ga innan den nar Riksbankens
mal. Det innebar att vi sannolikt kommer fa leva
med en hogre ranteniva under flera ar framover.
Inflationens orsaker kan sagas vara flera.
Pandemin, kriget i Ukraina och den expansiva
ekonomiska politik som forts har gett oss laget vi ar
i nu. Sannolikt kommer detta medfora flera ar av
svagare tillvaxt.

Samtidigt ar arbetsmarknaden fortsatt relativt
stark, dven om vi lokalt kan se att den mattats. Det

innebar att skatteunderlaget inte forsvagas riktigt
pa det satt som férutspaddes tidigare. Problemet
ar att dven om skatteunderlaget vaxer sa medfor
inflationen att kopkraften urholkas.
BNP-utvecklingen i Sverige beddms hamna

pa -0,6 % i ar for Sverige for att ater 6ka till nivan
1,2 % under 2024. Infor 2025 tros nivan vara 3,4 %.

Nar det gédller den kommunala verksamheten ar
laget infor, framfor allt 2024, anstrangt.
Pensionskostnaderna som redan under 2023 natt
vasentligen hogre nivaer an tidigare kommer
fortsatta att 6ka. Inflationen satter press genom
hogre kostnadsnivaer och vi vet inte hur
kommande ars loneavtal kommer att se ut.
Budgetbeslutet fran juni har en resultatniva som ar
mycket lag, samtidigt som ndamnderna inte anser
sig ha fatt tackning for de behov man framfort i
budgetprocessen.

Med relativt héga investeringsbelopp kommer med
stor sannolikt en 6kad upplaning att behovas.
Samtidigt finns flera storre investeringsomraden
dar beslut inte fattats, som exempelvis i
Badhusfragan.

Kommunen &r ocksad beroende av hur ett nytt
politiskt styre pa riksplanet kommer att hantera
kommunsektorn. | den budget som lagts fram
nyligen har en satsning pa kommunsektorn, som
gladjande nog till storsta delen kommer i form av
generella statsbidrag, presenterats. Denna ger oss
battre mojlighet att hantera de kommande arens
utmaningar.

Prognosen for helarsresultatet (+38 mnkr) i
delarsbokslutet dr nagot battre dn budget men ar
langt ifran resultaten de senaste aren. Trots allt ger
det anda en indikation pa att kommunen infor
kommande tuffa ar anda har en ekonomi i balans.
Om laget sett samre ut hade utmaningarna varit an
storre framover.

Sammanstallning kommunkoncernen

Delarsbokslut per 2023-08-31

Koncernelimineringar har ej gjorts, varfor ingen redovisning avseende koncernens totala kostnader och
intdkter gors i delarsbokslutet. Endast denna sammanstallning pa resultatet presenteras.

Tkr

2023-08-31
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Vetlanda kommun 80375
Stadshuskoncernen 21016

varav

Vetlanda Stadshus AB -1592

Njudung Energi Vetlanda AB 20351

Witalabostader AB -1166

AB Vetlanda Industrilokaler 2773

Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB 650
Hoglandets Raddningstjanstforbund (47 %) -2218
Hoglandsférbundet (29 %) 1296
Totalt summerat delarsresultat for kommunkoncernen: 100 469

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge
en sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.
| var koncernredovisning ingar de bolag diar kommunens dgarandel 6verstiger 20 %. Se forvaltningsberattelsen

for 6vriga dgarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat
de kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns forutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

VETLANDA KOMMUN

Hdéglandets
Raddningstjanst

férbund
47%

Vetlanda Stadshus AB

100%

Hdéglandets
Kommunal
férbund
29%

Witalabostéder AB Njudung Energi AB Vetlanda Industrilokaler | | Magasinsgatan i Vetlanda
100% Vetlanda AB 100% Fastighets AB
100% 100%
[ I I : I I ]
Njudung Vetlanda Njudung Energi AB Vetlanda Savsjo Smalands NSE, Norra Erikshester
Elnat AB Séavsjo AB Fiber AB Bredband AB Smalands Energi Vindpark AB
100 % 50 % 50% 25% 25% 33%

Vetlanda Stadshus AB

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i kommunala bolag inom

Vetlanda kommun samt annan darmed foérenlig
verksamhet.
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Agarforhallanden

Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302)
ags av Vetlanda kommun och bestar férutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB, AB Vetlanda
Industrilokaler och Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB.

Verksamheten under aret

Vetlanda Stadshus AB visar ett negativt resultat pa
-1 592 tkr. Det ar rantekostnaderna som har 6kat

kraftigt. Detta var vantat och var ocksa budgeterat.

Resultatet i Vetlanda Stadshus regleras vid
arsskiftet genom koncernbidrag.

Tertialrapporterna fran bolagen redovisas for
kommunstyrelsen. Stadshus styrelse foljer upp den
strategiska styrningen av dotterbolagen. Njudung
Energi haller pa att, med anledning av lagkrav,
dndra bolagsstrukturen sa att det finns ett
elhandelsbolag ocksa i Sdvsjo. Marknaden for

bransle till fjarrvarmen ar starkt paverkad och
priserna har skjutit i héjden. Andra
kostnadsokningar paverkar ocksa resultatet som
ser ut att bli betydligt lagre an budget. VA
verksamheten paverkar inte resultatet men
prognosen visar pa ett underskott pa 4 mnkr.
Resultatprognosen pekar pa 27,8 mnkr jamfort
med budgeterade 40,5 mnkr.

Witalabostader prognostiserar lagre intakter och
hogre kostnader dn budget. Kostnadsokningen
beror pa inflationen och intdaktsminskningen pa
lagre hyror som i sin tur beror pa lagre hojning dn
budgeterat. Resultatprognosen visar pa -0,2 mnkr.

AB Vetlanda Industrilokaler har fardigstallt takbyte
pa fastigheten pa Forngatan — Varmunderyd till en
nagot lagre kostnad dn budget. Schenker har sagt
upp lokalerna pa Muttern. Intdkterna ar hogre an
budget pga hoga KPI justeringar enligt
hyreskontrakt. Ett prognostiserat resultat 3,3
mnkr, ca 400 tkr battre an budget.

Resultatrakning

Tkr Resultat 2023-08 Resultat 2022-08
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -241 -165
Rorelseresultat fére avskrivningar -241 -165
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -241 -165
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1351 -510
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -1592 -675
Betald Skatt 0 0
Periodens resultat -1592 -675
Balansrakning

Tkr 2023-08 2022-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 132 032 132 032
Omsaéttningstillgangar 0 400
SUMMA TILLGANGAR 132 032 132432
EGET KAPITAL 22105 23 696
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(Varav periodens resultat) (-1592) (-988)

SKULDER

Langfristiga skulder 96 000 96 000
Kortfristiga skulder 13 927 12 736
SUMMA SKULDER 109 927 108 736
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132 032 132432

Njudung Energi Vetlanda AB

verksamhet vilket innebar mottagning, sortering
Verksamhetens mal och deponering av industriavfall och férorenade
massor. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av
fiberoptiskt nat for bland annat
datakommunikation.
| dotterbolaget Njudung Vetlanda Elnat AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom milj6é och atervinning och
kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis

och med optimalt resursutnyttjande, med i
forekommande fall tillampning av kommunal
sjalvkostnads- och likstallighetsprincip, svara for
ovan namnda verksamheter inom Vetlanda
Kommun, varvid abonnenternas behov av
driftsakerhet och service liksom god energi-
hushallning skall beaktas. Tillampning av den
kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor ej hinder
for utdelning av vinst fran bolaget sa lange vinsten
ej Overstiger skalig forrantning pa det av
aktiedgarna i bolaget tillskjutna kapitalet.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248,
ar en koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB,
org.nr. 556634-0302, som i sin tur ar helagt av
Vetlanda Kommun. | koncernen Njudung Energi
Vetlanda AB ingar det heldgda dotterbolaget
Njudung Elnat AB, org.nr 556819-4749.

Dessutom ingar 50 % av Njudung Energi Savsjc AB
och Savsjo/Vetlanda Fiber AB, 33 % av Erikshester
Vindpark AB och 25 % av Smalands Bredband AB
och Norra Smalands Energi AB.

Verksamheten i Njudung Energi Vetlanda AB
omfattar tillhandahallande av elproduktion och
distribution av fjarrvdarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare och miljo-
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Verksamheten under aret

Resultatutveckling

Resultatprognosen for helaret for de tva bolagen i
Vetlanda uppgar till 27 829 Mkr att jamféra med
en resultatbudget pa 40 553 Mkr.

Bolagen har under perioden erhallit elstéd pa 7,0
mkr varav 1,6 mkr kommer att 6verforas till
Tekniska namnden i slutet av aret da det avser
gatubelysning.

Efter ett antal starka ar ekonomiskt ser vi nu att
kostnadssidan 6kar betydligt mer an intdktssidan.
Kemikalier, energikostnad, bransle for fjarrvarmen
har stuckit i hdjden och gor att prognosen ar
betydligt under budgeterat. Dessutom star
vattenkraftverket i Bruksgarden still och har gjort
sedan november vilket gor att vi inte fatt
budgeterade intdkter for var elproduktion.
Positivt &r att EON aviserat en minskning av vara
transiteringskostnader vilket kommer generera
lagre elnadtskostnader for vara kunder.

Volymerna inom fjarrvdarme ar hittills i ar pa en
hyggligt normal niva jamfort med de foregaende
aren. Miljé och atervinning gor ett hogre resultat
an budgeterat och dven bredbandsverksamheten
foljer budget. VA-verksamheten ar inget som
paverkar resultatet da ett ar ett taxekollektiv men
hér ser heldrsprognosen ut att gora ett negativt
resultat pa drygt fyra miljoner vilket ytterligare
okar underskottet for VA-kollektivet, har behover
taxan justeras sa vi kan komma i balans
ekonomiskt.

Njudung Energi Savsjo AB bedoms uppna ett
rorelseresultat pa 4 684 Mkr vilket ar lagre an
budget pa 7 825 Mkr.

Under perioden har NES erhallit elstod pa totalt 3,5
mkr.

Investeringar

Hittills har investeringar genomforts for 55,8 Mkr i
Vetlanda och 27,4 i Savsjo. Storsta investeringarna
har utférts inom VA och M&A.

Personal/Organisation
Det har varit mindre rorelser pa personalsidan, de
vakanser som har varit har aterbesatts.

Finansiering/Likviditet

| bolagens laneportfdljer ske kontinuerligt
forandringar. Kontroll att vi foljer beslutad
finanspolicy sker fortlopande. Vi har under aret
amorterat ett 1an med 25 mkr vilket gor att totala
ldaneskulden uppgar till 240 mkr. Rantenivaerna har
Okat snabbt och mycket men har till viss del
raddats upp av vara ranteswapar. | kronor raknat
har amorteringarna under senare tid besparat
bolaget mycket rantekostnader. Fullféljer vi
budgeterade investeringar med en lagre vinst an
tidigare, kommer vi framledes att beho6va lana. Vi
ser aven att likvida medel minskat mot tidigare ar
vilket ar ett resultat av minskad [6nsamhet och
darmed forsamrat kassaflode.

Ovrigt

Inget att rapportera.

Resultatrakning

Tkr Resultat 2023-08 Resultat 2022-08
Roérelsens intakter 329713 312317
Rorelsens kostnader 270537 -236 715
Rorelseresultat fore avskrivningar 59 176 75 602
Avskrivningar -38 053 -37 091
Rorelseresultat efter avskrivningar 21123 38511
Finansiella intakter 2184 1082
Finansiella kostnader -2 956 -4 845
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 20351 34 748
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Balansrakning

Tkr 2023-08 2022-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 979 659 1038 895
Omsattningstillgangar 240972 187 056
SUMMA TILLGANGAR 1220631 1225951
EGET KAPITAL 143 669 441 117
(Varav periodens resultat) (20 351) (58 877)
Obeskattade reserver 484 477

Avsattningar 30338 128 825
SKULDER

Langfristiga skulder 240 000 276 043
Kortfristiga skulder 322 147 379 966
SUMMA SKULDER 562 147 656 009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1220631 1225951

Koncernelimineringar har ej gjorts i balansrakningen
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Witalabostader AB

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill hérande kollektiva
anordningar.

Agarforhallanden

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

Verksamheten under aret

Resultatutveckling

Resultatet fér perioden ar minus 1 166 tkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 2
649 tkr. For januari till april var motsvarande siffror
minus 5 612 tkr med negativ avvikelse mot budget 6
354 tkr. De framsta orsakerna till avvikelsen finns
beskrivna nedan tillsammans med en orsaksanalys.
Utover analysen nedan har bolaget arbetet med
atgarder som togs fram tidigare under aret for saval
intakter som kostnader for att starka ekonomin och
forbattra resultatet sa mycket som maojligt. Syftet
med atgadrderna ar att helst och med idag kdnda
forutsattningar na ett positivt resultat vid arets slut
dven om prognosen nedan visar att detta blir svart
att uppna.

1. Hyresintdkterna ar lagre dn budgeterat da utfallet
av de arliga hyresférhandlingarna avseende bostader
gor att bolaget pa arsbasis har 3 820 tkr lagre
hyresintdkter fran bostdderna jamfort med arets
budget. For perioden betyder detta 2 546 tkr mindre
i intdkter jamfort med lagd budget. Sett till behovet
av underhall inom bolagets bestand samt
kostnadsutvecklingen i samhallet gor utfallet av
forhandlingarna det omaijligt for bolaget att uppna
onskvart resultat for perioden. En post av
engangskaraktdr som forbattrar bolagets
intdkter/resultat dr dock det statliga elstodet som
innebar en intakt om 1 290 tkr.

2. Driftskostnaderna har varit 948 tkr lagre an
budget vilket forklaras framst av att kostnaderna for
energi (uppvarmning och el) varit 1 569 tkr lagre an
budget. Till del beror detta pa att utfall och budget
inte har samma periodicitet men det beror ocksa pa
ett aktivt arbete med energibesparingar och
elhandel. Bolagets reparationskostnader har dock

98| DELARSBOKSLUT 2023

overstigit budget med 779 tkr vilket fortfarande kan
till storsta del kan héarledas till fastighetsbestandets
alder och underhallsbehov.

3. Underhallskostnaderna ar for perioden storre an
budget med en negativ avvikelse om 2 806 tkr.
Awvikelsen for perioden beror pa 6kade priser men
ocksa pa mangden underhallsarbeten under
perioden. Underhallet har genomforts utifran de
behov som finns i bolagets fastighetsbestand men
anpassningar utifran det ekonomiska laget bolaget
befinner sig i.

4. Personalkostnaderna har varit nagot lagre &n
budget (322 tkr) och detta beror pa en rad poster
med mindre avvikelser som tillsammans ger den
totala avvikelsen.

5. Rantor och avskrivningar ar tillsammans nagot
battre an budget for perioden. Dock har
rantekostnaderna varit 234 tkr hogre dn budget och
detta beror framst pa att den rorliga rénta stigit mer
an vad som forvantades nar budgeten for 2023 togs
fram. Avskrivningarna har varit 697 tkr lagre an
budget och detta hanger fraimst samman med att ett
par av bolagets projekt inte blivit klara exakt i den tid
som det var berdknat.

Prognosen for 2023 visar pa ett resultat om -181 tkr
med en negativ avvikelse mot budget pa 2 406 tkr.
Avvikelsen orsakas framst av foljande poster med
tillhorande analys.

1. Hyresintakterna ar lagre an budgeterat da utfallet
av de arliga hyresforhandlingarna avseende bostader
gor att bolaget pa arsbasis har 3 820 tkr lagre
hyresintakter fran bostaderna jamfért med arets
budget. En post av engangskaraktar som forbattrar
bolagets intakter/resultat dr dock det statliga
elstodet som innebar en intakt om 1 290 tkr.

2. Driftskostnader beraknas blir 1 989 tkr lagre an
budget. Huvudorsaker till detta ar energibesparande
atgarder, lagre elpriser dn forvantat (positiv
avvikelse for elkostnader med 1 450 tkr) samt lagre
kostnader fér uppvarmning an budgeterat pa grund
av 6versyn av abonnerad effekt och oférandrad taxa
avseende fjarrvarme (positiv avvikelse med 800 tkr).
3. Personalkostnaderna férvantas vara lagre an
budgeterat med en positiv avvikelse om 210 tkr.
Detta beror framst pa tillfallig vakans inom
fastighetsskotsel som ska tillsatts pa nagot satt och
detta sker efter perioden for den har rapporten.

4. Investeringsprojekten kommer pa heldrsbasis i allt
vasentligt forutom avseende nyproduktionen pa
Skytteparken att genomfdras enligt bolagets plan. En
del projekt var planerade att vara slutforda nagot



tidigare under aret dn vad som blir utfallet och
prognosen ger darmed en avvikelse dar
avskrivningskostnaderna i prognosen ar 916 tkr lagre
an vad som ar budgeterat. Sett till bolagets totala
ekonomiska lage far detta anses vara en acceptabel
kompromiss mellan ekonomi/omvarldslage och
behovet av planerade investeringar.

5. Finansiella kostnader bestaende av rénta och
borgensavgift férvantas i prognosen vara hogre an
budget med en negativ avvikelse pa 1 172 tkr.
Avvikelsen orsakas av att bolagets rorliga rantor
fortsatt stiga relativt snabbt fran historiskt laga
nivaer. Rantedkningen ar ocksa mer dn vad som
forvantades nar budgeten beslutades dven om
bolaget i budgetarbetet hojde den berdknade
rantenivan jamfort med det tidigare laget.

Verksamhet/Projekt/Investeringar
Fastighetsforvaltningen

Under perioden har verksamhet pagatt med skotsel
samt drift och underhall av fastighetsbestandet.
Inget sarskilt att rapportera inom dessa omraden
utan verksamheten har under perioden fungerat
enligt plan och enligt de forutsattningar som
radande omvarldslage medger. Inom uthyrningen sa
har vakansgraden for bostadslagenheter varit lag
under perioden.

Investeringar och storre projekt:

ROT- och stamrenovering Kullgatan (Kullgatan 39-
53): Projektdirektiv har tagits fram fér kommande
ROT- och stamrenovering av bolagets fastigheter pa
adresserna Kullgatan 39-53 i Vetlanda. Arbetet med
kartlaggning och forprojektering av fastigheterna
pagar.

Smorsoppen (Stens vag 4-14): projekt for att
underhalla och renovera balkonger och fasader
pagar och forfragningsunderlaget annonserades i
augusti.

Myresjo (Hojdgatan 1-33): Byggnadsarbeten for att
ROT- och stamrenovera bolagets fastigheter med
adress Hojdgatan 1-33 i Myresj6 pagar. Renovering
avser saval byggnaderna som den yttre miljon.
Byggnaderna pa Hojdgatan 3 och 5 ar fardigstallda
och inflyttade samt att byggnaden pa Hojdgatan 1 ar
pagar och berdknas vara klar i manadsskiftet
september/oktober. Nar Hojdgatan 1 ar klar inleds
byggnadsarbetena med Hojdgatan 7-33.
Nyproduktion Skytteparken (Skytteparksvagen):
Entreprenadkontrakt tecknades i slutet av 2023 och
bygglov beviljades av Vetlanda kommun under
sommaren. Bygglovet har dock dverklagats till
Lansstyrelsen och Lansstyrelsens har upphavt
bygglovet pa grund av formalia fel i bygglovsbeslutet

och bolaget har dialog med Miljé- och
Byggforvaltningen for att komplettera
bygglovsansdkan. Bygglovsansdkan omfattar
lagenheter med hyresratt i 10 vaningar med totalt 60
lagenheter.

Byte av fonster (Kullgatan 39-53): Upphandlingen ar
genomford, avtal ar tecknat och arbetet med byte av
fonster i samtliga lagenheter, 148 lagenheter, pa
adresserna Kullgatan 39-53 i Vetlanda pagar och
kommer enligt nu gallande tidplan vara klart innan
arets slut.

Markanvisningsavtal Landsbro (Valakravigen):
Bolaget har arbetat med framtagande av ett
forfragningsunderlag for en eventuell nyproduktion
av hyresréatter pa Valdkravagen i Landsbro i enlighet
med tecknat markanvisningsavtal. Bolagets avser att
publicera forfragningsunderlaget under september.
Solcellanldggning Kyrkogatan 16 (Mogarde): Efter
genomford upphandling har Witalabostader tecknat
avtal med OTM Energi AB om att bygga en
solcellsanlaggning med en beraknad arsproduktion
om 135 846 kWh per ar. Byggnationen genomfors
under fjarde kvartalet.

Personal/organisation

Under andra tertialet har bolaget fatt tva vakanta
tjdnster inom fastighetsskotsel.
Ersattningsrekryteringar pagar och bolaget raknar
med att inom kort kunna anstalla till bada
tjansterna.

Bolaget har under perioden paborjat arbetet med att
revidera sina riskbedémningar inom
arbetsmiljoomradet.

Finansiering/Likviditet

Likviditeten per 2023-08-31 var 4 752 tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger bolaget en
balanslikviditet pa 3,5 %. Den laga balanslikviditeten
orsakas av att delar av bolagets lanestock ska
omsattas inom de ndrmaste 12 manaderna.

| nuldaget ar beddomningen att bolaget kommer
behova lana upp ytterligare nytt kapital under slutet
av 2023 for att kunna finansiera storre delar av
pagaende och kommande investeringar/
underhallsprojekt.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar langa
marknadsrantan plus 3 %. Bolagets prognos
indikerar att bolaget inte kommer uppfylla malet.
Prognosen ger en avkastning pa eget kapital om vid
arets slut pa -0,3 %. Orsaker och analys finns under
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rubriken Resultatutveckling vid punkten Prognos for
2023 som finns ovan i denna rapport.

Avseende bolagets 6vriga mal som ej ar omnamnda
under denna rubrik eller pa annan plats i denna
rapport genomfors uppfoljning av dessa mal i
samband med arsbokslutet.

Overgripande

Vakansgraden i bolaget var 1,2 % per den forsta
september. Detta motsvarar 12 lagenheter som inte
har giltigt hyreskontrakt eller inte ar under
renovering/ombyggnation. Vakansgraden i bolaget
ar darmed fortsatt 1ag vilket innebar att
uthyrningsgraden ar 98,8 % av tillgangliga
lagenheter.

Bolaget har i samverkan med Njudung Energi ansokt
om statligt elstod samt fatt utbetalning av stodet.
Stodets storlek blev for Witalabostader 1 290 tkr.

Omvarld

Kriget i Ukraina har under perioden indirekt fortsatt
paverka bolagets verksamhet och vi féljer
utvecklingen samt de olika fragor som kan komma
att paverka bolaget och vara hyresgaster. Det troliga
scenariot ar att bolaget kommer paverkas av
foljdeffekterna av kriget sa lange det pagar. Detta
marks bland annat i fortsatt hogre prisnivaer och
rantor som i sin tur bidrar till den breda utvecklingen
i samhallet som varit pataglig genom den hoga
inflationen vilket paverkar saval bolaget som
bolagets hyresgaster.

Bristen pa energi under vintern 2022/2023 och dérav
okande energipriser paverkade bolaget och bolagets
hyresgaster men under andra tertialet har priserna

Resultatrakning

Tkr

for energi varit stabilare och pa lagre/normalare
nivaer. Framat verkar dock energifragan bli aktuell
igen da flera energibolag flaggar for dyrare
fjarrvarme dock aterstar att se vad utfallet blir har i
Vetlanda. Bolaget behover darfor fortsatta arbeta
aktivt med energibesparingar men ocksa med
mojligheterna att producera el genom, utifran
nuvarande bedémning, framst solceller.
Sammantaget har faktorerna ovan medfort ett
fortsatt hogt inflationslage och hégre rantor och om
detta lage blir bestaende innebar det en utmaning
saval for samhallet som for bolagets verksamhet.
Hogre kostnader i samhallet aterspeglas over tid i de
arliga hyresférhandlingarna for bostadshyror dar det
fortsatt hoga kostnadslaget med hog sannolikhet
leder till hdgre hyreshdjningar for 2024 @n vad
utfallet blev 2023. Index som forandrar lokalhyrorna
ar ocksa kopplade till kostnadsutvecklingen i
samhallet och i bada fallen paverkas darmed
bolagets hyresintdkter. Dessa faktorer paverkar
foljaktligen dven bolagets hyresgéaster saval
privatekonomiskt (bostader) som
foretagsekonomiskt (lokaler).

Avkastningskravet for bolaget &r langa
marknadsrantan plus 3 %. Bolagets prognos
indikerar att bolaget inte kommer uppfylla malet.
Prognosen ger en avkastning pa eget kapital om vid
arets slut pa -0,3 %. Orsaker och analys finns under
rubriken Resultatutveckling vid punkten Prognos for
2023 som finns ovan i denna rapport.

Avseende bolagets 6vriga mal som ej &r omnamnda
under denna rubrik eller pa annan plats i denna
rapport genomfors uppfdljning av dessa mal i
samband med arsbokslut

Resultat 2023-08 Resultat 2022-08

Rorelsens intakter 61017 56 789
Rorelsens kostnader -43 715 -43 137
Rorelseresultat fore avskrivningar 17 302 13 652
Avskrivningar -10 892 -10422
Rorelseresultat efter avskrivningar 6410 3230
Finansiella intakter 77 63
Finansiella kostnader -7 653 -3073
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader -1166 220
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Balansrakning

Tkr 2023-08 2022-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 503 122 499 254
Omsattningstillgangar 4752 5314
SUMMA TILLGANGAR 507 874 504 568
Eget kapital 55 061 56 227
(Varav periodens resultat) (-1 166) (351)
Obeskattade reserver 1830 1830
Avsattningar (Uppskjuten skatt) 6517 6517
Skulder

Langfristiga skulder 307 151 307 151
Kortfristiga skulder 137 315 132 843
Summa skulder 444 466 439 994
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 507 874 504 568
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AB Vetlanda Industrilokaler

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férviérva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom
att erbjuda for deras verksamhet &ndamalsenliga
och anpassningsbara lokaler.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) ar en
koncern som &gs av Vetlanda Stadshus AB
(556634-0302), som i sin tur ags av Vetlanda
kommun.

Verksamheten under aret

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 2 773 tkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med
853 tkr. | huvudsak beror avvikelsen pa foljande
poster.

1. Hogre intakter an budgeterat da utvecklingen av
hyrorna varit nagot battre dn forvantat vilket beror
pa utvecklingen av Konsumentprisindex (KPI) som
varit hogre an forvantat. Bolaget har under
perioden dven erhallit statligt elstod for foretag.
Sammantaget blir det en positiv avvikelse med 211
tkr mot budget avseende intdkterna.

2. Lagre avskrivningskostnader én budgeterat da
bytet av ytskiktet pa taket pa Forngatan 16 i
Ekendssjon kostade mindre an budgeterat. Detta
ger en positiv avvikelse for perioden om 107 tkr.

3. | 6vrigt har bolagets kostnader for
fastighetsskotsel samt drift av fastigheterna varit
lagre an budgeterat sa har langt under aret med en
positiv avvikelse motsvarande 712 tkr. Detta beror
till storsta del pa lagre elpriser an forvantat och
bolagets elkostnader foér perioden blev 312 tkr
lagre an budgeterat. Utéver kostnader for el sa har
bolagets underhallskostnader varit 212 tkr lagre an
budget for perioden. Noteras ska dock att bolaget
genomfor arets planerade underhallsatgarder.
Bolagets uppvarmningskostnader har for perioden
varit 124 tkr lagre an den linjara budgeten.
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4. Bolagets finansiella kostnader har varit hogre an
budgeterat da den rorliga rantan stigit mer och
snabbare dn vad som férvantades i budgeten for
2023. Detta ger en negativ avvikelse for perioden
om 177 tkr.

Prognosen for 2023 ger ett resultat pa 3 288 tkr
vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 409
tkr. Avvikelsen orsakas av féljande poster med
stOrre paverkan:

1. HOgre intakter an budgeterat da utvecklingen av
hyrorna varit nagot battre an férvantat da bolagets
hyresavtal ar kopplade till utvecklingen av
Konsumentprisindex (KPI) vars utveckling varit
nagot hogre an forvantat. Dessutom har ett
hyreskontrakt omférhandlats med ny hyra fran och
med 2023-07-01. Bolaget har dven erhallit statligt
elstdd i augusti. Sammantaget ger detta i
prognosen for 2023 300 tkr mer i intakter jamfort
med budget.

2. Underhallskostnaderna férvantas vara 250 tkr
lagre an budget vilket hdnger samman med laga
underhallskostnaderna under forsta. Bolaget har
dock genomfért/genomfér de underhallsatgéarder
som ar planerade for 2023.

3. | prognosen berdknas ovriga kostnader for drift
av bolagets fastigheter bli lagre dan budget med en
positiv avvikelse om 305 tkr. Framst orsakas detta
av aktivt arbete med elhandel/konsumtion av el
samt lagre kostnader an férvantat for fjarrvarme
med hansyn till oférdndrad taxa samt 6versyn av
effektavgifterna.

4. Stigande rantor for bolagets lan med rorliga
rantor ger hogre finansiella kostnader an
budgeterat. | prognosen for aret ger detta en
negativ avvikelse om 300 tkr mot budget.

Verksamhet/Projekt/Investeringar
Uppsagt hyreskontrakt Schenker pa fastigheten
Muttern 6 under slutet av 2022 meddelade
Schenker att hyresgasten sager upp sina lokaler i
enlighet med gallande hyreskontrakt och
avflyttning sker i manadsskiftet
september/oktober.

Byte av ytskikt pa taket pa bolagets fastighet pa
Forngatan i Ekendssjon (Varmunderyd) ar klart och
slutbesiktning har genomforts.

Bolaget har i samverkan med Njudung Energi
ansokt om statligt elstod samt fatt utbetalning av
stodet. Stodets storlek blev for Vetlanda
Industrilokaler 142 tkr.



Upphandling av solcellsanlaggning till bolagets
fastighet pa Stalvagen 9 ar klar och avtal &r tecknat
med OTM Energi AB och anlaggningen ska enligt
avtalet vara pa plats senast 2023-12-31. Detta ar
en del av bolagets arbete med energi- och
hallbarhetsfragan.

Personal/Organisation
Se Witalabostidder AB

Finansiering/Likviditet

| nuldget ar bedomningen att bolaget tidigast
behover lana upp mer kapital under inledningen av
2024. Likviditeten per 2023-08-31 var 1 854 tkr
vilket i relation till kortfristiga skulder ger
balanslikviditeten 4,3 %. Utfallet avseende
balanslikviditeten beror i huvudsak pa att delar av
bolagets lan kommer omsattas under inledningen
av 2024.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 8 %. Resultatet for
perioden ger en avkastning pa 14,3 % vilket gor att
bolaget med nuvarande bedémningar och angivet
resultat i lAmnad prognos raknar med att uppfylla
malet for avkastning under 2023.

Overgripande

Vakansgraden ar fortsatt 1ag och i nuldget har
bolaget en vakant lokal samt att ett par forrad som
ar vakanta. Vakanserna finns pa Muttern 6 och
lokalen motsvarar ca 0,4 % av bolagets totala
lokalytor.

Bolaget foljer det aktuella laget med industrimark
och industrifastigheter i Vetlanda och den
strategiska fragan om potentiella mark- eller

fastighetsforvarv finns pa agendan for bolagets
styrelse och vd.

Omvarld

Kriget i Ukraina har under perioden indirekt
fortsatt paverka bolagets verksamhet och vi foljer
utvecklingen samt de olika fragor som kan komma
att paverka bolaget och vara hyresgaster. Det
troliga scenariot ar att bolaget kommer paverkas
av foljdeffekterna av kriget sa lange det pagar.
Detta marks bland annat i fortsatt hogre prisnivaer
och rantor som i sin tur bidrar till den breda
utvecklingen i samhéllet som varit pataglig genom
den hoga inflationen vilket paverkar saval bolaget
som bolagets hyresgaster.

Bristen pa energi under vintern 2022/2023 och
dérav 6kande energipriser paverkade bolaget och
bolagets hyresgaster men under andra tertialet har
priserna for energi varit stabilare och pa
lagre/normalare nivaer. Framat verkar dock
energifragan bli aktuell igen da flera energibolag
flaggar for dyrare fjarrvarme dock aterstar att se
vad utfallet blir har i Vetlanda. Bolaget behover
darfor fortsatta arbeta aktivt med
energibesparingar men ocksa med mojligheterna
att producera el genom, utifran nuvarande
beddmning, framst solceller.

Sammantaget har faktorerna ovan medfort ett
fortsatt hogt inflationslage och hogre rantor
och om detta lage blir bestdende innebar det
en utmaning saval for samhallet som for
bolagets verksamhet. Hogre kostnader i
samhallet aterspeglas 6ver tid i de index som
forandrar bolagets hyresintakter. Dessa
faktorer kommer darmed dven paverka
hyresgasterna.

Resultatrakning

Tkr Resultat 2023-08 Resultat 2022-08
Rorelsens intdkter 11944 10 454
Rorelsens kostnader -4 034 -4 082
Rorelseresultat fore avskrivningar 7910 6372
Avskrivningar -3 347 -3099
Rorelseresultat efter avskrivningar 4563 3273
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1 790 -763
Roérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 2773 2510
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Balansrakning

Tkr 2023-08 2022-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 153772 155 804
Omsattningstillgangar 1854 5678
SUMMA TILLGANGAR 155 626 161 482
Eget kapital 19 363 16 590
(Varav periodens resultat) (2 773) (-1512)
Avsattningar 6 769 6769
Skulder

Langfristiga skulder 86 319 86 319
Kortfristiga skulder 43175 51 804
Summa skulder 129 494 138 123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155 626 161 482
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Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB

Agarférhallanden

Bolaget Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB
(559372-1367) forvarvades 2022 och utgor
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB
(556634-0302).

Verksamheten under aret

Bolaget dger en fastighet pa Magasinsgatan dar
funktionshinderomsorgen bedriver daglig

verksamhet i en lokal och déar det dven finns tva
hyreslagenheter.

Kommunens fastighetsavdelning skoter
fastighetsdriften. Genomgang av
investeringsbehov utifran brandsakerhet och
fastighetsunderhall har gjorts.

Resultatrakning

Tkr Resultat 2023-08 Resultat 2022-08
Rorelsens intakter 935 206
Rorelsens kostnader -241 -46
Rorelseresultat fore avskrivningar 694 160
Avskrivningar -26 0
Rorelseresultat efter avskrivningar 668 160
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -18 0
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 650 160
Balansrakning

Tkr 2023-08 2022-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 2215 2241
Omsattningstillgangar 29 56
SUMMA TILLGANGAR 2244 2297
EGET KAPITAL 1057 406
(Varav periodens resultat) (650) (381)
Avsdttningar

Periodiseringsfond 150 150
SKULDER

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1037 1741
SUMMA SKULDER 1037 1741
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2244 2297
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal

Forbundets syfte ar att verka for en trygg och sadker
miljo i medlemskommunerna i saval freds- som
krigstid.

Forbundet ska svara for ett gemensamt
handlingsprogram fér raddningstjanst, i enlighet
med vad som avilar var och en av kommunerna,
enligt lagen om skydd mot olyckor

Forbundet ska svara for verksamhet som avilar
respektive kommun enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor.

Forbundet ska svara for omradets sotnings-
verksamhet.

Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Fordelningen bygger pa
invanarantalet i respektive kommun.

Arets verksamhet

Sotningsverksamheten har stabiliserats sig och
kombination mellan funktionsarbete i Sotning och
Insatsuppdrag ar ett lyckat drag som vi behéver
fortsatta utveckla. Utbildningsverksamhet har
borjat att normalisera sig och ndrma sig det
utbildningsplaner som vi kommit 6verens om.
Extremvader har fortsatt att paverka oss med
omfattande handelser. | bérjan pa aret drabbades
Gisshult i Nassjo kommun av en stérre
oversvamningssituation och i slutet av maj och i
borjan juni drabbas framfoér allt Vetlanda kommun
av flera markbrander p.g.a. det varma och torra
vadret.

Resultatet for perioden-slutade pa -4,7mnkr.

Eu direktivet och det férandrade synsatt kring
schemaldsningar som aktualiserades i slutet pa
2022 har gjort vi tagit fram nya scheman for
samtlig personal att ta i drift 1 oktober. Mojlighet
att anvanda var personal, att flera av
deltidsanstallda slutat och att huvudarbetsgivare
inte tillater sin personal att arbeta inom
raddningstjansten gor att vi kommer hamna i
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personalbrist under nagot ar framat.
Personalbristen behover hanteras for att
sakerstalla uppdraget mot samhallsmedborgaren.
Maijliga besparingsomraden behdver identifieras
och konsekvensbeskrivas for att uppna en budget i
balans.

Helarsprognos och balanskravsresultat

En preliminar resultatprognos for helaret ar ett
underskott pa 5,5mnkr jamfoért med budget.
Framfor allt ar det intdkterna som inte nar upp till
budgetnivan. Det beror till stora delar pa vakanser
inom sotning, brandskyddskontroll och myndighet.
Stora pensionskostnader, som syns i
forbundsledningens personalkostnader, bidrar
ocksa till underskottet.

Eftersom forbundets budget ar ett nollresultat och
under forutsattning att inga balanskravsjusterande
poster tillkommer prognostiseras ocksa
balanskravsresultatet vara ett underskott pa
5,5mnkr. Detta beh6ver antingen hanteras som
tidigare ar genom extra medlemsbidrag fran
medlemskommunerna eller tas igen inom tre ar.

God ekonomisk hushallning

Hoglandets Raddningstjanstforbunds finansiella
mal och matt pa god ekonomisk hushallning &r en
sjdlvfinansieringsgrad pa 100% over varje |6pande
femarsperiod. | nuvarande prognos med ett
underskott pa 5,5mnkr blir sjalvfinansieringsgraden
for femarsperioden som slutar 2023 endast 54%.
Det finansiella malet dr darmed ej uppfyllt.

Inte heller ett nollresultat, t.ex. om
medlemskommunerna skjuter till extra
medlemsbidrag for att tacka de delar av
underskottet forbundet inte klarar att eliminera till
arsskiftet, racker for att na malet. Om resultatet
blir Okr ar sjalvfinansieringsgraden 6ver fem ar
70%. Det beror pa att avskrivningarna ar lagre an
investeringarna. Detta i sin tur beror dels pa
prisokningar pa inképt materiel och fordon, dels pa
att férbundet historiskt skjutit investeringar pa
framtiden for att kortsiktigt spara pengar.



Till dess att denna investeringsskuld ar atertagen
behover forbundet alltsa ett positivt resultat for att
na det finansiella malet

Resultatrakning

Tkr Resultat 2023-08 Resultat 2022-08
Rorelsens intakter 23 380 25 280
Avgifter fran medlemskommunerna 53 640 48 976
Roérelsens kostnader -78 244 -74 667
Rorelseresultat fére avskrivningar -1224 -411
Avskrivningar -3222 -3 166
Rorelseresultat efter avskrivningar -4 446 -3577
Finansiella intakter 11 8
Finansiella kostnader -284 -75
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -4719 -3 644
Balansrakning

Tkr 2023-08 2022-12
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 49 438 53 608
Omsattningstillgangar 23920 17 672
Summa tillgangar 73 358 71280
Eget kapital 16 445 21165
(Varav periodens resultat) (-4 719) (254)
Avsattningar 9 099 12 769
Skulder

Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 32814 22 346
Summa skulder 47 814 37 346
Summa eget kapital och skulder 73 358 71280

Hoglandsforbundet

Verksamhetsbeskrivning a}/delr?in.gar: F'amiljerétt, IT samt Yerk§amhetsst6d,
vilket i sin tur innefattar Ekonomiservice och

Hoglandets kommunalférbund, HKF, bestar av Systemforvaltning Combine.

medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo

och Vetlanda. Forbundet har till andamal att Arets verksamhet

tillvarata medlemskommunernas maojligheter och

framja dess utveckling och tillvaxt. Viktiga hindelser

Forbundet syfte ar att utveckla och fordjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande.

Ett stort arbete inom Hoglandsforbundet har under
2023 varit att arbeta fram underlag till ett
inriktningsbeslut och den fortsatta utredningen for
en Hoglandsgemensam gymnasieskola. | mars

Eérbundets verksamheter ska till stérsta beslutade en enig direktion att stalla sig bakom ett

overvagande del omfatta samtliga medlems-
kommuner.
Forbundets verksamhet ar organiserad i tre
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inriktnings-beslut for en fortsatt utredning for en
gemensam gymnasieskola.

Forsta februari tog Hoglandsforbundet 6ver ansvaret
for systemforvaltning av verksamhetssystemet Combine
som anvands inom socialtjanst och vard och omsorg. |
borjan pa 2023 har stort fokus legat pa att fa i gang
denna verksamhet och hitta strukturen for samverkan
med kommunerna kring denna verksamhet. | slutet pa
2022 fick forbundet i uppdrag att utreda mojligheten
kring att samverka kring avgiftshandlaggning for de
hyror och avgifter som debiteras via Combine. Under
varen har forbundet arbetat tillsammans med
kommunerna med denna utredning. Den fardiga
utredningen har nu presenterats for kommunernas
socialchefer. Nasta steg i processen ar att
socialcheferna ska fatta beslut om att stélla sig bakom
utredningen, sanda den vidare for beslut i direktionen
och darefter vidare till kommunerna.

Fran och med 2023 har Hoglandets familjeratt tagit 6ver
alla kvarvarande faderskapsutredningar som efter
inforandet av e-tjanst for bekraftande av faderskap
infordes 2022 av Skatteverket. Effekten av denna
forandring ar att den gemensamma familjeratten har
ansvar for alla familjerattsliga processer och att dessa
arbetsuppgifter numera ar avlastade kommunerna fullt
ut.

Under varen har det pagatt rekryteringar utifran den
politiska satsningen kring IT- sdkerhet och
informationssakerhet som beslutades om till 2023.
Dessa nyanstallningar ar nu alla pa plats efter
sommaren Syftet med dessa satsningar ar kunna arbeta
mer strategiskt och proaktivt med omradena utifran ett
Okat behov pa grund av det férdandrade omvarldslaget.
Da kommunerna efterfragar mer utbildning,
information och stdd vid kontinuitetshanteringar och
upphandlingar ar det positivt att vi nu kommer att
kunna hjalpa till och ge annu mer stod.

Tillsammans med lansstyrelsen har det genomforts
ovningar under 2023 bade med kommunerna
tillsammans med forbundet och Hoglandets IT utifran
scenariot att kommunen/na utsatts for en storre
cyberattack. Hoglandets IT har dven 6vat tillsammans
med lansstyrelsen sjalva utifran samma scenario. Det
material som arbetades fram vid denna 6vning har
sedan lansstyrelsen anvant sig av vid dvning i andra
kommuner.

Personal

Antalet anstéllda pa Hoglandsforbundet den
31augusti 2023 uppgick till 113. Frisknarvaron till och
med samma period lag pa 95 %. Frisknarvaron har
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under aret minskat, minskningen ligger bade inom
den langa och korta franvaron men den langa har
Okat ndgot mer. Statistiken redovisas som
frisknarvaro. Omraknat ar sjukfranvaron 5 % och da
inkluderas bade langtids- och korttids-sjukfranvaro.
50,5 % av sjukfranvaron ar langtidsfranvaro vilket ar
en nagot hogre siffran an vid tertialet. Om langtids-
sjukfranvaron sarredovisas i form av aldersgrupper
och koén, sa skulle det bli utpekande da forbundet ar
en liten arbetsplats.

Ekonomisk analys

Delarsrapporten ar den andra rapporten av tre for
2023. Del-arsrapporten inkluderar januari till augusti
2023. Prognosen for 2023 ar 2 800 tkr vilket &r 1 565
tkr battre dn det budgeterade resultatet pa 1 235
tkr.

Hoglandets verksamhetsstod, HVS, inkluderar
Ekonomiservice och Systemfdrvaltning Combine.
Aven nuvarande ekonomi-system for fyra av
kommunerna och uppstartskostnaderna for det nya
ekonomisystemet som just nu implementeras for
samtliga fem kommunerna ingar. Prognosen for HVS
landar pa -7 tkr vilket ar en avvikelse pa -42 tkr mot
budget. Avvikelsen mot budget bestar av olika delar.
Systemforvaltning Combine har under uppstarten
haft vakanser samt under aret sjukskrivningar.
Ekonomiservice har utifran den harda
arbetsbelysningen fran inférandet av nytt
ekonomisystem behovt 6ka sina resurser.

Familjerattens prognos landar fér 2023 pa 68 tkr
vilket ar i nivda med budget. Prognosen innehaller
bade lagre personalkostnader pa grund av vakanser
och sjukfranvaro. Det vags upp av 6kade kostnader
for utbildningar. Utbildningarna fokuserar

pa nyanstallda men dven utbildning inom omradet
vald i néra relationer.

Hoglandets IT prognostiserar i arets forsta rapport
2023 ett resultat pa 4 744 tkr vilket ar 3 748 kr
battre an budget.

Prognosen innehaller olika delar bade i form av lagre
personalkostnader, lagre avskrivningar och hogre
intakter an budgeterat. Personalkostnaderna ar
lagre pa grund av foraldraledighet, sjukfranvaro och
Ianga ledtider for att rekrytera vid vakanser. For att
tacka upp viss franvaro anvander verksamheten
tillfalligt inhyrd personal vilken belastar de 6vriga
kostnaderna. Detta innebar att HIT behdver
prioritera vilka utvecklingsarbeten som kan



genomforas och att stod till verksamheterna i
digitaliseringen riskeras att skjutas pa framtiden.

Forbundsledningskontorets prognos landar pa 334
tkr vilket ar 200 tkr battre an det budgeterade
resultatet, vilket kommer

sig av hogre intakter dn budgeterat da upphandlaren
genomfort upphandling for kommunernas rakning.
Samt att personalkostnaderna avviker positivt
utifran foraldraledigheter samt sjukskrivning under
forsta delen av aret.

Finansen innehaller rantekostnader och
pensionskostnader och delarsrapportens prognos for
2023 landar pa - 2 500 tkr vilket dven ar avvikelsen
mot budget. Avvikelsen kommer av att
pensionskostnaderna dr hogre an budgeterat dock ar
de lagre an prognosen i april utifran att vissa
prognosparametrar klarnat och att Skandia nu kan
[amna en noggrannare prognos. | budget finns de
prognostiserade effekterna av justeringen fran
avsattning for pensioner fran 4,4 % till 6 %.
Revisionen redovisar en prognos pa -130 tkr vilket ar
en avvikelse mot budget med -131 tkr.

Mer ingdende forklaringar till resultatet och
prognosen redovisas nedan under respektive
verksamhetsredovisning.

Resultatrakning

Tkr

Hoglandsforbundet arbetar aktivt for att mojliggora
effektiviseringar. Atgarderna genererar bade
kortsiktiga och/ eller langsiktiga effekter.

Framtiden

Under 2023 fortsatter arbetet med att utveckla den
nya enheten Systemférvaltning Combine med
innehall och samverkansformer. Har finns det mer
att gora tillsammans med Hoglandets IT och om
kommunerna for fullt nyttjande av systemet. Viljer
kommunerna att ga vidare med en gemensam
organisation for avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine, finns det flera samverkans och
effektiviseringar att géra aven dar.

Inom familjeratten kommer verksamheten anpassa
sig till flera forandringar utifran forandringar i
nuvarande lagstiftning om beslut om dessa fattas.

Omradet IT-sdkerhet ar en del av omradet
informationssadkerhet vilket ocksa ses som ett
omrade som forbundet tillsammans med
kommunernas kommer att fortsatta arbeta med.

Om kommunerna fattar beslut om gymnasieskola
organiserad pa Hoglandsforbundet kommer det att
innebara den storsta férandringen for forbundet
sedan starten.

Resultat 2023-08 Resultat 2022-08

Rorelsens intakter 69 961 76122
Avgifter fran medlemskommunerna 22710 13 043
Rorelsens kostnader -82 456 -71 849
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 215 17 316
Avskrivningar -5498 -5 056
Rorelseresultat efter avskrivning 4717 12 260
Finansiella intakter 2 0
Finansiella kostnader -250 -89
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 4 469 12171
Balansrakning
Tkr 2023-08 2022-12
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 26 720 23 055
Omsattningstillgangar 56 909 91551
Summa tillgangar 83 629 114 606
Eget kapital 21298 16 829
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(Varav periodens resultat) (4 469) (3188)
Avsattningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 25 000 25000
Kortfristiga skulder 37331 72777
Summa skulder 62 331 97 777
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 83 629 114 606

110 | DELARSBOKSLUT 2023



Vetlanda



	Inledning
	Om delårsredovisningen
	De olika avsnittens innehåll
	Förvaltningsberättelse
	Drifts- och investeringsredovisning
	Ekonomisk redovisning
	Verksamhetsberättelse



	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Fem år, Kommunen i sammandrag

	Den kommunala koncernen
	Den kommunala organisationen
	Privata utförare under 2023
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk utveckling
	Omvärldsanalys
	Kommunalskatt
	Befolkningsutveckling
	Arbetsmarknad
	Skatteunderlag
	Samhällsekonomisk utveckling
	Bostadsmarknad

	Finansiella risker
	Ränterisk
	Kreditrisk
	Pensionsförpliktelser


	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning
	Mandatfördelning
	Ansvarsstruktur
	Ekonomisk styrning

	Vetlanda kommuns styrmodell
	Visionen

	Intern kontroll
	Uppföljning och analys

	God ekonomisk hushållning
	Balanskrav
	Resultatutjämningsreserv
	Finansiell analys
	Resultat
	Kommunen

	Soliditet
	Likviditet
	Borgensåtagande och skuldsättning
	Kommunkoncernen
	Kommunen

	Målredovisning
	Sammanfattning av god ekonomisk hushållning och målarbete


	Personalekonomisk redovisning
	Antal anställningar
	Antal månadsavlönade anställningar per förvaltning
	Tabellen nedan redovisar antal månadsavlönade årsarbetare den 31 augusti 2023 per förvaltning indelad efter anställningsform.

	Tidsanvändning
	Sammanställning övertid och mertid
	Övertid
	Mertid

	Sjukfrånvaro
	Andel långtidssjukfrånvaro
	Långtidssjukfrånvaro per förvaltning
	Frånvarodag 1–14, 15–59 och 60 dagar eller mer
	Frånvarodagar per förvaltning
	Sjukfrånvaro per AID-grupper
	Sjuklönekostnader


	Förväntad utveckling
	Begreppsförklaringar
	Bokslutsprognos 2023-08-31
	Drift
	Investering

	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning 2023-08-31
	Balansräkning 2023-08-31
	Noter
	Not 1
	Redovisningsprinciper
	NOT 6


	Verksamhetsberättelse
	Kommunfullmäktige
	Hänt i verksamheten
	Ekonomi

	Kommunrevisionen
	Hänt i verksamheten
	Ekonomi

	Valnämnd
	Hänt i verksamheten
	Ekonomi

	Höglandets Överförmyndarnämnd
	Hänt i verksamheten
	Verksamhetsmått

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Kommunstyrelsen
	Hänt i verksamheten
	Verksamhetsmått

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Avgift Höglandets Överförmyndarnämnd
	Avgift Höglandets Räddningstjänstförbund
	Avgift Höglandsförbundet
	Kultur- och fritidsnämnden
	Hänt i verksamheten
	Verksamhetsmått

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Tekniska nämnden
	Hänt i verksamheten
	Planavdelningen
	Mark och exploateringsverksamheten
	Gatu- och parkavdelningen
	Fastighetsavdelning

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Barn- och utbildningsnämnden
	Hänt i verksamheten
	Lokalförsörjning
	Elever och barn
	Digitalisering
	Utveckling
	Verksamhetsmått

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Vård- och omsorgsnämnden
	Hänt i verksamheten
	Verksamhetsmått

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Socialnämnden
	Hänt i verksamheten
	Verksamhetsmått

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Miljö- och byggnämnden
	Hänt i verksamheten
	Verksamhetsmått

	Personal
	Målarbete
	Framtid
	Ekonomi

	Finansförvaltningen
	Kapitalkostnader, teknisk verksamhet
	Pensioner
	Skatter och generella statsbidrag
	Avskrivningar, reavinster och reaförluster samt internränta
	Semesterlöneskuld
	Framtid


	Sammanställning kommunkoncernen
	Delårsbokslut per 2023-08-31
	Översikt koncernen

	Vetlanda Stadshus AB
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden
	Verksamheten under året

	Resultaträkning
	Balansräkning

	Njudung Energi Vetlanda AB
	Verksamhetens mål
	Ändamål med bolagets verksamhet
	Ägarförhållanden och verksamhet
	Verksamheten under året
	Övrigt

	Resultaträkning
	Balansräkning

	Witalabostäder AB
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden
	Verksamheten under året
	Resultatutveckling

	Resultaträkning
	Balansräkning

	AB Vetlanda Industrilokaler
	Verksamhetens mål
	Ändamålet med bolagets verksamhet
	Ägarförhållanden
	Verksamheten under året
	Resultatutveckling Resultatet för perioden är 2 773 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 853 tkr. I huvudsak beror avvikelsen på följande poster.
	Verksamhet/Projekt/Investeringar Uppsagt hyreskontrakt Schenker på fastigheten Muttern 6 under slutet av 2022 meddelade Schenker att hyresgästen säger upp sina lokaler i enlighet med gällande hyreskontrakt och avflyttning sker i månadsskiftet septembe...
	Personal/Organisation Se Witalabostäder AB
	Finansiering/Likviditet I nuläget är bedömningen att bolaget tidigast behöver låna upp mer kapital under inledningen av 2024. Likviditeten per 2023-08-31 var 1 854 tkr vilket i relation till kortfristiga skulder ger balanslikviditeten 4,3 %. Utfallet ...
	Mål i affärsplanen Avkastningskravet för bolaget är 8 %. Resultatet för perioden ger en avkastning på 14,3 % vilket gör att bolaget med nuvarande bedömningar och angivet resultat i lämnad prognos räknar med att uppfylla målet för avkastning under 2023.
	Övergripande Vakansgraden är fortsatt låg och i nuläget har bolaget en vakant lokal samt att ett par förråd som är vakanta. Vakanserna finns på Muttern 6 och lokalen motsvarar ca 0,4 % av bolagets totala lokalytor.
	Omvärld Kriget i Ukraina har under perioden indirekt fortsatt påverka bolagets verksamhet och vi följer utvecklingen samt de olika frågor som kan komma att påverka bolaget och våra hyresgäster. Det troliga scenariot är att bolaget kommer påverkas av f...

	Resultaträkning
	Balansräkning

	Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB
	Ägarförhållanden
	Verksamheten under året

	Resultaträkning
	Balansräkning

	Höglandets Räddningstjänstförbund
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetens mål
	Ägarförhållanden
	Helårsprognos och balanskravsresultat
	God ekonomisk hushållning

	Resultaträkning
	Balansräkning

	Höglandsförbundet
	Verksamhetsbeskrivning
	Årets verksamhet
	Viktiga händelser Ett stort arbete inom Höglandsförbundet har under 2023 varit att arbeta fram underlag till ett inriktningsbeslut och den fortsatta utredningen för en Höglandsgemensam gymnasieskola. I mars beslutade en enig direktion att ställa sig b...
	Personal Antalet anställda på Höglandsförbundet den 31augusti 2023 uppgick till 113. Frisknärvaron till och med samma period låg på 95 %. Frisknärvaron har under året minskat, minskningen ligger både inom den långa och korta frånvaron men den långa ha...
	Ekonomisk analys Delårsrapporten är den andra rapporten av tre för 2023. Del-årsrapporten inkluderar januari till augusti 2023. Prognosen för 2023 är 2 800 tkr vilket är 1 565 tkr bättre än det budgeterade resultatet på 1 235 tkr.

	Resultaträkning
	Balansräkning


