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Inledning

Om delarsredovisningen

Delarsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport
till kommunfullmaktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi under de forsta atta
manaderna under 2022. Efter kravet pa snabbare
behandling av bokslutet i ny kommunallag har
merparten av Sveriges kommuner bytt fran
halvarsbokslut till delarsbokslut per sista augusti.
De obligatoriska delarna, forvaltningsberattelse
och ekonomisk redovisning kompletteras med
verksamhetsberéttelser fran namnder och bolag.
Den véander sig till dig som &r invanare eller
foretagare i kommunen samt till kreditgivare,
leverantérer och samarbetspartners. Har kan du
ldsa om vilka mal som satts upp, hur
maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna
har anvants.

De olika avsnittens innehall

Delarsbokslutet foljer i stort hur arsredovisningen
ar uppstalld men har nagot mindre formella krav
pa innehallet. Utgdngspunkten ar de krav pa
innehall som finns i RKR:s (Radet for Kommunal
Redovisning) rekommendation R17 for
delarsrapport.

Férvaltningsberdittelse

| delarsrapporten ar kraven pa forvaltnings-
berattelsen nagot mindre an i arsredovisningen
vilket innebar att det racker med en forenklad
forvaltningsberattelse. De kommunala bolagen
finns med i verksamhetsberattelsen men berors
bara i liten utstrackning i forvaltningsberattelsen.
Den ska dock innehalla:

e Handelser av vasentlig betydelse under eller
strax efter perioden delarsrapporten omfattar

e Upplysningar om kommunens férvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

e En redovisning av hur helarsprognosen férhaller

sig till budgeten for den l6pande budgeten

e En beddmning av balanskravsresultat utifran
helarsprognosen

| denna rapport finns en sammanfattning av aret
och en presentation av den kommunala
koncernen. Har beréattas ocksa om vilka faktorer
som paverkar kommunens resultat och
ekonomiska stallning. | avsnittet styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten
presenteras kommunens styrmodell. Sedan foljer
en mer ingaende beskrivning av kommunens
finansiella situation och efter det presenteras en
avstamning av de strategiska malomradena och de
prioriterade malen som kommunfullmé&ktige
faststallt for perioden 2020-2023. | avsnittet
vasentliga personalforhallanden ges en redovisning
av hur 2022 hittills har varit ur ett
arbetsgivarperspektiv.

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisningen redogdér for hur namnderna
foljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa.
Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med
investeringar och exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras en prognos for helaret vad galler
kommunens drift- och investeringsekonomi. Det
ekonomiska utfallet per delaret redovisas i
resultatrakningen och den ekonomiska stallningen
per delarsbokslutet visas i balansrdkningen.
Kapitlet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en ndarmare
beskrivning av innehallet.

Verksamhetsberiittelse

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning
av varje namnd och bolag med en sammanfattning
av arets verksamhet hittills, det ekonomiska
resultatet och vad som vantar framover.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en
overgripande och tydlig bild av Vetlanda kommuns
verksamhet hittills under 2022. Eftersom ingen
komplett koncernredovisning tas fram vid
deldrsbokslutet dar ett regelratt koncernbokslut
produceras redovisas har fraimst kommunens
ekonomi samt de olika bolagen och férbundens
ekonomi var for sig. | arsredovisningen ligger ett
storre fokus pa den kommunala koncernen, dar
den sammanslagna verksamheten redovisas
oberoende om verksamheten bedrivs i
forvaltnings-, bolags- eller férbundsform.

Genomgaende anvadnds nedan Koncernen for att
redovisa den sammantagna kommunkoncernens
siffror och Kommunen for att redovisa Vetlanda
kommuns siffror.

Vetlanda kommuns delarsresultat for 2022 ar
starkt och uppgar till 147,8 mnkr att jamféra med
delarsbokslutets resultat 2021 som var 139,9 mnkr.
Resultatet ar bland annat en konsekvens av den
redovisningsmodell som anvands av Vetlanda
kommun déar férandringen av semesterléneskulden
I6pande raknas in i resultatet. Da semestern tjanas
in under kalenderaret medfor detta att i slutet av
augusti har merparten av arets semester tagits ut
fore det att den helt har intjdnats. Det innebar att
kommunen da har en fordran pa sina anstéllda.
Om man justerar for effekten av semesterlone-
skuldens fordandring som per 2022-08-31 uppgar till
36,8 mnkr (inklusive sociala avgifter) ar resultatet
vid deldrsbokslutet cirka 111,0 mnkr att jamfora
med 100,0 mnkr féregaende ar.

Skatteprognosen som anvants i delarsbokslutet ar
fran augusti 2022. Arets skatteprognoser for
kommunen har varit visat pa stora positiva
forandringar i positiv riktning allteftersom aret har
gatt. De ndrmast kommande aren ser tuffare ut,
framst beroende pa nytt pensionsavtal och kraftiga
kostnadsokningar inom flera omraden.

| redovisningen av skatteintakter ryms vid
deldrsbokslutet positiva slutavrakningar for bade
2021 (+9,9 mnkr) och 2022 (+19,1 mnkr)
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Resultatprognosen for den samlade kommunala
verksamheten 2022 uppgar till 128,2 mnkr vilket ur
ett historiskt perspektiv ar mycket starkt. Under
2021 var prognosen for arets resultat i
delarsbokslutet 111,7 mnkr och nér aret
summerades visade det sig bli hela 142,8 mnkr.
Skalet till den kraftiga resultatokningen som blev
fallet i slutet av 2021 var att skatteprognosernai
slutet av aret visade pa en kraftig 6kning av
intdkterna, att motsvarande sker dven under 2022
ar mindre troligt. Pandemin som gjort stort avtryck
de senaste aren har fortsatt paverka
forutsattningarna dven under 2022, bland annat i
direkt form av kompensation fér 6kade
sjuklonekostnader. Under 2020 paverkades den
kommunala ekonomin mycket av kraftigt 6kade
statsbidrag, under 2021 skedde paverkan framst i
form av en stark aterhdmtning med 6kade
skatteintakter som foljd. Denna aterhamtning har
fortsatt under forsta delen av 2022.

Pandemins negativa konsekvenser for syssel-
sattningen och ddarmed ocksa kommunens skatte-
intdkter aterhamtades till stora delar redan under
2021 vilket resulterade i rekordresultat, bade for
kommunsektorn i stort och fér Vetlanda.
Aterhamtningen har fortsatt under forsta delen av
2022 dar vi bade kan se att 2021 egentligen var
annu battre an vad det starka resultatet visade och
att 2022 visar sig vara battre an vad de prelimindra
berakningarna indikerade. Det innebar att
kommunen ser fram emot positiva slutregleringar
for bade 2021 och 2022 vilket kommer avspeglas i
2022 ars resultat.

Forsorjningskvoten, det vill sdga antalet unga och
antalet dldre i forhallande till antalet personer i
forvarvsarbetande alder, blir allt hogre. Det
innebar att allt farre ska forsorja allt fler. Med en
okande befolkning kan denna effekt minskas nagot
forutsatt att inflyttning sker av forvarvsarbetande
personer.

| likhet med de senaste aren har kommunens
relativt hoga investeringstakt fortsatt. Arbetet med
om- och tillbyggnad av skol- och férskolelokaler har
skett samtidigt den storre investeringen i
Tegnergarden, i form av kombinerade forskole- och
dldreomsorgslokaler nu har slutforts. Under aret
har dven en ny forskola och ett nytt LSS-boende i
omradet Himlabackarna tagits i drift. Om- och



tillbyggnad av Mogardeskolan och Landsbro skola
har fortsatt. Med ett starkt ekonomiskt resultat har
kommunens investeringar gladjande nog kunnat
finansieras utan 6kad upplaning under 2022.
Summeras nettoupplaningen for kommun-
koncernen hittills under aret har den minskat med
34,6 mnkr, framst beroende pa amortering
genomford av Njudung Energi. Med ett starkt
ekonomiskt resultat i grunden sa starks bade
kommunen och den kommunala koncernen
langsiktigt. Mats soliditeten i forhallande till de
totala pensionsforpliktelserna 6kar den for

kommunen fran 24 till 30 procent. Under 2022
klarar kommunen med stor sannolikhet
sjalvfinansiering av investeringarna pa grund av ett
hogt resultat men under kommande ar ser detta
tuffare ut vilket da kan medféra 6kad
lanebelastning. Under aret har den sedan tidigare
prognosticerade ranteuppgangen tagit rejal fart.
Fran ett extremt lagrantelage som varat under
flera ar sker nu en snabb 6kning vilket medfor att
kommunens lanerantor kommer att flerdubblas.
Om samtidigt en hogre upplaning sker innebar
detta en dubbel effekt.

Kommunen i siffror

NYCKELTAL 2022-08 2021-08 2020-08 2019-08 2018-08
Verksamhetens intdkter, mnkr 256,7 230,5 242,5 257,1 2229
Verksamhetens kostnader, mnkr 1324,3 1265,9 1255,2 1281,9 1225,6
Avskrivningar & nedskrivningar, mnkr 49,1 43,3 38,6 36,7 38,0
Delarets resultat, mnkr 147,8 130,9 109,5 48,4 14,6
Soliditet % 58 55 51 51 55
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 30 24 18 13 13
Investeringar anlaggningstillgangar, mnkr 75,6 107,6 114,7 85,1 52,5
Sjalvfinansieringsgrad % 260,4 161,9 129,1 100,0 100,2
Total ldneskuld, mnkr 552,3 552,3 522,3 462,3 402,3
Skattesats 22,01 22,01 22,01 22,01 21,51
Antal arsarbetare 31/8 2479,1 2421,5 24441 2515,3 2560,3
Antal invanare 31/8 27718 27611 27 464 27 557 27 467
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Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i Vetlanda kommun
ar kommunfullmaktige som i en jamforelse i ett
Sverigeperspektiv kan sdagas vara kommunens
"riksdag”. | Kommunfullmaktige sitter 45 valda
ledamoter som ar satta att ta kommun-
overgripande beslut eller beslut som ses som
principiellt viktiga. Kommunens verksamhet ar
sedan uppdelad i olika omraden dar den storsta
delen bedrivs dels i forvaltningsform dels i bolags-/
forbundsform. Det finns dven delar som ar utlagda
i form av entreprenad hos privata utférare. Denna
redovisning har upprattats for att ge en
sammanfattande information om den verksamhet
kommunen ager inflytande 6ver. | bilden nedan
visas de bolag och forbund som ingar i den
kommunala koncernens verksamhet dar

dgarandelen 6verstiger 20 procent. Kommunens
dgarandel i respektive organisation anges i rutorna.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom
att ett holdingbolag bildades som ar heldgt av
kommunen. Holdingbolaget (Vetlanda Stadshus
AB) har sedan férvarvat de kommunala bolagen.
Inom kommunkoncernen finns forutom
holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran
kapitalinsats. Under aret har kommunen genom
Vetlanda Stadshus AB forvarvat bolaget
Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB vars
huvudsakliga verksamhet ar dgande av en storre
verksamhetslokal i kommunen.

Vetlanda kommun

Hoglandets

Raddningstjanstforbund

47 %

Vetlanda Stadshus AB Hoglandsforbundet

100 % 29%

Witalabostdder AB

100 %

Njudung Energi AB Vetlanda
Vetlanda AB Industrilokaler

Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB
100% 100%

Njudung Vetlanda
Elnat AB Savsjo AB Fiber AB
100 % 50 % 50 %

Njudung Energi Vetlanda Savsjo

Kommunkoncernen visas som organisationsschema
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Smalands Bredband AB Norra Smaland Erikshester
Energi AB Vindpark AB

25% 25 % 33%



Bolag

Verksamhet

Vetlanda Stadshus AB

Holdingbolag for de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell, skattemassig och

operativ samordning av den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Njudung Energi AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning,

vatten- och avloppsverksamhet och bredband.

Njudung Energi EInat AB

Bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort.

Njudung Energi Savsjo AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning
och vatten- och avloppsverksamhet. Fran arsskiftet 2020/21 har den del av
renhallningsverksamheten som avser hushallsavfall 6verforts till kommunalférbundet

Kretslopp Sydost. Bolaget ags till lika delar gemensamt med Savsjo kommun.

Vetlanda Savsj6 Fiber AB

Syftet med verksamheten &r att tillhandahalla IT-infrastruktur och att framja utvecklingen
av informationsteknik, till nytta for saval offentlig verksamhet som naringsliv och

allmanheten.

Smalands Bredband AB

Bolaget har till uppgift att hyra ut fiberférbindelser mellan Vaxjo, Savsjo, Vetlanda, Eksjo
och Néssjo kommuner. Via samarbetspartners kan ocksa Nassjo och Aneby, Nassjo och
Jonkoping samt mellan Eksjé och Osterbymo omfattas.

Norra Smalands Energi

Bolaget verkar som ett intresseféretag med syfte att starka och utveckla deldagarnas
samarbete inom energirelaterade verksamheter och ddrmed bidra till ett optimalt

utnyttjande av deldgarnas samlade resurser.

Erikshester Vindpark AB

Delagt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och dgs av kommunala bolag,

privata foretag och investerare.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmadnnyttig bostadsverksamhet, och har till uppgift att
bygga och forvalta hyresbostédder. | fastighetsbestandet ingar dven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppfora och hyra ut industrifastigheter for att

medverka till etablering och utveckling av kommunens industrier.

Magasinsgatan i Vetlanda AB

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och forvalta en verksamhetslokal.

Hoglandets Raddningstjanstféorbund

Forbundets primédra verksamhet ar att ansvara for raddningstjanst inom Vetlanda och
Nassjo kommuner. Bland verksamheterna ryms dven exempelvis sdkerhets- och

beredskapsarbete samt sotning i kommunerna.

Hoglandsférbundet

Hoglandsférbundet ar en plattform for att samordna verksamheter dar
medlemskommunerna (Aneby, Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda) anser det vara
fordelaktigt att driva en gemensam organisation. Bland annat samordnas kommunernas

gemensamma IT-organisation har.

Vetlanda kommun har dven intresseandelar i
Kretslopp Sydost som samordnar hantering av

Kommunen har ocksa ett dgande i Kommun-
assurans Syd AB for att tillforsakra tillgang till

hushallsavfall for ett antal kommuner i sydostra
Smaland, Hoglandets Samordningsforbund som
samordnar vissa insatser mellan kommun,
forsakringskassa och region.

forsakringsgivare och ar medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening genom vilken
Vetlanda kommunkoncern i dagsldget finansierar
hela koncernens lanebehov.
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Den kommunala organisationen

Vetlanda kommuns organisation har en traditionell
utformning dar verksamheten ar uppdelad i olika
facknamnder med egna ansvarsomraden.
Overférmyndarndmnden ar gemensam for de
kommuner som ar medlemmar i

Valberedning
7 ledaméter
7 ersdttare

Kommunfullmaktige
45 ledaméter

Hoglandsforbundet; Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Under 2022 har inga vasentliga
forandringar skett i organisationen av de
kommunala verksamheterna.

Kemmunrevision
6 ledaméter

Kommunstyrelse

13 ledamoter

Arbetsutskott

5 ledaméter
2 ersdttare

vard- och omsorgsnamnd Socialnamnd Barn- och utbildnings-
nimnd
9 ledamiter 7 ledaméter 9 ledaméter

9 ersattare 3 erséttare 8 ersdttare

7 ledaméter
3 ersittare

Privata utforare under 2022

Enligt kommunallagen definieras privata utférare
som enskilda individer eller juridiska personer som
har hand om varden av en kommunal
angelagenhet, och da helt utan kommunalt
dgande. Detta innebar att de kommunala bolagen
inte ingar. Det galler dven fristdende skolor och
forskolor eftersom de ar egna huvudman for sin
verksamhet vilken inte ar upphandlad utan ar
reglerad genom tillstandsgivning. | Vetlanda
kommun ar inslaget av privata utforare relativt litet
jamfort med riket.

Privata aktorer finns exempelvis inom grundskola,
forskola och inom hemtjanstomradet dar brukarna
kan valja utférare enligt LOV (Lagen om valfrihet).

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
utveckling

Omvarldsanalys

De senaste arens starka resultat (bade for
kommunen enskilt och for koncernen) ser ut att
upprepas under 2022. Den starka aterhamtning
som sags under 2021 har fortsatt under forsta
delen av 2022 vilket far som resultat att ekonomin
ser stark ut for innevarande ar. Pandemin har
fortsatt paverka verksamheterna men inte i samma
omfattning som tidigare. Det som under arets
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Miljs- ach byggnimnd

Teknisk namnd Overférmyndarnamnd
(kommungemensam)
7 ledaméter 7 ledaméter 5 ledaméter

3 erséttare 7 erséttare Sersattare

Kultur- och fritidsnamnd Valnimnd

9 ledaméter
9 ersittare

forsta del har kommit att fa en allt storre paverkan
ar kriget i Ukraina och den paverkan det far pai
stort sett alla omraden och nivaer. | den man den
stigande inflationen kan hérledas till kriget och i
vilken den star for sig sjalv far dven den en stor
paverkan. P4 samma satt som for privat
konsumtion mérks de snabbt stigande priserna
inom de flesta omraden, som exempelvis energi,
drivmedel och livsmedel. Till del skyddas vi av
prissakringar i avtal men allteftersom far stigande
priser genomslag.

Pa intaktssidan har utvecklingen av skatteunder-
laget varit fortsatt god, och i resultatet for 2022
finns bade konsekvenser av ett battre 2021 och ett
starkt 2022. Viss kompensation for 6kade
sjuklonekostnader pa grund av pandemin har ocksa
erhallit fran staten, nivaerna ar dock lagre an
tidigare. For de flesta kommuner kommer 2022 att
vara ett ar med starkt ekonomiskt resultat.

Aven om vi nu ser en avmattning i samhalls-
ekonomin har denna annu inte slagit igenom brett i
den kommunala ekonomin utan dessa effekter lar
bli mer markbara inom de narmaste aren. Med
lagre sysselsattning foljer 6kade kommunala
kostnader och minskade intakter.

Pa lite langre sikt ar det svart att veta vilka
konsekvenser pandemin kommer att fora med sig.
Det kan vara sa att hushallens och féretagens
forvantningar, beteenden och preferenser har
forandrats vilket kan innebdra att de monster vi



tidigare har kunnat se inte langre kvarstar.
Slutsatsen ar samma som det brukar vara; Att
tydligt veta hur det blir framover &r svart.

Kommunalskatt

Som namnts ovan har tillvaxten i skatteunderlaget
varit god under bade 2021 och 2022, i alla fall om
man ser till de forvantningar i form av budget som
har funnits. | den budgetberedning som
genomfordes tidigare i ar var inte en férandring av
skattesatsen nagon storre fraga utan skattesatsen
infor 2023 lamnades oférandrad. Utifran att 2022
ar ett valar ska denna fraga upp for nyvalda
fullmaktige senast i november.

Den kommunala skattesatsen i landet minskade i
genomsnitt med 3 ore till 20,68 procent medan
region-skattesatsen kvarstod oférandrad med
11,56 procent. Vetlandas kommunala skattesats
22,01 &r alltsd hogre dn genomsnittet men ser man
till Ianets sa har vi en genomsnittlig skattesats.

Vetlanda &r fortsatt en kommun med relativt lag
egen skattekraft vilket innebar att vi ar beroende
av det statliga utjamningssystemet som star for

cirka en fjardedel av kommunens totala intdkter.

Befolkningsutveckling

Hur manga som flyttar ut fran eller in till
kommunen, antalet som fods samt hur manga som
avlider paverkar kommunens befolkningsstruktur
vilket innebar en paverkan pa kommunens
verksamhet da medborgarnas behov styr och
forandrar densamma. Férutom den direkta
paverkan pa skatteintdkterna paverkar dven
befolkningens storlek och sammansattning vilken
utdelning kommunen far i det kommunala
utjamningssystemet.

Sveriges befolkning har fortsatt att vdxa och
uppgick vid sista juli 2022 till 10 494 000 personer
vilket &r en 6kning fran arsskiftet 2021/22 med

42 000 personer eller 0,4 procent sedan
foregaende arsskifte. Fran att i borjan av aret till
storsta delen ha berott pa ett invandringséverskott
ar bilden numera att fodelsedverskottet har
narmat sig i storlek och i juli manad var detta till
och med hogre.

| Vetlanda kommun har befolkningen fortsatt oka i
likhet med den senaste femarsperioden. Vid
senaste arsskiftet var antalet invanare i Vetlanda
kommun 27 621 vilka till och med sista juli har 6kat
till 27 772 personer. | Vetlanda kommun ar

befolkningsdkningen 2022 framst beroende pa
inrikes inflyttning och till en mindre del beroende
pa invandring. Fodelsenettot ar hittills under aret
ar -15 personer.

| samband med terminsstart for skolor och
hogskolor under hosten sker ofta en storre
utflyttning varfor det ar svart att uttala sig om
tendensen for 2022 totalt.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har gjort en snabb aterhamtning
efter raset och turbulensen vid pandemins
inledning. Arbetade timmar har successivt 6kat och
arbetsloshetssiffrorna for Vetlanda har minskat.
Langtidsarbetslosheten ser dock ut att stanna kvar
pa en relativt hog niva.

Med signaler om en kommande lagkonjunktur
kommer sannolikt detta lage att forsamras.

Den 6ppna arbetslésheten i kommunen har, efter
en tidigare nedgang under 2022 6kat och i slutet av
augusti 2022 var 323 (297 vid arsskiftet) personer
arbetslosa. En stor orsak till detta den osdkerhet
som finns i var omvarld och de effekter detta far
for vart naringsliv.

En lagre arbetsléshet paverkar naturligtvis
ekonomin positivt for Vetlanda kommun. Personer
som har en anstallning, bor i Vetlanda kommun
och betalar skatt bidrar till det totala skatte-
underlaget. En ldgre arbetsldshet bidrar till att
underlaget bevaras och inte forsvagas. Dessutom
riskerar arbetslosa personer att hamna i ett behov
av forsorjningsstod vilket belastar andra omraden
inom den kommunala ekonomin, i detta fall
socialndmnden och dess verksamhet. En lag
arbetsloshet &r alltsa bra pa flera olika satt, inte
minst for individen sjalv.

Oppen arbetsloshet 202208 202112
Kommunen totalt (%) 2,5 2,2
Lanet totalt (%) 2,5 2,5
Riket totalt (%) 3,2 3,5
Kommunen kvinnor (%) 2,8 2,1
Kommunen mén (%) 2,2 2,4
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 49 2,8
Kommunen ungdomar 18-24 kv (%) 5,4 3,6
Kommunen ungdomar 18-24 man (%) 4,5 2,3
Skatteunderlag

Enligt de prognoser som finns nu har skatteunder-
laget fortsatt 6ka battre dn forvantat under 2022
och den framsta orsaken ar att Ionesumman okar.
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Aven om tillvixten férvdntas bromsa in under
hosten tros 6kningen bli relativt kraftig.
Okningstakten férvdntas dock avta under 2023 till
foljd av en sdmre konjunktur.

Finansiella risker

| Vetlanda kommun finns en av fullmaktige
beslutad finanspolicy som innehaller riktlinjer och
regler for den finansiella verksamheten i den
kommunala koncernen. Da Vetlanda kommun-
koncern av tradition inte férvaltar nagon storre
overlikviditet eller hanterar pensionsplaceringar i
egen regi inriktar denna sig primart pa att begransa
rante- och finansieringsrisker.

Rdéinterisk

Vid manadsskiftet 2022-08-31 var de totala rénte-
barande skulderna i koncernen 1 457 miljoner
kronor. Detta &r en minskning fran féregadende
arsskifte med 35 mnkr. De finansiella rantebarande
tillgangarna uppgick vid samma tillfalle till 246
miljoner kronor och aterfanns helt i kommunen.
Nettoskulden var saledes 1 211 miljoner kronor pa
balansdagen vilket ar en minskning med 31 mnkr
jamfort med arsskiftet. Skuldsattningen i
koncernen har alltsd minskat under forsta delen av
aret, framst pa grund av starka resultat och
darmed positiva kassafloden vilket minskat
behovet av upplaning.

Kommunens del av de rantebarande skulderna var
per den 31 augusti 2022 552 mnkr vilket ar
ofdrandrat jamfort med arsskiftet medan de
rantebarande finansiella tillgangarna var 246 mnkr.
Detta innebar att nettoskulden i kommunen var
303 (302) mnkr. Férandringen bestar av att
kommunens lanefordringar amorterats med cirka 4
mnkr.

| enlighet med den finansiella policyn l6per
upplaningen inom koncernen med en blandning av
fast och rorlig ranta. Till del har réantesakringen i
fasta réntor skett med hjalp av ranteswappar men
over tid har en allt storre del av upplaningen skett i
form av direkta lan som I6per med fast ranta. |
koncernen fanns vid delarsbokslutet swapkontrakt
med nominellt varde som uppgick till 210 miljoner
kronor, samtliga tillhorande Njudung Energi-
koncernen. | takt med ett stigande rantelage har
swapparnas marknadsvarde forbattrats avsevart
fran att tidigare ha varit mycket negativt.
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Enligt finanspolicyn ska hogst 60 procent av
upplaningen ha en réntebindning som ar kortare
an ett ar. Vid delarsbokslutet hade 58 procent av
den kommunala koncernens skulder rantebindning
kortare an ett ar exklusive ranteswappar. Om
hansyn tas till befintliga ranteswappar ar
motsvarande siffra 53 procent. Fér kommunens del
som saknar derivat ar motsvarande siffra 70
procent. Stor del av forklaringen ligger i att det
enskilt storsta lanet I16per med 3 manaders
réantebindning och lanas ut till motsvarande rénta
varmed ranterisken eliminerats. Om hansyn tas till
detta ar andelen rantebundet under 1 ar 57
procent.

Den genomsnittliga lanerdntan i koncernen under
de senaste tolv manaderna &r 0,8 %. Vid en
rantedkning med 1 % skulle rantekostnaden ett ar
framat for koncernen 6ka med 5,2 mnkr. For
kommunen var den genomsnittliga lanerdntan
under de senaste tolv manaderna 0,48 %. Vid en
rantedkning med 1 % skulle rantekostnaden ett ar
framat for kommunen 6ka med 3,4 mnkr.

Finansieringsrisken speglar nar de lanebarande
skulderna forfaller och da maste omsattas. | det
laget finns en (i dagslaget relativt liten) risk i att
inte fa langivare. Darfor skall andelen av skulderna
som forfaller inom kort inte vara for hog utan
spridd over tid. Enligt finanspolicyn ska mindre an
40 % av den totala laneskulden férfalla inom ett ar.
Sett till koncernens totala laneskuld vid arsskiftet
forfaller 28 % inom de ndarmaste 12 manaderna.
For kommunens del var motsvarande andel 39 %.

Kreditrisk

Kommunen har under 2022 inte haft likviditet
placerad i vardepapper utan enbart en mindre
placering pa réntebarande konto hos SBAB. Under
den senaste tiden har kommunens checkrakning
utifran ett hogre rantelage aven borjat ge en
mindre ranteavkastning.

Vidare sker viss utlaning till bolag och féreningar
for finansiering av anlaggningstillgadngar som pa
olika satt nyttjas av kommunen/koncernen. Som
sakerhet for denna utlaning finns anlaggnings-
tillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Kommun ett stort atagande for pensioner som
uppgar till 581 mnkr. Inga pensionsataganden
hanteras via egen forvaltning.



Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dar kommunens
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldforts utan
redovisas som en ansvarsforbindelse. Vid
deladrsbokslutet uppgar denna till 571 mnkr.

Handelser av vasentlig
betydelse

Under delarsperioden 2022 har pa samma satt som
under de senaste aren pandemin har paverkan pa
verksamheten. Inom kommunens vard- och
omsorgsverksamhet har smitta bland brukare
minskat men bland personalen har sjukfranvaron
dkat jamfort med féregdende ar. Aven inom barn-
och utbildningsorganisationen har det periodvis
varit hog franvaro men fran mars manad har
verksamheterna atergatt till normal verksamhet.

Kriget i Ukraina paverkar naturligtvis kommunens
verksamhet. En direkt paverkan kan ses genom att
en ny flyktingstrom har uppstatt och delar av
denna hamnar i Vetlanda. | det primara laget
forbereddes for ett mottagande som inte blev av
men nu finns ett anvisningstal om 73 personer som
ska beredas boende i kommunen. Av dessa har i
dagslaget cirka 25 personer anlant. Inom skol-
organisationen ar det en utmaning att hantera de
barn som kommer men hér finns erfarenhet fran
tidigare, som mottagande av flyktingar fran Syrien.

Arbetet med att etablera hi:tech (Teknikens hus)
har fortsatt under aret. Syftet ar att starka
kompetensforsorjningen till kommunens féretag.
Det finns flera arbetsgrupper som arbetar med
olika omraden for att forverkliga konceptet, som
exempelvis lokalfragan, utbildningsomraden och
finansiering.

Konsekvenserna av det nya pensionsavtal som
tecknades sent under 2021 har fatt stor tydlighet
under aret. De pensionspremier som kommunen
betalar for de anstéllda ska fran 1/1 2023 6ka fran
4,5% till 6,0% och detta kommer naturligtvis att
paverka kostnaderna kommande ar oerhort
mycket. Utéver denna 6kning kommer ocksa stora
effekter pa grund av inflationen och tillsammans
innebar det stora utmaningar framover dar dven
I6nekrav utifran ett inflationsperspektiv behover
bemotas.

Den kompetensutmaning kommunen standigt har
nar det galler att fa tag pa ratt personal blev
markbar under sommaren da vard- och

omsorgsverksamheten hade svart att rekrytera
vikarier.

Inflationen har tagit ett allt starkare grepp om
kommunens ekonomi. Vi har sett kraftiga
kostnadsokningar inom flertalet omraden dar allt
fran transportkostnader, livsmedel, asfalt och
byggmaterial paverkas. Dessutom har de 6kade
energipriserna borjat fa genomslag, dock i mindre
omfattning innevarande ar men under nasta ar
kommer elkostnaderna stiga till dubbel niva
jamfoért med budget 2022.

| motsatt riktning verkar da den elférsaljning som
sker utifran Njudung Energis egen elproduktion.
Denna del av koncernen ser ut att ga mot ett
rekordresultat for aret.

| omradet Himlabackarna har flera positiva
handelser skett. Kommunen har 6ppnat en ny
forskola och ett nytt LSS-boende under aret.
Samtidigt har tomtforsaljningen fortsatt och
byggnation ar pagdende pa flera tomter. P3
omradena avsedda for flerbostads- och grupp-
husbyggnation har dnnu inte byggnation pabarjats.

| likhet med flera andra kommuner har dven
Vetlanda sett ett 6kande kop av HVB-placeringar
for barn- och unga vilket ar oroande. Nar detta
sker samtidigt paverkas dven priserna i takt med
efterfragan. Ett projekt som syftar till att minska
placeringarna och hitta alternativa I6sningar har
paborjats under aret

| takt med att samhallsekonomin blir sémre
paverkas kommunens skatteintakter negativt och
samtidigt blir exempelvis kostnader for
forsorjningsstod hogre. Den avtagande
konjunkturen har inte fatt ett stort genomslag i
kommunens ekonomi annu.

Under flera ar har investeringsvolymen, bade i
kommunen och koncernen, varit hog och 2022 har
fortsatt i samma linje. Under aret har satsningarna
pa skolfastigheter med storre arbete pa
Mogardeskolan (F-6) och Landsbro skola (7-9) har
bedrivits. Investeringar i Korsberga och
Tomaslundens skolor har pabdérjats.

Inom koncernens bolag har investeringarna
fortsatt varit stora under 2022. | Witalabostader
har byggnation av sju nya lagenheter i Vasaparken
pagatt samtidigt som ett storre renoveringsarbete i
Myresjo har paborjats. Detaljprojektering for
nybyggnation av 60 lagenheter i Skytteparken har
pagatt och kommer inom kort att paborjas. For
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Njudung Energi har de storsta investeringarna varit
inom VA- och bredbandsverksamheterna.

Trots ovan namnda utmaningar pekar allt mot att
saval kommunen som koncernen gar mot ett
mycket starkt ekonomiskt resultat dven 2022. Det
som dven under 2022 fortsatter paverka samhalls-

Styrning och uppfoljning
Mandatfordelning

Under mandatperioden 2018 till 2022 styrs
Vetlanda kommun av en mandatférdelning som
visas i tabellen. Under mandatperioden har
kommunen styrts av en koalition bestaende av
Socialdemokraterna, Moderaterna och Center-

ekonomin ar den starka aterhdmtning som har
skett och for kommunen ses detta framst i form av
hogre skatteintakter an budgeterat. Nar det galler
de kommunala bolagen ar det, som ndamnts ovan,
fatt storst paverkan under aret de hoga
energipriserna vilket innebar ett hogt resultat for
Njudung Energi.

partiet. | slutet av 2020 skedde en ombildning av
den politiska majoriteten vilket ledde till att ett
nytt styre bestaende, av Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna,
tilltradde.

Mandatfordelning 2019-2022 2015-2018 2011-2014
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12 12 13
Vetlanda framatanda 8 9 6
Moderata samlingspartiet 7 5 7
Centerpartiet 5 5 6
Kristdemokraterna 5 4 4
Sverigedemokraterna 5 4 2
Vansterpartiet 2 2 2
Liberalerna 1 2 3
Miljopartiet de grona 0 2 2

Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern aterfinns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullmaktige ar
det hogsta beslutande organet som fattar
kommundvergripande beslut gdllande visioner,
planer och mal. Fullméaktige styr dven de
kommunala bolagen genom att besluta om
agardirektiv for dessa. Kommunfullmaktige
beslutar om ledaméter i kommunstyrelsen och
enskilda ndmnder och foreslar styrelseledamoter
till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta
beslut om budget och ekonomiska mal och foljer
upp dessa genom att godkdnna delarsrapporter
och arsredovisning.

Kommunstyrelsen har sedan det 6vergripande
ansvaret for att verkstélla, félja upp och utvardera
den uppfoljning som sker. Kommunstyrelsen
planerar och foljer upp ekonomi och verksamhet i
kommunens namnder, de kommunala bolagen och
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kommunalférbunden. | detta ar den sa kallade
uppsiktsplikten och intern kontroll viktiga moment.

Den finansiella planeringen och samordningen
mellan kommunens bolag skots av styrelsen i
Vetlanda Stadshus AB. Har f6ljs dotterbolagens mal
upp, saval finansiella som icke finansiella.

De kommunala namnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar sedan for genomférande och utveckling
inom respektive verksamhetsomrade.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen av
kommunkoncernens verksamheter utgar fran
kommunfullmaktiges beslutade dgardirektiv och
budget for den kommunala verksamheten. Bolagen
rapporterar till Vetlanda Stadshus AB om
affarsplan for kommande ar och uppfdljning sker
sedan efter respektive tertial da rapportering sker
till kommunstyrelsen. Vid delarsbokslut sker dven



rapportering i den totala delarsrapporten for hela
kommunkoncernen.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder beslutas om budget for
kommande ar i juni efter att forslag tagits fram i
budgetberedning. | slutet av aret beslutar sedan
respektive ndmnd om sin interna budget och en
sammanstallning av detta material lamnas till
kommunfullmaktige.

Uppfoljningen av den kommunala verksamheten
sker sedan under verksamhetsaret genom
prognoser per februari, april och oktober samt
genom ett delarsbokslut per augusti. Slutligen
sammanstalls en arsredovisning efter arets slut
som omfattar hela kommunkoncernen.

Vetlanda kommuns styrmodell

Kommunen har en bred verksamhet som utgar fran
medborgarnas behov och 6nskemal, lagstiftning
och politiska prioriteringar inom de ekonomiska
ramarna. Det dubbla ledarskapet innebar
schematiskt att politiker och tjansteman har en
rollférdelning dar politiken satter mal och beviljar
resurser - hanterar “vad-fragor”. Tjansteman
svarar for beslutsunderlag och genomférandet -
arbetar med "hur-fragor”.

For att skapa en gemensam bild av hur styrningen
gar till och vart vi ar pa vag har vi dskadliggjort var
styrmodell i form av ett styrnings- och
forbattringshus.

Styrnings- och forbattringshuset
e Visar vart vi ska
e Visar vad som &r viktigt for oss i kommunen
e Visar hur vart forbattringsarbete ska bedrivas
Vetlanda — hdr vaxer manniskor och féretag
A/ Attraktiv, hallbart vaxande
m <— Och nytdnkande kommun

Véardegrund 4— Gladje, mod, respekt
och tillsammans

Motet

Uppdrag och mal

Kommunen fokuserar pa tre prioriterade riktningar
som tar sikte pa ar 2030 for att dversatta visionen

och vardegrunden i handling och utifran dem
beslutar kommunfullmaktige om 6vergripande
mal. Fullmaktigemalen tas sedan i sin tur om hand
av namnderna och sétter slutligen spar i det
verksamhetsnéra forbattringsarbetet langst ut i
organisationen dar verksamheten moter
medarbetaren/politikern méter kunden/den
enskilde/brukaren/barnen/elever/medborgare.

M4l 2020-2023:

30000 invanare
2030

Riktning 2030:
den attraktiva

~ kommunen \
AN Ml 2020-2023:
service i toppklass
Vision 2050
Hér véxer méanniskor Riktning 2030: : ?
och féretag den hallbart vixande Bt
kommunen .

Riktning 2030: ‘Mal 2020-2023:
den nytankande e nytdnkande och

kommunen

livslangt larande

Visionen

Vi vaxer tillsammans i en kommun som &r attraktiv,
hallbar och nytdnkande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig foretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar
alla far vara med och déar nya idéer utvecklas
tillsammans med medborgare, naringsliv och
foreningar.

Riktning 2030 - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs
och stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och
vanligt.

Vetlanda &r attraktivt med:

En kommunal service som ser och méter behov
och skapar mojligheter.

Skola, forskola och mdjligheter till hdgre
utbildning.

Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal och
behov.

Ett vdlmdende och vaxande naringsliv.

Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

En levande landsbygd och stadsmiljo.
Vilfungerande kommunikationer och infrastruktur.

Nojda och véanliga invanare och medarbetare.
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Ett rikt kulturliv och aktiv bescksnaring.
Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Riktning 2030 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart vdxande med:

Ett ekonomiskt hallbart vaxande néaringsliv och en
langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

Ett socialt hallbart Vetlanda ar inkluderande och
tryggt och dar olikheter valkomnas, invanare
inkluderas och med god tillgdnglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda kommun
erbjuder en bra arbetsmiljo.

Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck
ar i fokus, energiforbrukning och utslapp minskar
och dar den biologiska mangfalden bevaras och det

God ekonomisk hushallning

Balanskrav

Kommunallagens Balanskrav innebar att intdkterna
for varje ar ska 6verstiga kostnaderna inom den
kommunala verksamheten. Blir resultatet negativt
ska detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomforas. Av denna
ska det framga vilka justeringar av arets resultat

Balanskravsutredning (mnkr)

finns tillgdng till upplevelserik natur. Vetlanda
kommuns verksamheter ar klimatsakrade.

Riktning 2030 - Den nytankande kommunen
Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.
Vetlanda ar nytdnkande med:

Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tdnkande bland de unga.

En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande.

Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare,
Vetlanda kommun, férenings- och naringsliv.

Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytankande som bidrar till 6kad ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Organisationskulturen
kdnnetecknas av 6ppenhet for det nya, mod att
testa nytt, standiga forbattringar och verksamhets-
utveckling med digitalisering som mojliggorare.

som genomforts for att rakna fram dels ”Arets
resultat efter balanskravsjusteringar”, dels ”Arets
balanskravsresultat”. Under 2022 har det
prognosticerade resultatet justerats ned for
reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar
med -4,2 mnkr. | detta belopp ingar da ej
exploateringsfastigheter eftersom dessa hanteras
som omsattningstillgangar.

2022 2021 2020
Aretsresultat enligt resultatrikning (prognos 2022) 128 143 113
- Samtliga realisationsvinster anldaggningstillgangar -4 -4 -6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster, virdepapper 0 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster, vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 124 139 106
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -14
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 124 139 92
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 0 0
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Resultatutjamningsreserv

Vetlanda kommun gjorde i samband med att
mojligheten att avsatta en del av resultatet till en
resultatutjdamningsreserv en avsattning med 36
mnkr. Denna aterfinns sedan dess som en del av
det egna kapitalet. Syftet ar att kunna hantera
eventuella negativa resultat och att inte behoéva
aterstalla dessa med motsvarande positiva resultat
under de paféljande tre aren. | samband med det
starka resultatet under 2020 lades ytterligare 14
mnkr till resultatutjamningsreserven vilken innebar
att den nu uppgar till 50 mnkr.

Finansiell analys

| delarsbokslutet genomférs en enkel finansiell
analys av kommunens ekonomi dar olika
perspektiv berérs. Det handlar om en genomgang
av resultatutveckling, 1dng- och kortsiktig
betalningsberedskap och kapacitet samt att
riskférhallanden kopplade till likviditet och
borgensataganden belyses.

Resultat

Kommunen

Det prognosticerade resultatet for 2022 uppgar till
129 mnkr vilket ar mycket starkt, om an nagot
lagre an foregaende ar. Relaterat till Skatter och
Generella statsbidrag &r nivan strax under sju
procent vilket 6vertraffar den malsatta nivan om
tva procent med bred marginal. Stor betydelse for
resultatet har den aterhamtning som har skett i
samhallsekonomin vilken har medfért att
skatteintakterna har blivit vasentligt hogre dn de

prognoserna som lag till grund for budgeten infor
2022. Samtidigt har dven statsbidragen totalt sett
blivit vasentligen hogre an budgeterat av liknande

skal.
Resultat (Mnkr)
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Prognosen fér ndmndernas ekonomi visar totalt
sett pa ett 6verskott mot budget med 11 mnkr
vilket ar en bidragande orsak till det summerade
resultatet. Storsta enskilda orsaker till arets
overskott ar den omstallningsreserv som funnits
under Kommunledningsforvaltningen vilken inte
utnyttjas i nagon stérre omfattning och darfor
blivit resultath6jande samt att Vard- och
omsorgsforvaltningen ser ut att ldmna ett storre
overskott. Samtidigt finns ett stérre underskott
inom Socialférvaltningen vilket verkar i motsatt
riktning.

Vetlanda kommun har fyra finansiella mal som
utvarderas for att vara en del i bedémningen av
God ekonomisk hushallning. Uppfyllande av
kommunens finansiella mal for helarsprognosen ar
enligt féljande:

avskrivningar och arets resultat.

Bedomning Mal utfall
Uppfyllt Resultatet ska uppga till minst en procent av | Resultatet uppgar fér prognosen till 6,8 (7,9) procent av skatter,
skatter och utjamningsbidrag. Malsattningen |utjamning och generella statsbidrag. Malet ar darmed uppfyllit.
ar att det uppgar till tva procent.
Uppfyllt Verksamhetens nettokostnader ska inte Nettokostnadsandelen ar 93,4 (92,4) procent. Malet nds och utfallet ar i
Overstiga 98 procent av skatter och niva med féregaende ar.
utjdmningsbidrag.
Uppfyllt Investeringarna ska inte dverstiga summan av | Sjalvfinansieringsgraden enligt prognos for arets investeringar ar 119,1

(117,3) procent. Pa grund av ett starkt resultat ser kommunen ut att na

malet om sjalvfinansiering, trots en hog investeringsvolym.

Laneskulden ska minska varje ar.

Ingen nyupplaning bedéms behdvas under aret utan kassabehallningen
har I6pande 6kat, trots investeringarna. Mojlighet att minska Ian finns

men for att slippa kostnad for fortidsinlédsen kommer detta inte att ske.
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Av de fyra finansiella malen uppfylls tre tydligt. Det

fjarde ar mojligt att |6sa med kostnader som foljd.

Soliditet

Kommunens soliditet visar pa en férbattring
Soliditeten inrdknat pensionsskulden inom linjen
oOkar fran 24 procent vid bokslutet 2021 till 30
procent vid delarsbokslutet 2022.

Om soliditeten berdknas utan hansyn till pensions-
skulden utanfor balansrakningen gar 6kningen fran

53 procent vid bokslutet 2021 till 58 procent vid
delarsbokslutet 2022.

Soliditet kommun (exkl pensionsskuld)

%
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Likviditet

Med hjélp av en god ekonomisk hushallning och
planering ska kommunen ur ett kortsiktigt eller
medellangt perspektiv inte behdva genomfora
dramatiska atgarder for att mota finansiella
utmaningar som kan uppsta over tid.

For att mata denna betalningsférmaga anvands
kassalikviditet vilken visar forhallandet mellan
omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. | nedanstaende siffror har
exploateringsfastigheter inte exkluderats ur
omsattningstillgdngarna.

Kassalikviditeten for kommunen har starkts. Vid
foregaende bokslut var denna 82 procent och vid
deldrsbokslutet 2022 uppgar den till 112 procent.
Omsattningstillgangarna har 6kat, framst genom
okad kassabehallning samtidigt som kortfristiga
skulder har minskat.

Borgensatagande och skuldsattning

Kommunkoncernen
Den totala laneskulden for kommunkoncernen

uppgar vid delarsbokslutet till 1 457 mnkr. Detta &r
en minskning fran arsskiftet med cirka 35 mnkr. Av

minskningen star framst Njudung Energi for 30
mnkr medan mindre férandringar har skett 6vriga
bolag och forbund. Witalabostader har under aret
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Den primara orsaken till detta ar ett mycket starkt
resultat.

Okat sitt utnyttjande av koncernens checkkredit
och for att balanser 6verlikviditet hos andra parter.
Denna 6kning kommer framdver att resultera i
Okad upplaning. Vid bokslutet ar i likhet med
foregaende bokslut hela laneskulden upplanad hos
Kommuninvest.

Vid delarsbokslutet har kommunen beslutade
solidariska borgensataganden om 1 736 mnkr. |
samtliga beslut ryms ytterligare upplaning vid
behov. En utokning har skett under aret for
Vetlanda Stadshus AB i samband med kopet av
dotterbolaget Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets
AB. | de fall dar det ror sig om borgensataganden
dar flera parter ar agare reduceras aven faktisk risk
till den andel i bolaget/férbundet kommunen
innehar genom avtal mellan dgarna.

Kommunen

Kommunens totala laneskuld uppgar till 552 mnkr
vilket ar samma skuld som vid arsskiftet.
Likviditeten har starkts under delarsperioden och
mojlighet att minska laneskulden finns men maste
anpassas till radande lanevillkor. En del i starkt
likviditet ar att investeringarna inte f6ljt
budgeterad plan.

Kommunen ar fortfarande i en period med hoga
beslutade investeringar och det innebar att
framtida mojligheter att minska laneskulden ar
tveksamma. Med den kraftiga 6kningen av rantor
vi sett under de senaste manaderna med en
samtidigt 6kande upplaning innebar det 6kade
rantekostnader under kommande ar.

Om bolagen i koncernen 6kar upplaningen innebar
det att borgensavgifterna 6kar. Med de
investeringsplaner som finns for ndrvarande &r det
framst Witalabostdder som har ett lanebehov
under det narmaste aret.



Malredovisning
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Malet &r att vi ska ha en attraktiv kommun och
plats dit manniskor och féretag soker sig,
utvecklas, trivs och stannar. Vetlanda ska dven
upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Malet f6ljs upp genom att mata féljande:

e Fler bostader
e Battre infrastruktur i hela kommunen
e Fler ndjda medborgare och foretagare

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Forra arets faktiska befolkningsékning med 119
personer visade att det under ar 2021 blev 87 fler i
aldersgruppen 0 - 18 ar och 74 fler bland &ldre 6ver
65 ar men tyvarr blev det -42 personer i alders-
gruppen 19 - 64 ar. For att klara kommunens
forutsattningar pa basta satt behéver mal-
prognosen med att 30 000 invanare ar 2030
behova uppnas. For att kunna na detta mal krévs
dock ett betydligt storre positivt flyttningsnetto an
vad vi har haft historiskt i kommunen.

Fran arsskiftet fram till maj manad i ar har det varit
en fortsatt positiv befolkningsdkning med 113
personer. Det beror i forsta hand pa att det flyttar
in fler personer till kommunen an antalet som
flyttar fran kommunen. Den storsta andelen som
flyttar in &r i aldersgruppen 25-35 ar och bestar i
regel av barnfamiljer. Manga som flyttar till en
kommuns som Vetlanda har prioriterat boendet
men dven mjuka varden som offentlig service,
affarer och natur. Naturligtvis betyder dven arbete
och framtidsmajligheter mycket fér dem som valjer
att flytta till en kommun som Vetlanda.

Under 2022 har forfragningar géllande etablering
och exploatering tagit en ny hogre fart jamfort
med aren med pandemi och restriktioner. Antalet
kontakter och forfragningar pa Nyforetagar-
Centrum och Affarsutveckling ar ocksa stigande.
Antalet nya medlemmar i Nuvab 2022 har en trend
och prognos av att dubblas mot tidigare ar, vilket

ocksa ger indikationer pa en hogre samverkan och
att fler affarer stannar i Vetlanda.

Inom tillverkningsindustrin ar kompetens-
forsorjningen fortsatt en stor utmaning, (att hitta
ratt kompetens). Under 2022 startade Nuvab
projektet UA-Unga Akademiker som har som ett av
malen att locka fler hemvandande akademiker.
Aven projektet med Teknikens Hus/hi:tech har
under 2022 tagit flera operativa steg ndarmare ett
forvekligande, vilket skapar stort intresse och
attraktivitet.

Handelsnaring upplever en positiv forsaljnings-
utveckling sa har langt under 2022, vilket ocksa
omsattning och laddning av Vetlandakortet
understryker. Besoksnaring ar lite for tidigt att
utvardera.

Fullmidktiges mal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hogsta niva. En kommunal service som ser och
moter behov och skapar mojligheter.

En uppfoljning gors genom att mata kvaliteten
inom féljande omraden:

e Battre omsorgsverksamhet

e Bittre skola/utbildning

e Battre tjanster inom kommunens kultur- och
fritidssektor

e Baéttre tjanster inom 6vriga verksamheter i
kommunens organisation

Beddmning Trend

A

Kommentar:

Néar en utvardering gjordes av kommunen for ett ar
sedan med hjalp av Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, med hjalp av verktyget
Kommunkompassen sa lyftes det fram nagra
styrkor och nagra svagheter/forbattrings-
mojligheter. Vetlanda kommuns styrkor ar att
verksamheterna dr mycket duktiga pa att satta
brukaren/medborgaren i fokus och att arbeta
effektivt. Verksamheterna far ocksa ett bra betyg
pa att kunna ge medborgarna vélfardsservice av
god kvalitet.
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Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Social hdllbarhet
e Fleriutbildning och farre i utsatta hushall

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt

e Okad trygghet
e Okad psykisk hilsa och god arbetsmiljo
Ekonomisk hallbarhet

e Resurshushallning med en god kommunal
ekonomi i balans

Ekologisk hallbarhet

e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo

e (Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan

e | Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet

Social hallbarhet foljs upp genom att méata
foljande:

e Fleriutbildning och farre i utsatta hushall

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt

e (Okad trygghet
e (Okad psykisk halsa och god arbetsmiljé
Ekonomisk hallbarhet f6ljs upp genom att méta

e Resurshushallning med en god kommunal
ekonomi i balans

Ekologisk hallbarhet f6ljs upp genom att méata

e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo

e (Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan

20| DELARSBOKSLUT 2022

Bed6mning Trend

Kommentar:

Malet &r att vi ska skapar en hallbar kommun och
plats som &r hallbar 6ver tid, som ger trygghet och
framtidstro. Under forsta halvaret 2022 har
kommunfullmé&ktige antagit en policy for hallbar
utveckling i Vetlanda kommun. Denna policy syftar
till att forstarka pagaende arbete samt beskriva
forvantningar pa framtida arbete for att Vetlanda
kommun ska utvecklas hallbart enligt fullmaktiges
vision, riktningar och mal.

Forvantade effekter ar:

e Organisationen Vetlanda kommun ska utveckla
sin samlade organisatoriska kompetens till nytta
for hallbar utveckling i hela kommunen.

e Vetlanda kommun ska bidra till de regionala,
nationella och internationella malen inom
hallbar utveckling.

Policyn tydliggor Vetlanda kommuns forhalinings-
satt till hallbar utveckling och definierar arbetssatt
och metoder for implementering av hallbarhets-
aspekter i all verksamhet. Policyn vander sig till
hela kommunkoncernen, bade namnder och bolag.
Policyn ska verka styrande i planering, budgetering,
genomfdrande och uppfoljning och av kommunens
verksamhet.

For att kunna samordna och félja upp kommunens
strategiska och 6vergripande arbete har en
hallbarhetsstrategtjanst inrattats pa kommun-
ledningsforvaltningen i bérjan av 2022.

Fullmiktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytankande.

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och
en kompetenshojning hos kommunens invanare

e En 6kad digitalisering i kommunens
verksamheter for att kunna utveckla och
forbéattra service och tjanster

e Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade



e En okad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta for kommunen och invanarna

e Mer nytankande praglad av en forandrings-
kultur i alla kommunens verksamheter

e Viskapar ett Vetlanda som ar nytankande
Vetlanda ar nytankande med

e Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet.
Organisationskulturen kdnnetecknas av
oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och verksamhets-
utveckling med digitalisering som mojliggérare

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Ett samarbete med bland annat Linképings
universitet har genomforts under forsta halvaret
och ett avtal har skrivits som kommer att ge en
moijlighet att studera pa en hogskoleutbildning till
grundlarare inom fritidshem i Vetlanda under ar
2023. Utbildningen ar decentraliserad vilket
innebar att studietiden till storre del ar forlagd till
Vetlanda. Detta mojliggor for studenterna att
kunna studera pa hemmaplan till en hégskole-
utbildning. Manga ganger kravs det annars en flytt
fran kommunen.

Den demografiska utvecklingen i kommunen
utmanar leveransen av service och tjanster.
Kommunen ar mitt i en férandringsresa som staller
krav pa helt nya och smartare arbetssatt. Under
varen genomfordes den forsta medarbetardagen
for samtliga anstallda i Vetlanda kommuns
organisation. Priser delades ut i fyra kategorier;
arets nytankare, arets ledare, arets gransover-
skridare och arets medarbetare. Ett stort antal
nomineringar kom in. Syftet var att visa upp och
lyfta den personal som bland annat har lyckats
med att inféra nya arbetssatt. Premiering av aret

Nytdnkare gjordes av de som vagat andra
arbetssatt, vilket kunde vara bade smatt och stort.

Medarbetardagen kommer nu att genomforas en
gang om aret som ett led i att visa pa att Vetlanda
kommuns verksamheter premierar nytdnkande
som bidrar till 6kad ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. Férandringsresan behover
fortsatta pa olika satt for att vi ska kunna fa till en
organisationskultur som kdannetecknas av
Oppenhet for det nya, mod att testa nytt, stéandiga
forbattringar och verksamhetsutveckling med
digitalisering som mojliggorare.

Resultatet av den senaste matningen av den
digitala mognaden i kommunens organisation
analyserades i borjan av aret. Méatningen visar
kommunorganisationens formaga att tillgodogora
sig nyttorna med digitalisering. De berdrda
tjanstepersonerna skattar sammantaget att
kommunen sitter fast i ett tungt begransande arv
samt har brister i arbetssatt kring digitalisering
vilket riskerar leda till onédiga kostnader.

Bedomning av maluppfylinaden av samtliga KF-mal
gjord av respektive namnd/férvaltning
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30 000invanarear  Service i toppklass Hallbart i alla led Nytdnkande och
2030 livslangt ldrande

W Delvis uppfylit I hog grad uppfyllt Helt uppfylit

Diagrammet visar att forvaltningarnas bedémning
om maluppfyllelse for respektive kommun-
fullmaktigemal delvis eller i hog grad har uppfyllts.
Det kommunfullmaktigemal som har fatt hogst
betyg pa maluppfyllnad av forvaltningarna ar
Nytankande och livslangt larande.
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Sammanfattning av god ekonomisk
hushallning och malarbete

Under 2022 géller samma malprogram som under
de senaste aren. Fyra 6vergripande verksamhets-
mal under tre olika riktningar ar beslutade for
kommunens verksamhet. Dessa riktningar beror
alla namnderna i olika stor utstrackning. Pa
namndniva har sedan namndspecifika mal
utformats som har koppling till fullmaktiges mal.
Verksamheterna utformar sedan dven egna mal
enligt samma principer.

Av de finansiella malen ar tre av fyra mal uppfyllda
per delarsbokslutet och kommer med stor
sannolikhet dven att vara det vid arsbokslutet. Nar
det géller det fjarde finansiella malet som handlar
om att minska kommunens laneskuld ar beror
resultatet for aret pa utvecklingen under det sista
kvartalet men inget talar idag for en utdkad
upplaning.

Den sammanfattande bedémningen av mal-
uppfylinaden av bade verksamhets- och finansiella
mal ger fortsatt bilden av att kommunen nu ar i ett
betydligt Iage nu an for nagra ar sedan da de
ekonomiska resultateten var vasentligen lagre.
Verksamhetsmalen nar en relativt god niva dven
om mycket av beddmningen vid ett delarsbokslut i
viss grad ofta skjuts mot arsbokslutet.

Den relativt goda maluppfyllnaden i kombination
med ett starkt ekonomiskt resultat leder fram till
beddmning att verksamheten under 2022 har
bedrivits med God ekonomisk hushallning.

Beddmningen om en god ekonomisk hushallning,
bade vid arsskiftet och under kommande ar, vilar
fortsatt pa ett arbete med var ekonomi och
standiga forbattringar och effektiviseringar av var
verksamhet.
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Personalekonomisk redovisning

Tabellerna som féljer avser perioden 2022-01-01 — 2022-08-31 i jamforelse med motsvarande period ar 2021
och 2020.

Antal anstéllningar

Tabellen redovisar antal anstéllningar fordelat pa
manad- och timavlénade och vilande
tillsvidareanstallningar. Den 31 augusti 2022 hade
Vetlanda kommun 2 479,7 arsarbetare med

manadslon en 6kning med 58,2 arsarbetare
jamfort med samma period 2021. Jamfért med
2020 ar det en 6kning med 35,6 arsarbetare.

Antal anstéllningar Antal arsarbetare
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Manads- Alla anstéllningsformer* 2701 2643 2668 | 2479,7 | 2421,5 | 2444,1
avlénade Tillsvidare * 2 254 2131 2166 | 2090,3 | 1972,0 | 2000,0
Vikarier 108 160 134 89,1 133,6 110,1
Allman visstid 317 341 352 283,3 306,4 321,4
Ovriga** 22 11 16 17,0 9,6 12,6
Tim- Alla anstéllningsformer 1241 1013 1225 0 0 0
avlénade Vikarier 907 782 917 0 0 0
Allman visstid 240 192 221 0 0 0
Ovriga ** 94 39 87 0 0 0
Vilande Tillsvidare 75 110 93 67,1 101,8 87,7
*Inklusive fortroendevalda (2022, 5 st anstéllningar, 3,1 arsarbetare)
** | Gvriga ingar visstidsanstallda fyllda LAS alder, provanstallningar och sasongsanstallningar
Antal manadsavlonade anstallningar per férvaltning
Tabellen nedan redovisar antal manadsavlénade
arsarbetare den 31 augusti per férvaltning indelad
efter anstallningsform.
Férvaltning Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Barn- och utbildning 835,2 763,9 779,1 233,8 279,1 291,9
Kultur- och fritid 36,9 37,3 38,5 4,0 1,9 3,4
Tekniska kontoret 149,1 150,7 154,9 18,5 15,7 14,6
Social 84,5 78,9 79,9 3,3 5,9 6,8
Kommunledning 206,3 193,2 194,3 16,8 21,6 24,1
Miljs- och bygg 19,0 18,0 19,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorg 758,7 730,0 734,4 107,8 125,4 103,4
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Tidsanvandning

Arbetad tid, franvaro och kostnader Antal arbetade timmar har under arets forsta atta
Arbetad tid manader 6kat med 57 667 timmar dr 2022 jamfort
Tabellen redovisar antal arbetade timmar samt med samma period 2021. Jimfért med samma
I6nekostnader exklusive personalomkostnader for period 2020 visar en 6kning av arbetad tid med 57
samtliga anstallningar. | arbetad tid inkluderas 815 timmar.

bland annat manadslon, timlon, mertid, évertid
och ob-ersattning.

Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl PO
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Barn- och utbildning 973 687 965 043 960 751 218 388 212 333 206 165
Kommunledning 230 206 226 165 225290 49 064 47 398 46 985
Kultur- och fritid 43 888 38519 40742 8480 7 449 7 661
Miljs- och bygg 18 000 18 032 18 247 4290 4028 4023
Social 87 520 92 486 92 016 19915 20679 19672
Tekniska kontoret 168 405 173 141 166 020 32 819 33018 30 898
Vard- och omsorg 943 949 894 599 904 774 192 457 179 838 176 551
Totalt 2 465 657 2 407 990 2 407 842 536114 | 504 743 | 491 955
Franvaro Franvarotiden dkade med 33 402 timmar under
Tabellen redovisar antal franvarotimmar samt 2022 jamfort med 2021. Jamfoért med samma
I6nekostnader exklusive personalomkostnader for period 2020 visar en minskning med 13 186
samtliga anstallningar. | franvarotid inkluderas timmar.

semester, sjukdom och foraldraledighet, vard av
sjukt barn samt ovrig franvaro.

Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl PO
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Barn- och utbildning 434 734 412 577 442 929 65523 59 944 60 719
Kommunledning 82311 77 815 76 956 11 632 10 841 10610
Kultur- och fritid 15 202 16 599 20392 2116 2036 1901
Miljé- och bygg 7276 7837 6719 1010 919 905
Social 33796 32 367 35968 4723 4701 4417
Tekniska kontoret 58 209 59 024 64 966 7 755 7515 7191
Vard- och omsorg 366 374 358 283 363 157 42 638 37 495 36490
Totalt 997 905 964 503 1011091 135400 | 123451 | 122 233
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Sammanstallning évertid och mertid

Under den forsta perioden ar 2022 har antalet
overtidstimmar 6kat med 10.873 timmar och
mertiden minskat med 717 timmar jamfort med

samma period 2021.

Overtid

Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Barn- och utbildning 4394 1859 2630 949 431 607
Kommunledning 536 308 360 178 89 116
Kultur- och fritid 466 115 265 115 22 67
Milj6- och bygg 19 4 12 4 1 5
Social 123 86 137 59 25 19
Tekniska kontoret 2243 1495 1240 605 390 304
Vard- och omsorg 10 969 4009 5282 4072 1418 1813
Totalt 18 752 7 879 9 926 5984 2376 2931

Mertid
Forvaltning Antal timmar Kostnader (Tkr) exkl. PO

2022 2021 2020 2022 2021 2020

Barn- och utbildning 6 584 7074 4366 709 673 570
Kommunledning 267 231 69 48 62 12
Kultur- och fritid 181 66 231 35 6 34
Milj6- och bygg - 2 3 - 1 -
Social 222 1074 37 24 354 -
Tekniska kontoret 158 285 186 17 15 27
Vard- och omsorg 3820 3219 1547 724 601 278
Totalt 11 234 11951 6439 1559 1712 921

Sjukfranvaro

for de atta forsta manaderna 2022 minskat med
0,52 procentenheter jamfort med samma period
2021. Jamfort med 2020 ar det en minskning med
1,56 procentenheter.

Tabellen visar andel totala sjukfranvarotimmar av

ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de direktiv
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger.
Den totala sjukfranvaron fér Vetlanda kommun har

Sjukfranvaro per férvaltning

Forvaltning 2022 2021 2020

Totalt | Kvinnor | Mén | Totalt | Kvinnor | Médn | Totalt | Kvinnor | Mién
Barn- och utbildning 3,48 3,54 3,24 | 487 520 3,55| 5,93 6,52 3,74
Kommunledning 3,25 3,75 093 | 5,18 554 3,46 | 6,04 6,78 2,19
Kultur- och fritid 8,29 7,79 9,30 | 748 10,75 2,55 | 9,54 12,11 4,49
Miljé- och bygg 2,27 3,82 -| 1,38 1,64 0,75 | 3,33 3,41 3,11
Social 7,06 8,65 -| 6.80 7,01 595 | 7,40 7,87 5,52
Tekniska kontoret 5,74 7,77 395 | 5,72 6,41 5,08 | 6,87 8,98 4,78
Vard- och omsorg 9,13 943 734| 919 9,70 524 | 10,22 10,75 6,05
Totalt 6,08 6,51 4,38 | 6,60 7,18 4,21 | 7,64 8,43 4,37
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Andel langtidssjukfranvaro

Nedanstaende tabell visar andel timmar av den
totala andelen sjuktimmar, from dag 60 per
forvaltning och redovisas enligt direktiv fran SKR.

Langtidsjukfranvaron from dag 60 pa kommunniva
har minskat med 3,56 procentenhet jamfort med

Langtidssjukfranvaro per férvaltning

samma period 2021 och jamfért med 2020 har den
minskat med 0,1 procentenheter.

Forvaltning 2022 2021 2020

Redovisat i procent Totalt I Kvinnor ‘ Médn | Totalt | Kvinnor | Médn | Totalt | Kvinnor | Mén
Barn- och utbildning 36,72 33,43 51,15 | 32,83 32,75 32,75 | 37,30 38,27 31,07
Kommunledning 42,81 45,07 - | 32,70 21,10 21,10 | 39,78 42,25 -
Kultur- och fritid 50,54 20,58 100,00 | 57,31 - - | 53,85 62,39 8,59
Milj6- och bygg - - - 7,94 - - | 39,37 53,24 -
Social 57,53 57,53 - | 61,49 10,52 10,52 | 56,34 66,06 -
Tekniska kontoret 43,81 54,18 25,84 | 28,34 48,75 48,75 | 26,51 31,99 16,32
Vard- och omsorg 37,90 39,99 21,47 | 49,17 23,14 23,14 | 40,46 42,29 14,64
Totalt 39,27 39,96 35,17 42,83 31,08 31,08 | 39,37 41,78 19,98

Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Franvarodagar per férvaltning

Tabellen visar antal sjukfranvarodagar, vilket
beraknas pa antal dagar sjukfallet medfér
oberoende av arbetsdagens langd. En
sjukfranvarodag kan darfor vara fyra timmar likval
som tio timmar. Kortidssjukfranvaron dag 1-14 har
Okat med totalt 6 084 dagar och dag 15-59 har
minskat med 888 dagar, langtidsjukfranvaron fran

och med dag 60 visar en minskning med 1097
dagar, under arets atta forsta manaderna jamfort
med samma period 2021.| jamforelse med samma
period 2020 visar korttidssjukfranvaron dag 1-14
har 6kat med totalt 4 037 dagar och dag 15-59 har
minskat med 2 065 dagar, langtidsjukfranvaron
fran och med dag 60 har minskat med 5 988 dagar.

F6rvaltning Dag 1-14 Dag 15-59 Dag 60 -
2022 2021 2020 2022 | 2021 | 2020 2022 2021 2020
Barn- och utbildning 7199 5154 5390 | 1157 | 2009 1831 8 839 8247 12062
Kommunledning 1357 945 1001 423 545 569 2363 1878 2416
Kultur- och fritid 279 186 213 72 52 142 704 648 831
Miljé- och bygg 56 44 67 - - - - 21 244
Social 385 256 474 144 94 134 1654 1642 1671
Tekniska kontoret 956 703 1008 109 460 505 1816 1597 1588
Vard- och omsorg 9 347 6 207 7 389 2691 | 2324 3480 14172 16 612 16 724
Totalt 19579 | 13495 15542 | 4596 | 5484 6661 | 29548 | 30645 35536
Kvinnor 16623 | 11581 13262 | 4230 | 4713 5673 | 25592 | 28130 33439
Man 2 956 1914 2280 366 771 988 3956 2515 2097
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Sjukfranvaro per AID-grupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for Néstan alla grupper har 6kad sjukfranvaro jamfor
kommuner och regioner for gruppering av med foregaende ar.

arbetsuppgifter. Nedan visas den totala

sjukfranvaron i procent per AID-grupp.

AID-grupp 2022 2021 2020

Ledningsarbete (AID 101010-109090) 2,62 2,58 3,36
Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 3,30 2,10 4,05
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,79 9,10 10,89
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID 301010-301090) 5,37 5,08 5,61
Individ- och familjeomsorg (AID 351008-352090) 10,58 10,0 9.47
Forskole-, skol-, fritids- annan ped vht (AID 401009 -403090) 5,88 5,15 6,47
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 6,61 6,19 7,09
Teknikarbete (AID 501010-509090) 2,08 1,62 2,88
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 6,28 7,23 6,77
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 8,50 7,31 7,76
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 9,73 8,09 9,58
Totalt 7,26 6,60 7,64
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Sjuklonekostnader

Tabellen nedan visar sjuklonekostnader, exklusive
personalomkostnader och vikariekostnader, for
samtliga anstallningar.

Forvaltning Kostnader (Tkr) exkl. PO
2022 2021 2020

Barn- och utbildning 5286 4260 4 645
Kommunledning 1117 918 969
Kultur- och fritid 241 193 221
Milj6- och bygg 45 33 46
Social 366 400 438
Tekniska kontoret 756 681 848
Vard- och omsorg 7 847 5923 6763
Totalt 15 662 12 408 13930

Forvantad utveckling

Under delarsperioden har de flesta ekonomiska
signaler varit positiva dven om inflationen har varit
hog. For de flesta varor och tjanster har ovanligt
stora prisokningar varit synbara. Inflationen har
narmat sig tioprocentsnivan och Riksbanken har
agerat darefter med kraftiga rantehdjningar som
motmedel for att pa sa satt fa ned inflationen. Trots
detta kommer sannolikt de hoga inflationstalen ligga
kvar eftersom en nedgang kraver prisutvecklingen &r
svagare an motsvarande manad for ett ar sedan.

Om resursutnyttjandet sjunker under 2022 och 2023
kommer vi fa en lagkonjunktur. Om sedan
resursutnyttjandet gar mot ett mer balanserat lage
kan en konjunkturuppgang pabdorjas for 2024 och
2025. Vi ser framfor oss att skatteunderlaget
nominellt kommer att utvecklas starkt under de
narmaste aren, fram till 2025. Detta motverkas dock
av en prisutveckling som ar hog och under 2023 till
och med oOverstiger skatteunderlagstillvaxten vilket
innebar att det reala skatteunderlaget faktiskt
minskar.

Orderlaget i flera branscher ar fortfarande bra men
med vikande konjunktur kommer efterfragan pa
arbetskraft att minska. Det innebar att den sa
kallade sysselsadttningsgraden vantas minska under
nasta ar. Att foretag vill behalla sin arbetskraft med
ratt kompetens i mojligaste man liksom att
arbetskraftsefterfragan inom den offentliga sektorn
fortsatt ar hog motverkar detta.

Antalet arbetade timmar ar fortfarande lagre an i
slutet av 2019, fére pandemin. Att BNP-nivan dnda
ar relativt hog beror pa en 6kning av
produktiviteten.

Aterhamtningen efter pandemin har fortsatt vara
stark dven internationellt. Inte minst i USA har stora
stimulanser lett till en 6kad efterfrdgan och detta
géller dven manga andra lander. Nar utbudet av olika
skél inte klarat av att halla jamna steg med
efterfragan har detta medfort en snabbt stigande
inflation. Detta har i sin tur medfért att manga
centralbanker har hojt rantorna vilket leder till
samre konjunkturutsikter framover.

| Europa paverkas ekonomin i hog grad av kriget i
Ukraina. Priserna pa bland annat energi och
livsmedel har hojts kraftigt. Den 6kande inflationen
medfoér en minskad kdpkraft vilket minskar
efterfragan och néar sedan riksbankerna agerar for
att ddmpa inflationen genom att hoja réntorna slar
dven detta mot saval konsumtion som investeringar.

For helaret 2022 ser dock det mesta relativt bra ut,
den annalkande lagkonjunkturen har inte riktigt visat
sig. Infér kommande ar ar laget desto mer osdkert.
Dels beror detta pa den framtida utvecklingen av
samhallsekonomin i stort, dels pa grund av
osdkerhet pa det politiska planet pa riksniva. Vilken
politik som kommer bli konsekvensen av en ny
regeringsbildning och vilka effekter detta kommer
att ha pa den kommunala sektorn saknar annu
tydlighet.
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For Vetlanda kommuns rakning galler fortfarande
den beslutade budgeten fran juni. Grunden till det
beslutet &r i flera fall hamtat fran underlag som kom
i april och sedan dess har det skett relativt stora
forandringar. Positivt &r att skatteunderlaget visar pa
en hogre tillvaxt an i april men detta motverkas
framfor allt av 6kade pensionskostnader som ar
patagligt hogre an vad skatteunderlagstillvaxten ger.
Utover detta har dven rantenivan 6kat markant
vilket naturligtvis paverkar kommunens
lanekostnader. Slutligen paverkar inflationen
kostnadslaget inom i stort sett alla omraden, kanske
mest patagligt inom energiomradet. Forhoppningsvis
ar kommande kostnader for |6nedversyn tackta
inom ramen for budgeten men det finns en
diskussion runt inflationskompensation dven har.

| den beslutade budgeten for 2023-2027 ar
kommunens investeringar fortsatt pa en hog niva
vilket Iangsiktigt 4r en utmaning. Positiva
kassafléden har medfort att lanebehovet har kunnat
hallas undan under 2022 men fér de kommande
arens investeringsnivder kommer det bli svart att
undvika nyupplaning.

En faktor som har paverkat lanebehovet 2022 &r
genomfdrandegraden av investeringarna. Med den
prognos som finns i delarsbokslutet skjuts cirka 90
mnkr av arets investeringar framat och ¢kar volymen
dessa ar.

Efter flera ar med starka ekonomiska resultat ser det
nu tuffare ut for de kommande aren. Om en
lagkonjunktur far faste kommer vi ha stora
utmaningar for att uppratthalla en God ekonomisk
hushallning.

32| DELARSBOKSLUT 2022



Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar

och langfristiga skulder samt avsattningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De upptas till anskaffningskostnad minus

avskrivningar och eventuella investeringsbidrag.

AVSKRIVNINGAR

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och inventarier.

AVSATTNINGAR

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller forfallotidpunkt sdsom

pensionsatagande, loneskatt och marksanering.

BALANSRAKNING

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets utgang. Skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgor rérelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder utgor anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa
eget kapital innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgér forandringen av eget

kapital. Se vidare resultatrakning.

EGET KAPITAL ar kommunens totala kapital bestaende av anldggningskapital (anldggningstillgdngar minus
langfristiga skulder och avsattningar) och rorelsekapital (omsattningstillgangar minus kortfristiga
skulder och avsattningar).

KASSAFLODESANALYS visar hur kommunens rérelsekapital férandrats under aret i form av tillférda och anvanda medel.

Av kassaflodesanalysen framgar ocksa férandringen av likvida medel i férhallande till foregaende

ar.

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar. Hari ingar dven pensionsskulden intjanad fran 1998

exklusive individuell del.

NETTOINVESTERINGAR

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella investeringsbidrag med mera.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra och som kommer att erhallas inom

ett ar fran balansdagen. Hit raknas dven forrad och exploateringsfastigheter.

RESULTATRAKNING

visar férandringen av det egna kapitalet i forhallande till foregaende ar. Denna forandring kan dven

utldsas av balansrakningen.

RORESLEKAPITAL

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga

skulder samt avsattningar.
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Bokslutsprognoser 2022-08-31

Driftredovisning

Budgetavvikelse (Tkr) Prognos augusti -22 Prognos april -22 Bokslut 2021-12-31
Kommunfullmaktige 48 0 -20
Revisionen 0 0 19
Valnamnd 178 178 -11
Overférmyndare 177 0 110
Kommunkansliet 14 355 16 204 25383
Hoglandets Raddningstjanstférbund 0 0 -1837
Hoglandets Kommunalférbund -55 0 0
Ekonomikontoret 1235 904 2209
HR-kontoret 1172 1445 3387
Maltidsservice -1938 192 3023
Kommunikationsavdelningen 843 -75 1434
Utvecklingsavdelningen 841 431 548
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M. M. 16 856 19 279 34 245
Kultur- och fritidsnamnd 305 113 -157
Teknisk ndamnd 2 157 632 3228
Barn- och utbildningsndmnd -3068 -1372 755
Vard- och omsorgsnamnd 8004 4203 14 141
Socialndmnd -13 686 -16 939 -23 116
Miljo- och byggnamnd -680 -312 1752
SUMMA NAMNDER 9 888 5604 30 848
Finansforvaltning 78 057 53100 74 536
TOTAL BUDGETAVVIKELSE 87 945 58 704 105 384
RESULTATPROGNOS

Budgetavvikelse enligt ovan 87 945 58 704 105 384
Budgeterat arsresultat 40 400 40 400 38 600
Ombudget (Pussel) -150 -150 -150
Tillaggsbudget Pandemistdd till foreningar 0 0 -1 000
Budgeterat arsresultat efter forandringar 40 250 40 250 37 450
BERAKNAT ARSRESULTAT 128 195 98 954 142 834
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Investeringsredovisning

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos augusti -22

Prognos april -22

Bokslut 2021-12-31

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunkansliet -80 -80 416
Ekonomikontoret 0 0 212
HR-kontoret 0 0 -821
Maltidsservice 0 0 2052
Kommunikationsavdelningen 0 0 1148
Utvecklingsavdelningen 0 0 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN -80 -80 3 007
Overférmyndarverksamheten 0 0 600
Fastighetsforvarv -40 -100 0
Kultur- och fritidsndmnd 1394 60 2387
Teknisk namnd 89 245 80 828 102 851
Barn- och utbildningsnamnd 1900 2077 6 098
Vard- och omsorgsnamnd 0 0 997
Socialndmnd 0 0 1477
Miljé- och byggnamnd 10 20 42
SUMMA NAMNDER 92 429 82 805 117 459
INVESTERINGSPROGNOS

Budgetavvikelse enligt ovan 92 429 82 805 117 459
Budgeterade investeringar enligt budgetbeslut 167 550 167 550 194 681
Tillagg av ombudget/forskott 96 035 96 035 101 752
Summa investeringsbudget efter tilldgg 263 585 263 585 296 433
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM 171 156 180 780 178 974
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Ekonomisk redovisning

Resultatrdkning 2022-08-31

Tkr Arsbudget Prognos Utfall Utfall Foérandring

2022 2022 2022-08 2021-08 utfall
Verksamhetens intdkter 530 085 571 441 256 683 230526 26 157
Verksamhetens kostnader -2240060 -2262835 | -1324267 -1265888 -58 379
Avskrivningar och nedskrivningar -77 177 -75741 -49 106 -43 269 -5 837
Verksamhetens nettokostnader -1787152 -1767135 | -1116690 -1078631 -38 059
Skatteintakter Not 2 1336100 1360400 910 255 863 992 46 263
Generella statsbidrag och utjamningssystem  Not 3 486 700 532210 351011 342 555 8456
Verksamhetens resultat 35648 125475 144 576 127 916 16 660
Finansiella intakter Not 4 7 402 8250 5 809 4632 1177
Finansiella kostnader Not 5 -2 800 -5530 -2634 -1679 -955
Resultat efter finansiella poster 40 250 128 195 147 751 130 869 16 882
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat Not 6 40 250 128 195 147 751 130 869 16 882
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Balansrakning 2022-08-31

Tkr 2022-08 2021-12 Forandring
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar Not 7 1400 751 1353433 47 318
Maskiner och inventarier Not 7 71158 71211 -53
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar Not 8 46 623 45994 629
Ovriga |&ngfristiga fordringar Not 9 221052 225124 -4 072
Summa anlaggningstillgangar 1739584 1695 762 43 822
Omséttningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter Not 10 20 636 46 545 -25909
Kortfristiga fordringar Not 11 233 885 205 946 27 939
Kassa och bank Not 12 90 685 44 424 46 261
Summa omséttningstillgangar 345 206 296 915 48 291
SUMMA TILLGANGAR 2084790 1992677 92 113
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 13

Arets resultat 147 751 142 834 4917
Resultatutjdmningsreserv 50 000 50 000 0
Ovrigt eget kapital 1006 300 863 466 142 834
Summa Eget kapital 1204 051 1056 300 147 751
Avsdttningar

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 14 10299 10 565 -266
Andra avsattningar Not 14 24 030 24 036 -6
Summa avsattningar 34 329 34 601 -272
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 542 300 542 300 0
Kortfristiga skulder Not 16 304 110 359 476 -55 366
Summa skulder 846 410 901 776 -55 366
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2084790 1992677 92 113
ANSVARSFORBINDELSER Not 17 2022-08 2021-12 Forandring
Ansvars- och borgensforbindelser 1174 569 1180335 -5 766
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland 459 483 466 256 -6 773
skulderna eller avsdttningarna

Léneskatt 111471 113114 -1643
Summa pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 570 954 579370 -8 416
Totalt 1745 523 1759 705 -14 182
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som lamnats av Radet
fér kommunal redovisning.

Periodiseringar

Periodiseringar ar gjorda av upplupna intakter/
kostnader och forutbetalda intakter/kostnader pa
vasentliga belopp (6ver 50 tkr).

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for stadig-
varande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter, med ett bokfort varde 6ver 5 miljoner,
har inforts.

Internranta beraknas pa tillgangens bokférda varde.
(1,00 % ar 2022)

Kostnadsrantor
Kostnadsrantor har redovisats enligt bokforings-
massig metod.

Leverantorsfakturor
Fakturor inkomna efter 31/8 har i mojligaste man
bokforts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokférs |6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och ovriga
Ioneférmaner

Semesterloneskuldsfordandringen bokfors varje
manad. Denna har stor paverkan pa delarsresultatet.
Personalen har nyligen tagit ut stor del av sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de
anstallda just vid denna tidpunkt pa aret.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med l6neut-
betalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstallda efter 31/8, men hanforliga till
redovisningsperioden har fordringsforts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

Loneskatt

Denna berdknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som bel6per pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.
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NOT 2 2022-08-31 2021-08-31
SKATTEINTAKTER (tkr)

Prelimindr kommunalskatt 881281 844 738
Prelimindr slutavrakning innevarande ar (beréknad till och med 31/8) 19 101 13 843
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 9873 5411
Summa 910 255 863 992
NOT 3 2022-08-31 2021-08-31
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Kostnadsutjamning 14 556 17418
Inkomstutjamning 230734 208 135
Regleringsavgift/bidrag 50 796 54511
Generella statsbidrag 2623 10 008
Fastighetsavgift 43 281 41 444
LSS utjamning 9021 11 039
Summa 351011 342 555
NOT 4 2022-08-31 2021-08-31
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Rantor, utlamnade 1an 948 750
Borgensavgifter 3090 3097
Overskottsutdelning Kommuninvest 1598 669
Uttag ur 6verskottsfond Skandia 0 0
Rantor, likvida medel m.m. 173 116
Summa 5809 4632
NOT5 2022-08-31 2021-08-31
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan -2 066 -1285
Ovriga rantekostnader -568 -394
Summa -2634 -1679
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NOT 6

Arets delarsresultat uppgar till 147 751 tkr (130 869 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Delarsresultatet speglar inte helarsresultatet, da ar prognosen ett battre instrument.

Forandringen av semesterléneskulden har stor paverkan pa delarsresultatet. Personalen har nyligen tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de anstallda avseende arets semester just vid denna tidpunkt pa
aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden minskat inklusive personalomkostnader (PO) och férandringen uppgar
per 2022-08-31 till -36 814 tkr (-30 972 tkr).

NOT 7 2022-08-31  2021-12-31

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingaende varde (minus exploateringsverksamhet) 1353433 1255 486
Investeringar 36 597 254943
Investeringsbidrag -8 144 -1171
Forsaljningar -6 163 -4 323
Reavinster 3755 3051
Reafdrlust -112 -2444
Avskrivningar -38 160 -50 740
Nedskrivningar/Utrangeringar -966 -1 000
Pagaende arbeten 36 368 -100 570
Omklassificeringar 24 143 0
Ovriga korrigeringar 0 201
Summa 1400 751 1353433
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende vérde 71211 66 407
Arets anskaffningar 11 005 20178
Forsaljningsinkomster -433 -1227
Reavinst 433 1173
Reaforlust -112 -21
Avskrivningar -10 946 -15 299
Summa 71158 71211
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AVSKRIVNINGAR forts not 7

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark

obegransad livslangd

Gator och vagar

15-33

Inventarier

3-10

Bilar och maskiner

5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50- 80
Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80
Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50
Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings-  avskrivning avskrivning period (ar) varde varde
virde 2022-08-31 2021-12-31
Allman markreserv 44 356 -1 654 0 - 42 702 39137
Regerings- och saneringsfastigheter 4210 -2207 -89 31 2 004 2732
Skol- och barnomsorgsfastigheter 1166 165 -412 075 -19 635 40 754 090 759573
Samlingslokaler 28394 -13 085 -476 40 15 309 15 785
Aldreboende 398 253 -176 802 -6 353 42 221 451 218990
Ovriga férvaltningsfastigheter 205 275 -113 288 -3341 41 91 987 90 786
Gator, vagar, parker m.m. 217 968 -92 500 -6 187 24 125 467 107 079
Bostads- och affarshus 14 005 -11767 -278 34 2238 2516
Ovriga fastigheter 112 004 -45 351 -2216 34 66 653 66 636
Pagaende projekt 93 316 0 0 - 93 316 56 948
Maskiner 17 935 -9 349 -1501 8 8 586 9525
Inventarier 118 308 -64 233 -8 037 10 54 075 52531
Bilar och andra transportmedel 21685 -14 295 -1408 10 7 391 8117
Konst 1106 0 0 - 1106 1038
Investeringsbidrag -16 132 1667 417 26 -14 466 -6 750
Summa 2426 848 -954 939 -49 106 33 1471909 1424 644
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NOT 8 2022-08-31 2021-12-31

VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)

Aktier:

Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000
Andelskapital, Kommuninvest * 18 709 18 080
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstforbund 4670 4670
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 17 920 17 920
Tracentrum 10 10
Inera AB 42 42
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1259 1259
Bostadsratter 13 13
Summa 46 623 45994
NOT 9 2022-08-31 2021-12-31

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Vetlanda Arena AB (Tjustkulle) 43 244 44 296
Vetlanda Sporthall AB 22 940 23560
Vetlanda Bagskytteklubb 42 48
Friluftsframjandet 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1000 1000
Vetlanda Racketklubb 5225 5280
Vetlanda Motorsallskap 1200 0
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 148 401 151940
Osakra fordringar -2 600 -2 600
Summa 221 052 225124
NOT 10 2022-08-31 2021-12-31
FORRAD OCH EXPLOTERINGSFASTIGHETER (tkr)

Gatuavdelningens forrad 3735 2 305
Exploateringsfastigheter 16 703 44042
Ovrigt 198 198
Summa 20636 46 545
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NOT 11 2022-08-31 2021-12-31
KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Fakturafordringar 17 269 36 879
Osakra fordringar -1548 -1719
Prelimindrskatt 38 143 22 013
Mervardeskatt 7763 21285
Skattekonto 2 465 2816
Statsbidragsfordringar 11 639 10 644
Upplupen fastighetsavgift 51163 46 092
Upplupna skatteintakter 60 409 16 330
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 44763 51 602
Ovrigt 1819 4
Summa 233 885 205 946
NOT 12 2022-08-31 2021-12-31
KASSA OCH BANK (tkr)

Kassa 36 44
Plusgiro 1509 1336
Bank’) 89 140 43 044
Summa 90 685 44 424

*) Koncernkontot hade 2022-08-31 en total behallning om 86 931 tkr. Total kreditlimit pa koncernkontot ar 75 000 tkr.

NOT 13 2022-08-31 2021-12-31
EGET KAPITAL (tkr)

Ingadende eget kapital 1 056 300 913 466
Arets resultat 147 751 142 834
Utgaende eget kapital efter justering 1204051 1056300
Specifikation eget kapital (tkr)

Eget kapital Reserverade Justeringar UB
medel

Ingaende eget kapital 934 279
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjdmningsreserv 50 000 50 000
Barnomsorgsfond 21 21

Eget kapital fore delarets resultat 1056 300

Delarets resultat 147 751

Totalt eget kapital 1204 051
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NOT 14 2022-08-31 2021-12-31

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet
med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld 10 565 10998
Pensionsutbetalningar -1020 -1379
Nyintjanad pension -16 345
Rénte- och basbeloppsupprakningar 178 141
Fordndring av loneskatt -52 -84
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 323
Ovrigt 644 221
Utgaende avsdttning pensionsskuld 10 299 10 565

Ovriga avsittningar

Avséattning for skogsatgarder 1361 1361
Avséattning for marksanering 19 708 19708
Avsattning for aterstéllande av deponier 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1743 1743
Testamentsgava 710 716
Ovriga avsattningar 9 9
Summa ovriga avsattningar 24 030 24 036
Summa avsattningar totalt 34329 34 601
NOT 15 2022-08-31 2021-12-31

LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingaende skuld 542 300 512 300
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya lan 0 60 000
Amorteringar 0 -30 000
Ndasta ars amorteringar -10 000 -10 000
Utgaende skuld 542 300 542 300

DELARSBOKSLUT 2022 |45



NOT 16 2022-08-31 2021-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Né&sta ars amorteringar 10 000 10 000
Sjokalkning 1315 1315
Landskapsvard 1191 1191
Mervardeskatt 5545 12 698
Fastighetsskatt 917 550
Personalens kallskatt 22175 21459
Pensionsskuld, individuell del 31786 40 089
Sarskild I6neskatt, individuell del 28 782 20 604
Sarskild l16neskatt, utbetalda pensioner 20 035 12 059
Pensionskostnader forsakringsavgifter 1365 3619
Sarskild lI6neskatt, forsakringsavgifter 331 878
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 56 944 29021
Upplupna rantor 1023 339
Upplupna sociala avgifter 42 816 52330
Semesterléneskuld 40 151 66 409
Upplupna loner 3 885 4285
Forutbetalda skatteintakter 0 0
Upplupna kostnader Flykting 4936 4146
Leverantorsskulder 28 940 78192
Ovrigt 1973 292
Summa 304 110 359 476
NOT 17 2022-08-31 2021-12-31
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
Vetlanda Stadshus AB 107 763 96 000
Witalabostader AB 406 511 391 166
Njudung Energi Vetlanda AB 474 151 507 690
AB Vetlanda Industrilokaler 129 094 131719
Hoglandsforbundet 7 500 7 500
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 3760
Njudung Energi Savsjo AB 42 500 42 500
Forlustansvar, egna hem 0 0
1174 569 1180 335
Ingdende pensionsforpliktelser 579 370 584 865
Pensionsutbetalningar -19 754 -30128
Nyintjanad pension 38 -56
Rénte- och basbeloppsupprakningar 12 166 8047
Férandring av |6neskatt -1 643 -1073
Andring av férsakringstekniska grunder 0 12 337
Ovrigt 777 5378
Utgaende pensionsforpliktelser 570 954 579 370
Totala Ansvars- och borgensférbindelser 1745 523 1759 705
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Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
586 308 247 tkr och totala tillgangar till 576 546 871 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 884 596 tkr (0,32 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 856 802 tkr (0,32 %).

Pensionsatagande for fore detta anstéallda vid Kommunforbundet Jonkdpings |an har 6vertagits av Jonkopings
kommun som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader
framover, till f6ljd av pensionsdtagandet. Overskottet 2021-12-31 var

10 543 tkr.

Aktualiseringsgraden (benamnt Utredningsgraden enligt Skandia) uppgar per 2022-10-01 till 99%.
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Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fijarde ar.

Kommunfullmaktige har 45 valda politiker fran olika
partier. Kommunen styrs av Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna.
Tillsammans har de 23 mandat. Ovriga partier i
opposition ar Vetlanda Framatanda, Moderaterna,
Sverigedemokraterna och Vansterpartiet.

Kommunfullmaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Ett
sammantrade om aret brukar forlaggas utanfor
centralorten. Tid och datum fér sammantrdadena
annonseras i lokaltidningen och pd kommunens
webbplats. Vid fullméktigesammantrdadena
diskuterar man och fattar beslut som framfér allt ror

stora och viktiga fragor for kommunen. Man beslutar
till exempel om budgeten, kommunalskatten samt
eventuella forandringar av taxor och avgifter. Innan
ett drende avgors i fullmaktige ska det beredas av
namnd eller av kommunstyrelsen.

Hant i verksamheten

Kommunfullmaktigemotet i januari stalldes in pga
for fa arenden. Kommunfullmaktige har under aret
haft fysiska moten i kommunfullmaktigesalen som
vanligt. Motena webbsdnds live for den som vill folja
motet pa distans. Efter nagra dagar laggs ocksa
inspelningen ut for den som vill titta i efterhand.
Kraven pa tillganglighet gor att inspelningen som
laggs ut ocksa textas - en tjanst som liksom
inspelningen kops av kommunalférbundet
Mediacenter.

Ekonomi

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Kostnader Nettokostnad

KF 817 547 547 769 48

Partistod 682 682 682 682 0

Summa 1499 1229 1229 1451 48
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Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prdva ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfoér granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

Kommunfullmaktige provar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomféra verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fortroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument for granskning och
provning ar de fértroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprovning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet med
god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens och 6vriga
namnders verksamhetsomraden. Lekmannarevisorer
ska granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestimmande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i
enlighet med kommunallagen, Vetlanda kommuns
revisionsreglemente och dokumentet "God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument:

e Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomfoérd risk- och
vasentlighetsanalys.

e Revisionsbesok i olika kommunala verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten

med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
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kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna

och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen

har [6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar stérsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta galler saval kommunfullmé&ktige som namnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen
(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedémer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och ndmnder. Bedomning
och prévning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Hant i verksamheten

Kommunrevisionens arbete féljer faststalld
revisionsplan for ar 2022.

Kommunrevisionen gor varje ar ett antal fordjupade
granskningar dar riskanalysen visar pa stora risker
och dar den grundlaggande granskningen inte ar
tillracklig for att bedéma om ansvarsfrihet ska
beviljas.

Under forsta halvaret sa har féljande rapporter
l[dmnats:

e Granskning av bokslut och arsredovisning per
2021-12-31

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se - Kommun och politik —
Politik och beslut — Férdjupning — Kommunens
revisorer och revisionsrapporter

Sakkunnigt bitrade fran och med 2022 &r Deloitte.



Ekonomi

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad

Kommunrevision 1163 -31 503 472 1163 0

Summa 1163 -31 503 472 1163 0
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Valnamnd

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna om nagon storning skulle intraffa. Sdkerhetskraven

val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige, kring valet har hojts vilket paverkar bade

riksdagen och val till Europaparlamentet. organisation och kostnader. Kravet pa att ocksa med
valforrattare 6vervaka stationen for att plocka

Hant i verksamheten valsedlar skapade pd manga hall kder, bade

bemanning och lokaler behéver ses over for att det

Valet har genomforts enligt plan. Nytt for i ar var att
skall kunna fungera battre till kommande val.

vaktare ronderade i centralorten och fanns till hands

Ekonomi
Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Valndmnd 400 -783 70 -713 222 178
Summa 400 -783 70 -713 222 178
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Héglandets Overformyndarnimnd

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet och
har som sitt huvudsakliga uppdrag att utova tillsyn
over stallforetradare i syfte att motverka att
personer som ar underariga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning som har god man
eller forvaltare forordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utdvas framst genom att granska arliga
redovisningar som stallforetradarna lamnar och dven
genom olika samtycken som en stallforetradare
ansOker om. Verksamheten utreder ocksa behov av
att stallféretradare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som
stallféretradare.

Hant i verksamheten

Implementering av det nya verksamhetssystemet
Provisum har gatt bra tack vare stort engagemang
bland medarbetarna. Nya systemet har medfort
forandrat arbetssatt. Det nya arbetssattet har fokus
pa processen for respektive drendetyp och har dven
inneburit uppdatering av beslutsmallar. Det nya
verksamhetssystemet har dven majliggjort start av
ett projekt med att skanna in och digitalisera det
omfattande arkiv av akter som finns i verksamheten.

Vi jobbar aktivt med att fa stallféretradare att lamna
in sina arsrakningar digitalt. De digitala
arsrakningarna utgjorde i ar 21 % (jamfort med 13 %
foregaende ar).

| enlighet med namndens mal om digitalisering av
verksamheten har en ny webbsida lanserats. Syftet
med den nya webbsidan,
overformyndare.hoglandet.se, ar att ge huvudmaén
och stallféretradare mer och lattillganglig
information om stéllféretradarskapet.

Tva nya e-tjanster har lanserats; "intresseanmalan
for att bli god man" och "anmalan om behov av god

man-.

5 digitala utbildningar for stallféretradare har hallits i
"redovisning" och "grundutbildning for
stallforetradare”.

Reviderat samverkansavtal och reglemente for den
gemensamma namnden har arbetats fram
tillsammans med representanter fran alla
samarbetskommunerna.

Samarbete med kontaktcenter i Vetlanda har inletts
gédllande mottagande av inkommande telefonsamtal

for 6kad tillganglighet. Bade inkommande samtal
och gemensam e-post har flyttats over till ett
gemensamt drendehanteringssystem for att oka
tillgangligheten och sakerstalla hog serviceniva.

Personal

| verksamheten arbetar just nu atta
tillsvidareanstallda medarbetare. En tjanst ar vakant
och rekrytering pagar. En tillfallig projekttjanst har
inrattats i for skanning av arkivet. Tva juriststudenter
har anstallts under sommarperioden for att granska
arsrékningar.

Samarbetet i gruppen fungerar bra och arbetsmiljon
ar god. Sjukfranvaron ar fortsatt valdigt lag.

Malarbete

Verksamheten har jobbat intensivt med malen
"rattssaker granskning" och "6kad digitalisering".
Visst arbete med malet "rekrytering av

n g

stallforetradare" aterstar.

Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Hoglandets overférmyndarverksamhet bidrar till en
attraktiv kommun genom att jobba for att vara en
attraktiv arbetsplats ddar medarbetare trivs.
Medarbetarundersdkningen visar ndjda
medarbetare och till utannonserade tjanster
inkommer manga ansokningar.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Aktiviteter kopplade till namndens mal kring 6kad
digitalisering av verksamheten leder till hogre
service och tillganglighet genom:

- digitala utbildningar for stallforetradare - ny
webbsida med utrymme for verksamhetsspecifik
information - e-tjanster maojliggor 6kad tillganglighet
for stallforetradare - samarbete med kontaktcenter
for mottagning av telefonsamtal och post
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Ett arbete med att se over verksamhetens texter i
beslut och andra dokument utifran ett
klarspraksperspektiv har paborjats.

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

En rattssaker och effektiv granskning av inlamnade
redovisningshandlingar fran stallforetradare ar ett av
namndens mal. Rattssdkerheten sakerstélls genom
likabehandlingsprincip och tydliga rutiner kring
granskning. De digitalt inlamnade arsrékningarna
mojliggor visst inslag av automatgranskning fr.o.m.
ar 2023.

Okad digitalisering leder till att mer information
skickas digitalt vilket innebar att en mindre mangd
papper skickas per post fran verksamheten.

Fullmdktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Rekrytering av stallforetradare till olika uppdrag ar
ett omfattande arbete. Har finns planer pa olika
aktiviteter for att effektivera vart arbetssatt. Dessa
kommer vi jobba mer aktivt med under hosten 2022.

Pandemin har tvingat oss att vara kreativa gdllande
utbildningar till stallforetradare som genomforts
digitalt via teams.

Nytt verksamhetssystem innebar forandrade
arbetssatt for en effektivare verksamhet.
Verksamheten jobbar succesivt mot ett mer
processbaserat och specialiserat arbetssatt.

Framtid

En av utmaningarna som verksamheten star infor ar
fortsatt digitalisering for att effektivisera arbetet
genom bl.a.:

- 0ka andelen digitalt inlamnade arsrakningar

- vidareutveckla verksamhetens nya webbsida sa att
fler ska hitta den information de sdker pa egen hand
- digital gallring och e-arkiv
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Verksamheten har paborjat ett klarspraksprojekt for
att oka forstaelsen av innehallet i beslut och
dokument. Ett stort antal mallar och texter ska
genomga klarspraksgranskning och uppdateras.

Att rekrytera personer till uppdrag som god man och
forvaltare ar ett tidskravande arbete. Olika
aktiviteter planeras sdsom att se 6ver interna
arbetsprocesser och komma ut och marknadsfora
uppdraget som god man i olika sammanhang.

Aven fortsattningsvis prioritera att erbjuda
utbildningar till nya och erfarna gode man for att
sakerstalla att tillrdckliga kunskaper finns i
uppdragets olika delar.
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Ekonomi

Verksamhetens kostnader ligger hittills pa
budgeterad niva. Verksamheten kommer dock under
aret ha 6kade kostnader som inte tagits hojd for i
budget. De omkostnader som Vetlanda kommun har
for att de ar vardkommun for den gemensamma
overformyndarverksamheten uppgar till ca 300 tkr,

fordelat mellan tjanster sasom; ekonomi, HR,
kommunikation och kontaktcenter. Denna kostnad
kommer for fosta gadngen belasta verksamheten
under 2022. Aven det nya verksamhetssystemet
innebar hogre kostnader. Det kostar ca 400 000 kr
per ar jamfort med ca 100 000 kr som det tidigare
systemet kostade. Dessa kostnader kommer paverka

resultatet.
Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Intdkter fran kommunerna -12 144 -8 300 0 -8300 -12144 0
Overférmyndarnamnd 342 0 194 194 342 0
Overférmyndarkansli 6 895 -73 4658 4 585 7 195 -300
Overférmyndar Stallféretradare 4907 0 3051 3051 4 607 300
Summa 0 -8 373 7903 -470 0 0
Fordandring av semesterloneskuld -33 -33
Summa inkl semesterloneskuld 0 -8 373 7 870 -503 0 0
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Verksamhetssystem 300 0 0 0 300 0
Digitalisering e-arkiv 200 0 0 0 200 0
Summa 500 0 0 0 500 0
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Kommunstyrelse

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter avseende
kommunikation/information, personal, ekonomi,
upphandling, arkiv samt stod till den politiska
organisationen. Strategiska funktioner inom
utvecklingsavdelningen, maltidsservice, integration
och strategiskt naringslivsarbete ar ocksa en del av
kommunledningsforvaltningen. Maltidsservice
tillagar maltider till barn, elever och &ldre inom
Vetlanda kommuns verksamheter enligt
Livsmedelsverkets rekommendationer. Fysisk
planering och mark & exploatering ingar i
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Hant i verksamheten

Pandemin har fortsatt paverka verksamheten dven
om smittan klingade av under varen. Krisarbetet i
lanet har fortgatt men gled mot slutet av varen over
mot att fokusera pa héga energipriser och lagt
vatten.

Arbetet med att etablera hi:tech (Teknikens hus) for
att starka kompetensforsorjningen till foretagen i
Vetlanda kommun har fortsatt under aret.
Kommunen ar representerad i styrelsen for Nju:tek
som ansvarar for innehallet i verksamheten.
Foreningen har ett antal arbetsgrupper igdng som
utvecklar olika delar i hi:tech konceptet ytterligare.
Niclas Lindqgvist ar from 1/8 anstélld for att driva
arbetet med att bygga upp och etablera hi:tech.

Rysslands invasion i Ukraina innebar i ett forsta
skede en forberedelse for att ta emot flyktingar fran
Ukraina i tillfalliga boenden. Vetlanda kommun
hyrde tva 6vernattningsmojligheter som inte
nyttjats. Kommunen har fatt ersattning for
kostnaderna. Vid halvarsskiftet fanns ny lagstiftning
om fordelning av Ukrainaflyktingar pa plats.
Vetlanda kommun kan fa 73 anvisade personer att
bosatta. Hittills har det kommit ca 25 personer.

Utifran sdkerhetslaget i var omvarld ar det ett 6kat
fokus pa uppbyggnad av civilt forsvar, sdkra
kommunikationer och sdkerhetsskydd. Kommunen
genomfdrde innan semestern en Cyberhotsévning
som lansstyrelsen tagit fram. Ovningen genomférdes
tillsammans med HIT under ledning av lansstyrelsen.
Gymnasiesamverkan pa Hoglandet har varit féremal
for utredning. Utredningen presenterades under
varen pa ett gemensamt mote i Nassjo dar
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representanter fran samtliga héglandskommuner
deltog. Arbete med att komplettera den externa
utredningen infor beslut pagar.

Arbetsmiljoverket har under aret gjort tva
stickprovskontroller avseende kommunens
arbetsmiljoarbete. | slutet av sommaren kom
arbetsmiljoverkets forslag till férelaggande for
yttrande. Arbetsmiljoverkets granskning visar pa att
vi har rutiner och dokument pa plats men vi maste
bli battre pa att gora riskanalyser och rapportera
tillbud och arbetsskador.

Arkivarien ingar sedan januari 2022 i en grupp med
olika kompetenser pa hoglandet, som arbetar med
att ta fram ett upphandlingsunderlag for en digital
signeringstjanst som uppfyller kraven for en
kvalificerad elektronisk underskrift.

Inom Ekonomikontorets verksamhet ar
forflyttningen av vissa arbetsuppgifter till det
héglandsgemensamma ekonomiservicekontoret
(HES) i slutet av aret en storre forandring. | samband
med detta flyttades 2,5 tjanster till kontoret i Nassjo.
Ett storre arbete har ocksd genomforts infor ny
upphandling av gemensamt ekonomisystem som ske
under 2022. Upphandlingsavdelningen har under
aret 6vergatt till att hantera allt digitalt i enlighet
med informationshanteringsplanen.

Arbetet med ny HR-strategi har pagatt under aret
samt en revidering av personalpolicy. Arbete med att
se over vilka aktiviteter som kan hjilpa oss att na
malen i programmet har pabérjats och tillsammans
med representanter fran férvaltningarna ska detta
arbete processas fram under aret. Ett arbete for att
kunna ta 6ver HR-konsultationen for HRF har
inneburit att ytterligare en medarbetare har
rekryterats till HR-avdelningen. Bemanningsenheten
har med anledning av pandemin haft en hog - till
mycket hog arbetsbelastning under stérre delen av
aret. Rekryteringsenheten har dven fatt stétta upp
pa bemanningsenheten utover sina ordinarie
arbetsuppgifter. Rekrytering av 700 sommarvikarier
rullade pa bra trots att man fatt begransa den
uppsokande verksamheten p g a pandemin. Ater till
fysiska massor for rekryteringsenheten vilket har
upplevts positivt bade for besokare och
medarbetare.

Livsmedelspriserna skjuter i hojden och vi arbetar
med att férsoka fa ihop ekonomin. Ett arbete pagar



med att se dver menyn i férskola, skola och
dldreomsorg for att minska kostnader.
Prisjusteringar sker 4 ganger per ar, september ar en
av dessa manader och hdjningen ser ut pa foljande
satt, Kolonial gatt upp med 9,5%, Mjolk och mejeri
11% och Farskt kott med 8%. De livsmedel som gatt
upp mycket i pris, forsdker vi anvanda mer séllan pa
menyn for att fa ner kostnaderna. | samband med
det som hander i varlden sa ar det mycket varor som
ar restnoterade, att det inte gar att fa fram de
avtalsvaror som vi har, vilket ocksa kan paverka
priset men ocksa produktionen i koken. Efter
sommaren har detta 6kat markant med
restnoterade varor. Matsvinnet ar en onodig och
stor kostnad som arbetas hart med i koken, nar det
galler mat som blir 6ver vid maltiden sa tar kdket
tillvara stora delar av detta, samt att vi séljer
matlador av 6verbliven mat.

Ett annat svinn ar tallrikssvinnet, det eleverna tar till
sig pa tallriken och sedan slanger, det &r svart for
kokspersonalen att hantera. Har paverkar schema-
laggning, kber, maltidsmiljon stora delar, vilket
innebar en tat dialog med verksamheten som ater
var mat. Har finns en hel del att gora for att slippa
slanga mat. Under aret har vi fortsatt haft World
Culinary Day = WCD-dagar. Da serverar vi maltider
inom forskola/skola fran andra lander, vid varje
tillfdlle ar det en av vara medarbetare som har
nagon form av anknytning till ett annat land som gor
menyn for dagen. Vi har haft 4 tillfdllen under varen
2022 och har kommer nagra exempel pa lander
Polen, Gambia och Danmark.

Aven férsta halvéret 2022 har kriskommunikation
var i fokus. Covid 19 givetvis men ocksa situationen i
omvadrlden med Rysslands invasion av Ukraina och
Sveriges Natoansokan. Detta har inneburit en hel del
kommunikationsinsatser men framfor allt planering
och forberedelser fér vad som kan komma. Mycket
samverkan med Lansstyrelsen och 6vriga aktorer
inom F-samverkan. Internt har vi varit involverade i
nagra krislagen knutet till skolans omrade.

Nya vetlanda.se lanserades den 1 juni efter ett
halvars intensivt arbete. En helt ny, tillgédnglighets-
anpassad webbplats som ar gjord for mobilen i
forsta hand. Vetlanda.se (bade gammal och ny
webbplats) har haft 325 000 sidvisningar forsta
halvaret. Populara sidor ar dagens lunch pa Gardet
och presentation av evenemang. Exempel pa
evenemang och aktiviteter som haft manga visningar
ar cruisingen, ak skridskor, valborgsmassoafton och

vaska guld i Adelfors. Webbplatsen har flest
besokare torsdagar och mandagar, 6vriga dagar
ganska lika. 64 procent surfar fran en smartphone
och 30 procent fran en dator.

| mars sande vi det forsta avsnittet av podden Insyn.
En podd som ska ge just insyn och bidra till att vara
kommunmedborgare kadnner sig informerade i
aktuella fragor. Podden ersatter till viss del skrivna
artiklar. Under varen har vi sdnt 13 avsnitt, ett
avsnitt varje torsdag och har i genomsnitt 100
lyssnare per avsnitt. Podden har sommaruppehall
och startar igen i augusti. En utvardering ar planerad
till slutet av aret.

Fran och med arsskiftet ar kommunikations-
avdelningen ett kommunikationsstdd gentemot
Hoglandets Raddningstjanstforbund (HRF). HRF
koper en heltidstjanst och kommunikations-
avdelningen har med anledning av det rekryterat en
ny kommunikator. Initialt har fokus varit att lara
HRF:s verksamhet, inventera behov och se till att
den information som finns i HRF:s kanaler ar korrekt.

Tre digitala utbildningar for gode man har genom-
forts i vara lokaler tillsammans med Hoglandets
overformyndarverksamhet under forsta halvaret.
Varje utbildning har varit tva timmar och en
kombination av filmat material och livesandning.
Kommunikatorerna har ocksa hjalpt éverférmyndar-
verksamheten med deras nya webbplats och
ansvarat for projektledningen.

Den nya webbplatsen lanserades i mitten pa mars.
Idag har vi 131 e-tjanster publicerade, bade egna och
leverantorsspecifika. 14 nya e-tjanster har
publicerats och sex lite storre revideringar har gjorts
under forsta halvaret. Flest nya inom miljé och byggs
verksamhetsomrade, men dven e-tjanster mot
overformyndarverksamheten och en kopplad till
kriget i Ukraina.

Ett nara ledarskap och en tydlig styrning har gjort att
kontaktcenter levererat pa de mal som ar satta for
verksamheten. Kontaktcenter l6ser i nuldget cirka 40
procent av alla fragor som kommer via telefon och
det i sig innebar att forvaltningarna blir avlastade
med motsvarande. Over 92 % av alla samtal besvaras
inom 120 sekunder, en férbattring med Over tva
procent jamfort med samma period forra aret.
Antalet telefonsamtal har minskat med ungefar 4000
styck jamfort med samma period forra aret. Det ar
fler personer som anvander chatten for att komma i
kontakt med kommunen. Har ser vi en férdubbling
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jamfort med andra halvaret 2021. Det finns potential
att 6ka mer och vi kommer marknadsféra funktionen
ytterligare. Under forsta halvaret hade kontakt-
center 2911 registrerade besok i kontaktytan, det ar
nagot farre jamfort med samma period foregadende
ar. 6 500 e-postmeddelande till den kommunala
e-postbrevladan har hanterats.

Energi- och klimatradgivaren har hanterat 110
arenden under forsta halvaret. Han har ocksa gjort
14 utatriktade aktiviteter som tillsammans natts av
ungefar 200 personer. | tider med valdigt héga
energipriser har intresset for solenergi och
laddstolpar skjutit i hojden.

Nar det galler konsumentvagledning har vi haft ett
storre behov dn vi kunna mota upp pa grund av
sjukfranvaro och har tvingats hanvisa en del drenden
vidare till Jonkoépings kommun och Konsument
Hoglandet. Under hosten 2022 starker vi upp
funktionen i kontaktcenter och utbildar ytterligare
en person som ska kunna hantera dessa fragor.

Utvecklingsavdelningen har under férsta halvan av
2022 arbetat med och slutfort flera stérre program -
bland annat Destinationsutvecklingsprogrammet och
policy for hallbar utveckling.
Destinationsutvecklingsprogrammet har ocksa
medfort ett identifierat behov av en destinations-
utvecklare i den kommunala organisationen och
rekrytering av en sadan genomférs under hosten.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2022 2021 2021 2020 2020 2019
Varen Varen Hosten Varen Hosten Varen

Tallrikssvinn - 16,6 g 220g 18,7 g 19.6¢g

Kantinsvinn -l 2,4kg/dag| 2,1kg/dag| 2,1kg/dag -1 2,4kg/dag

Nyckeltal 2022-08 2021-08 2020-08

Antal ramavtal 447 507 423

Antal annonserade forenklade upphandlingar 36 21 18

Antal annonserade 6ppna upphandlingar 10 8 10

Antal annonserade direktupphandlingar 50 26 16

Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 14 8 12

Antal leverantdrsfakturor 46 734 45 892 40147

Andel elektroniska fakturor 89,9% 82,1% 80,4%

Andel scannade fakturor 10,1% 17,9% 19,6%

Personal Malarbete

Medarbetarundersékningen genomfors pa hésten.
Nagot nytt resultat finna alltsa inte att redovisa. Alla
kontor har gatt igenom resultatet och gjort
handlingsplaner.

Flera kommunala verksamheter paverkas av
svarigheten att attrahera personal. Maltidsservice
marker av denna svarighet. Samtidigt har sommaren
2022 varit hanterbar eftersom antalet franvarande
personer minskade jamfért med 2021.
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Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedémning Trend

A

Kommentar:

Planlaggning och exploatering for nya bostader
svarar i hog grad mot efterfragan och
befolkningsmal. P4 Himlabackarna 3 har vi salt/bokat



55 tomter av 70. Markanvisning ar pa gang pa tva
flerbostadshusomradena for ca 60 bostéder. Vi
marker av en storre oro fran kdpare pa grund av
osakrare konjunktur.

Vi har fortsatt prioritet pa planlaggning och
exploatering av Norget for bostader och
planldaggning for industri pa Skarpet. Vi arbetar ocksa
med beslutsunderlag och planlaggning for hi:tech
och ny sporthall vid Hasses sportcenter.

Kommunens befolkning 6kar dven om ékningstakten
inte &r i nivda med malet sa ar det 4nda en mycket
positiv utveckling. Utvecklingsavdelningen har
paborjat en fordjupad analys av vilka som flyttar in
till var kommun. Nuvab utfor det operativa
naringslivsarbetet mycket bra. Kommunikationerna
behover forbattras. Bade politiker och tjansteman
arbetar aktivt med fragan. Malsattningen i HR
programmet ar att vara sddra Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare, en malsattning som inte blir
mindre utmanande av att rekryteringssvarigheter
finns i flera av vara verksamheter.
Kommunikationsavdelningen bidrar till
rekryteringsarbetet genom att arbeta strategiskt
med kommunikation av lediga tjanster.

Maltidsservice bidrar genom naringsrik kost som gor
att elever och forskolebarn orkar hela dagarna.
Matupplevelsen i dldreomsorgen &r en stor och
viktig del av vardagen bade for det fysiska och
psykiska valmaendet.

Kommunikationsavdelningen bidrar genom arbetet
med platsvarumarket genom inlagg i sociala medier,
sommar och vinterpoddar som i genomsnitt har 930
lyssnare per avsnitt.

Kommunen arbetar tillsammans med naringslivet for
att bygga upp hi:tech, en verksamhet for efter-
gymnasial utbildning inom teknikomradet,
kompetensutveckling for foretagen, forskning,
innovation och testbadd. Samtidigt en motesplats
for naringslivet. Kommunen skall uppféra lokaler for
verksamheten som drivs av féreningen Nju:tek dar
kommunen ar en medlem tillsamman med foretag i
kommunen, lanet och angransande lan. Kompetens-
forsorjningen ar foretagens viktigaste fraga.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bedémning Trend

A

Kommentar:

| samband med byte av HR system gas processer
igenom for att ha effektiva processer som stodjer
cheferna pa ett bra satt. Arbetet gors gemensamt pa
Hoglandet. Blanketter gors i man av tid om till e-
tjanster.

Inom maltidsservice ar personalen i koken med och
gar igenom menyerna for att med beaktande av de
olika mal som skall uppfyllas hitta den "basta"
menyn. Anpassningar maste goras pga brist pa vissa
varor och stora prisékningar pa vissa varor.

Flera projekt pagar inom Hoglandssamverkan, har ar
utvecklingsavdelningen drivande. Utvecklings-
gruppen ar borttagen och ett utvecklingsnatverk ar
istallet bildat och syftet tydliggjort.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Arbete med att minska matsvinnet i maltidsservice
pagar. For att na framgang ar matsituationen och
samverkan mellan skola och maltidsservice viktig.
Overbliven mat anvidnds i s& stor utstrackning som
moijligt till bakning och lagning av andra ratter.
Matlddor séljs ocksa till personal i verksamheten.

Reviderade rutiner for miljoanpassad upphandling ar
antagna och arbetet utifran de nya rutinerna pagar. |
upphandlingarna tas ocksa krav utifran
barnkonventionen in i upphandlingsunderlagen.

HR har tagit fram verktyg for att stodja cheferna i
arbetet med att tidigt fanga upp signaler om psykisk
ohalsa. Likabehandlingsplanen ar under revidering.

Policy for hallbar utveckling ar framtagen av
utvecklingsavdelningen och beslutad. Arbete pagar
med att ta fram en ny energiplan.

Stora resurser har satsats pa trygghetsskapande
arbete som finansieras genom kommunstyrelsens
utvecklingsreserv. Trygghetsvandringar, faltassistent
med samordningsansvar, ytterligare resurser till
fritidsgarden och analysarbete genom gruppen
Trygghet Vetlanda.

Fullmiktiges mal - Nytiankande och livslangt
larande
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Bed6mning Trend

Kommentar:

Upphandlingsavdelningen har utvecklat modell for
dialog och foretagsbesok i samband med avtalsstart.
E-handeln ar ocksa under utveckling med pakoppling
av fler leverantoérer med syftet att bestalla ratt varor
till ratt pris.

Maltidsservice har fortsatt det mycket innovativa
och uppskattade arbetet ddar man i samarbete med
forskolan har olika landers mat i fokus. Under varen
har det varit Gambia, Iran, Polen och Danmark.
Maltidsservice har ocksa infort trenddagar dar skola
och forskola provar trendiga matratter.

Maltidsrad finns nu i alla verksamheter, ett bra
forum for dialog mellan verksamhet och
maltidsservice.

Under varen genomférdes den forsta
medarbetardagen for alla medarbetare. Temat var
tillsammans men hela vardegrunden var i fokus.
Priser till arets medarbetare, arets ledare, arets
nytankare och arets gransoverskridare.
Medarbetardagen ar ocksa en viktig del i
forandringsresan. Férandringsresan ar benamningen
pa arbetet med férankring och implementering av
vision, riktningar och vardegrund som har fortsatt.
Utvecklingsavdelningen samordnar och har dven
bidragit till att hitta goda exempel pa hur
organisationen redan i dag levererar pa riktningar
och vardegrund.

Framtid

Gymnasiesamverkan ar en hogst aktuell fraga.
Inriktningsbeslut kan fattas nar utredningen ar
kompletterad.

Etableringen av hi:tech verksamheten fortgar. Dialog
med naringslivet och spridning av syftet med
verksamheten ar viktiga fragor.
Kommunikationsavdelningen stottar hi:tech i
kommunikationsarbetet. Satsningen ar mycket viktig
for kompetensfoérsorjningen fér kommunens
tillverkningsindustri.

Det trygghetsskapande arbetet fortsatter. Extra
satsning finansierad genom utvecklingsreserven ger
goda forutsattningar for arbetet.
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Samverkan med Hoglandets IT ar en central fraga for
att stédja verksamheternas trevande arbete att
komma igang med digitaliseringen déar arbetssatt
utvecklas for att bli mer effektiva med stéd av IT.

Det osdkra omvarldslaget staller krav pa
ateruppbyggnad av civilt forsvar. En uppgift som
kraver 6kade resurser.

Okande priser och brist pa varor ar en utmaning for
maltidsservice.

Digitalisering ar en fortsatt viktig utmaning.
Kommunledningsforvaltningen behoéver pa ett bra
satt stodja verksamheterna i processen och ocksa se
mojligheter att digitalisera egna processer.

Ekonomi

Det ar framst KS utvecklingsreserv som skapar ett
Overskottet mot budget pa ca 15 mnkr. Reserven var
fran borjan 21 700 tkr. lanstraktagande har gjorts
med 4 500 tkr avseende trygghetsskapande arbete,
arbete for att minska socialndmndens kostnader for
placeringar av barn och unga plus arbete med att
ansoka om YH utbildningar inriktning enligt
forstudien om hi:tech (Teknikens hus). Dessa beslut
ar tagna i Kommunstyrelsen tidigare i ar.

Ansokan for projekt om kompetensférsorjning och
Okad inkludering ar under behandling.

Fortsattningen pa det férsenade jubileumsfirandet
innebar kostnader pa 200 tkr som inte budgeterats
for aret men som beslutades 2018.

Pa kommunkansliet 6verstiger fasta arvoden till
oppositionen budget med ca 550 tkr.
Medarbetardagen blev nagot dyrare an berdknat.
Reaktionen fran kommunens anstallda var dock
mycket positiv. Kostnaden for detta ligger bade pa
HR-kontoret, kansliet och
Kommunikationsavdelningen.

Kommunikationsavdelningen prognostiserar ett
Overskott pa 843 tkr, huvudsakligen beroende pa
vakanser i kontaktcenter.

HR-kontoret [dmnar ett éverskott pa ca 1,0 mnkr.
Kommunovergripande personalatgérder i form av
centrala utbildningar och halsoframjande atgarder
har inte kommit igang fullt ut efter pandemin.
Dessutom ligger orsaken till 6verskottet i minskade
serverkostnader i och med bytet till molndrift, 6kade
intakter for forsaljning av tjanster till HRF och
vakanser pa HR-kontoret.



Maltidsservice prognostiserar med ett underskott pa
drygt 1,9 mnkr, 6kade livsmedels och
transportkostnader ar orsaken.

Prognosen for Ekonomikontoret ar ett dverskott mot
budget pa drygt 1,2 mnkr, vilket till storsta delen
beror pa vakanta tjanster, mindre
utbildningskostnader d@n budgeterat och att
kostnaden for nuvarande ekonomisystem ar lagre

under de sista aren av avtalet. Dessutom bedéms
kommunens férsakringar resultera i ett mindre
overskott.

Utvecklingsavdelningen prognostiserar 6verskott
med 840 tkr vilket beror pa vakans storre delen av
aret och lagre centrala IT kostnader.
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Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad
Kommunkansli
Kommunstyrelse 3353 0 2500 2500 3794 -441
Utvecklingsreserv 17 216 0 0 0 2216 15 000
OfGrutsett 619 0 0 0 619 0
Naringsliv 2 832 -34 2 206 2172 3132 -300
Kansli mm 8 848 -259 6 158 5899 8764 84
Bredbandssamordnare 215 0 143 143 215 0
Marksanering 0 -179 150 -29 29 -29
EU-projekt 250 0 104 104 250 0
Flyktingsamordnare 7 -909 834 -75 7 0
Arkiv 1022 0 551 551 981 41
Summa 34 362 -1381 12 646 11 265 20 007 14 355
Ekonomikontor
Ekonomiavdelning 11974 -498 7 845 7 347 11317 657
Upphandlingsavdelning 4749 -400 3022 2622 4401 348
Forsakringar 2110 0 1323 1323 1880 230
Summa 18 833 -898 12190 11 292 17 598 1235
HR-kontor
HR-kontor 8412 -477 5337 4 860 7 848 564
Loneavdelning 5596 0 3686 3686 5641 -45
Pensionsadministration 475 0 194 194 350 125
Kommunovergripande personalatgarder 2770 -201 1765 1564 2274 496
Kompetenscenter 1360 -6 701 8116 1415 1310 50
HR-systemet 1985 -625 2 440 1815 2062 -77
Lonedversyn 2939 0 0 0 2939 0
Facklig verksamhet 794 0 462 462 775 19
Landsbygdsutveckling 322 0 203 203 322 0
Personalklubb 80 0 1 1 40 40
Summa 24733 -8 004 22 204 14 200 23561 1172
Maltidsservice
Maltidsservice 65734 -17 743 60631 42 888 67 672 -1938
Summa 65 734 -17 743 60 631 42 888 67 672 -1938
Kommunikationsavdelningen
Kommunikation 6738 -66 4727 4661 6782 -44
Utveckling E-forvaltning 285 0 171 171 285 0
Kontaktcenter 6 686 -437 4082 3645 5826 860
Konsument- och energirddgivning 176 -172 190 18 47 129
Post och repro 998 0 747 747 1100 -102
Lotteritillstand 2 -13 13 0 2 0
Landsbygdsutveckling 350 -243 486 243 350 0
Summa 15 235 -931 10 416 9485 14 392 843
Utvecklingsavdelningen
Eu-projekt 413 0 275 275 413 0
Miljo- halsa och hallbar utveckling 225 0 53 53 150 75
Utveckling E-forvaltning 175 0 113 113 175 0
Centrala IT-kostnader 585 0 228 228 330 255
Utvecklingsavdelningen administration 5461 0 3034 3034 4950 511
Summa 6 859 0 3703 3703 6018 841
Summa 165 756 -28 957 121790 92 833 149 248 16 508
Forandring av semesterloneskuld -3444 -3444
Summa inklusive semesterloneskuld 165 756 -28 957 118 346 89 389 149 248 16 508
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Investeringsredovisning Arsbudget utfall 31/8 Helars- Avvikelse mot
prognos budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier Kommunkansliet 0 0 67 67 80 -80
Dokument- och drendehantering (DAHS) 100 0 0 0 100 0
Varumarke och webutveckling 150 0 43 43 150 0
Beslutsstodsystem 200 0 0 0 150 50
Utbildningssalar/Sammantradesrum 150 0 17 17 200 -50
Nytt HR-system 2023 4180 0 864 864 4180 0
Inventarier Maltidsservice 3538 0 691 691 3538 0
Infartsskyltar 133 0 5 5 133 0
Stodsystem KC 100 0 0 0 100 0
Al 16sning kontaktcenter 100 0 0 0 100 0
Samlokalisering SCC 100 0 0 0 100 0
Kommunikationsplattform (Digital telefoni) 50 0 125 125 50 0
Digital arbetsplats 225 0 0 0 225 0
Nytt gemensamt telefonisystem 500 0 0 0 500 0
Tillganglighetsanpassad webbplats 265 0 256 256 265 0
Bygdeutveckling 500 0 172 172 500 0
Summa 10 291 0 2240 2240 10371 -80
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Avgift Hoglandets Overformyndarniamnd

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
Overférmyndarnamnd tillsammans med Nissjo,
Eksjo, Savsjo och Aneby kommuner. Narmare
beskrivning av verksamheten aterfinns under
rubriken " Héglandets Overférmyndarnamnd".

Finansieringen av éverformyndarnamnden visar pa
ett 6verskott pa 177 tkr for Vetlandas del. Detta
avser overskott 2021 som reglerats pa arets avgift.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad

Overférmyndarverksamhet 3501 0 2216 2216 3324 177

(Vetlandas del)

Summa 3501 0 2216 2216 3324 177
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets Raddnings-
tjanstforbund tillsammans med Nassjo kommun.
Forbundet bedriver raddningsverksamhet. Narmare
beskrivning av verksamheten aterfinns i forbundets
egen verksamhetsredovisning. Kostnaderna férdelas
efter invanarantal.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget

Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad

Avgift HRF 35030 0 22 804 22 804 35030 0

Summa 35030 0 22 804 22 804 35030 0
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Avgift Hoglandsforbundet

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eks;jo,
Aneby, Savsjo och Nassjoé kommuner i Hoglands-

forbundet. Syftet med forbundet ar att starka den

preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med.
Narmare beskrivning av forbundets verksamhet

framgar av forbundets egen verksamhets-

regionala utvecklingen och kompetensutvecklingen redovisning.

pa Hoglandet samt att marknadsfora regionen. For

ovrigt finns en utvecklingsplan som narmare
Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse

prognos  mot budget

Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad

Avgift HRF 998 0 726 726 1053 -55
Familjeratt 1688 0 1125 1125 1688 0
Utbildningar 255 0 170 170 255 0
Revision 0 0 -15 -15 0 0
Summa 2941 0 2 006 2 006 2996 -55
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter, friluftsliv
och folkhalsa pa saddant satt att verksamheten
upplevs som intressant och berikande for alla
invanare och besdkare. Verksamheten skall inriktas
mot folkhalsomalen genom att skapa forutsattningar
for fysiska och kulturella aktiviteter samt manniskors
moijligheter till delaktighet och inflytande i ett
dagligt uppratthallande av var demokrati.

Hant i verksamheten

Forsta halvaret 2022 var ett halvar som praglades av
evenemang for kultur- och fritidsnamndens
verksamheter.

Efter tva ars pandemi kunde VetlandaFesten ater
genomforas liksom Diggiloo. Det blev dubbla
aterkomster for Lena Philipson till Vetlanda, 34 ar
efter senaste offentliga spelningen i barndoms--
staden; dels var hon huvudattraktionen vid
VetlandaFesten, dels var hon en av de tongivande
artisterna i Diggiloo-férestallningen som Vetlanda
kommun kopt in som ett led i jubileumsfirandet
2020 och som genomférdes pa Tjustkulle. Bada
evenemangen lockade stor publik.

Aret inleddes med slutspurten for projektet
Bilderbokens majligheter, som ar ett samverkans-
projekt med Vetlanda museum, Vetlanda bibliotek
och férskolan. Utstallningen foljdes av Barnens
utstallning och omfattade konst som férskolbarnen
sjalva skapat, inspirerade av Bilderbokens
mojligheter. Dessa utstéallningar sags av alla 4-aringar
och 5-aringar Vetlanda kommun.

Barnens utstallning féljdes av den mangfacetterade
utstéllningen Skogen, som tar upp manga olika
aspekter om vad skogen betyder for manniskan.

Tva helt nya evenemangssatsningar gjordes eller
planerades under forsta halvaret: Den ena var
Filmhistorisk festival, i borjan av maj, da ett tiotal

foreningar runtom i kommunen visade historiska
filmer fran sin hembygd. Den andra satsningen var
Guldgruvans dag, i och kring Adelfors, i mitten av
augusti. Bada dessa bygger pa samverkan mellan
museet och kansliet, som har ansvar for allman
kultur.

Under VetlandaFesten slogs publikrekord for
Vetlanda Bibliotek. Under sex 6ppettimmar den
lordag VetlandaFesten arrangerades besdktes
biblioteket av 2 338 personer for att delta i bland
annat skattjakt, barnteater och piratfika.

Bibliotekets verksamhet har ocksa omfattat fler
arrangemang an pa flera ar. Nar pandemins grepp
avtog kunde barnteater och forfattarbesok
aterupptas. Dessutom startades under varen en
forelasningsserie med lokala profiler.

Fritidsgarden Vattenverket kunde under varen
aterga till att ha 6ppet varje dag, sedan den med
hjalps av kommunstyrelsens anslag for trygghets-
skapande atgarder kunnat anstélla en extra
fritidsledare. Systemet med intyg fran foraldrar och
en inomhusgrans pa maximalt 30 barn och
ungdomar bidrog ocksa starkt till att det stok som
tvingade fram en neddragning hésten 2021 holls
borta.

Bad & Gym drabbades under varen av samma typ av
stokigheter och tvingades pa forsommaren infoér 18-
arsgrans for bad utan vuxet séllskap. Det ledde till
att stoket forsvann och miljon forbattrades for bade
badgaster och personal.

Efter skolterminens slut genomférdes utomhus-
simskola med fulla grupper.

Kultur- och fritidsférvaltningens kansli har under
varen och sommaren organiserat trygghets-
vandringar, finansierade av kommunstyrelsens
ovannamnda anslag. Vandringarna har genomforts
av ett stort antal foreningar.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal 202206 2021 2020 2019
Kultur
Antal bestkare 35060 3820 2035 39970
Bibliotek
Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 74 491 157 195 169 563 176 060
- varav barn och ungdom 41 035 77 024 81775 88982
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Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 19338 33954 33821 39998
Besok huvudbibliotek 51835 85317 118 915 164 050
Museum

Vetlanda Museum besdkare utstallningar 6774 7 599 4 669 6631
Bad & Gym

Myresj6 simhall bestkare 17 401 23483 26 309 35895
Vetlanda badhus besokare 15795 16 793 25021 33254
Vattenverket bestkare 14 125 10 299 5300 18174

Verksamhetsmatten uppdateras efter respektive
verksamhetsar varfor 2022 avser forsta halvaret.
2019 och 2020 paverkades av pandemin med
minskat antal besok i vissa verksamheter och for
kulturarrangemang av installda aktiviteter.

Personal

Medarbetarundersokningen visar att trivselindex pa
kultur- och fritidsforvaltningen fortsatter att stiga,
narmare bestamt fran 4,25 till 4,3, vilket ar over
kommungenomsnittet. Hogst betyg far ledarskapet,
med 4,41. Undersékningen visar inga alarmerande
siffror jamfort med kommungenomsnittet men den
visar att det dven i kultur- och fritidsforvaltningen ar
manga som kadnner sig stressade pa grund av jobbet
och att nagra har svart att orka med att géra nagot
efter jobbet.

Sjukfranvaron har totalt sett varit lagre an
kommunens totala niva. | vissa verksamheter har
langtidssjukskrivningar resulterat i hoga
sjukskrivningstal.

Personalférsorjningen ar alltid en utmaning i
verksamheter som krdver manga timanstallda for
den l6pande verksamheten, ett sddant behovs finns
hos saval Bad & Gym som museet och biblioteket. |
stort sett har det dock gatt att tacka behoven.

Malarbete
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Namndens verksamheter fortsatter leverera
attraktivitetshdjande insatser. Under forsta halvaret
har férvaltningen haft tva mycket uppmarksammade
utstallningar pa Vetlanda museum, vilka engagerat
inte minst manga barn i férskolealder; Bilderbokens
mojligheter och den uppféljande Barnens
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utstallning. VetlandaFesten sista helgen i maj hade
storre omgang an tidigare med bland andra Lena
Philipson pa scen och tre veckor dessforinnan holls
for forsta gangen Filmhistorisk festival, ett
samarrangemang mellan kommun och féreningar.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Forvaltningskansliet besitter en hég kunskap om hur
foreningslivets vardag ser ut och har en stor
forstaelse for vilka utmaningar foreningslivet moter.
De tjanstepersoner som arbetar med foreningslivet
ar val synliga och tar sig tid for att mota foreningarna
i deras sarskilda situation.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Verksamheterna arbetar aktivt for att erbjuda social
hallbarhet i alla verksamheter. Ett exempel ar de nya
motesplatser som skapats via exempelvis
Sommarkul i Apoteksparken och sommarens
premidr for aktiviteter i Paulistrom och Nashult.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedémning Trend

Kommentar:

Alla verksamheter utom Vattenverkets fritidsgard ar
Oppna for alla aldrar och erbjuder livslangt larande.
En ny satsning ar bibliotekets medverkan i regionens
Béasta platsen att aldras pa-satsning pa hoglasning.



Framtid

Alla de utmaningar som lyftes fram i 2021 ars
arsbokslut finns kvar; exempelvis att forbattra barns
och ungas hélsa genom att fa fler att bli fysiskt
aktiva. Arbetet i det specifika fallet har i an hogre
utstrackning an tidigare blivit en kommungemensam
stravan i projektet Basta platsen, som under forsta
halvaret fatt en projektledare.

En relativt nytillkommen utmaning ar att bemastra
stok bland barn och unga i verksamheterna och
samtidigt uppratthalla en god miljo for den majoritet
besdkare som inte stokar och for att tillse att
arbetsmiljon ar god for personalen.

Forvaltningens verksamhet har genomgatt stor
forandring under senare ar, med bland annat skifte
av museets inriktning, flytt av fritidsgard och start av
Halsocenter. Men det finns forandringar som vantar
runt hornet. Den storsta ar att Vetlanda bibliotek ska
gbras om i grunden for att det ska kunna moéta
framtidens behov.
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Ekonomi

Resultatet for 2022 férvantas bli ungefar i niva med
budgeterat resultat. Fortfarande sa har besoks-
siffrorna for Bad & gym inte riktigt aterhamtat sig
efter pandemin. Fritidsgarden vantas ge ett positivt
resultat da de nya lokalerna dgs av kommunen och
verksamheten inte erlagger extern lokalhyra.
Justering av budgeten for namnden med avseende
pa fritidsgarden kommer att ske till 2023. Generellt

har kostnaderna for all forbrukning inom
verksamheterna okat kraftigt hittills i ar.

Kulturverksamheterna har erhallit ett flertal
statsbidrag som anvands for en 6kad kvalitet i

utbudet.

Investeringarna har ett varierat utfall jamfért med
budget och for vissa projekt kommer ombudgetering
till 2023 att begaras.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Kultur- och fritidsnamnd 246 0 164 164 246 0
Administration kultur- och 3920 -2 237 4611 2374 3679 241
fritidsforvaltningen
Tjustkulle 5371 -1010 4632 3622 5371 0
Norrgardshallarna 2326 -802 2324 1522 2326 0
Ovriga idrottsanlaggningar -738 -428 289 -139 -431 -307
Bad och gym 2 664 -4 068 6 307 2239 2911 -247
Fritidsgardar 2983 0 1331 1331 2422 561
Allman kulturverksamhet 885 -451 1149 698 891 -6
Allman fritidsverksamhet 5750 -3 5048 5045 5914 -164
Bibliotek 10 004 -1011 6 944 5933 9770 234
Barnkulturarrangemang 215 0 60 60 215 0
Museum 3271 -26 2577 2551 2962 309
Stod till kulturverksamhet 450 0 409 409 450 0
Stod till studieorganisationer 650 0 430 430 967 -317
Summa 37999 -10036 36 276 26 240 37694 305
Fordandring av semesterloneskuld -630 -630 0
Summa inkl semesterloneskuld 37999 -10036 35646 25610 37694 305
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier Kultur- och Fritid 119 0 0 0 59 60
Inventarier Biblioteket 250 0 0 0 150 100
Inventarier Museét 370 0 0 0 150 220
Konst Museét 215 0 59 59 215 0
Museum, lokalhistorisk utstallning 1314 0 7 7 500 814
Underhall offentlig konst 60 0 9 9 60 0
IT-utveckling museum 20 0 0 0 20 0
Anlaggning, inventarier 100 0 59 59 100 0
Fritidsgard, inventarier 112 0 99 99 112 0
Inventarier Gruvmuseum Adelfors 200 0 0 0 0 200
Inventarier Bad och Gym 225 0 122 122 225 0
Summa 2985 0 355 355 1591 1394
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Tekniska namnden

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med néaringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gér aven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten ar organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering, Utredning
och projektering, Gata och park och Fastighet.

Hant i verksamheten
Plan, mat och GIS

Planarbetet for Norget invantar en del utredningar.
Det maste genomforas bade naturinventering och
arkeologi innan man kan komma vidare med planen i
ett samrad.

Planavdelningen har dven fortydligat uppdraget for
framtagande av en ny kommunomfattande
oversiktsplan.

Bestallningar pa uppdrag till matverksamheten har
okat under forsta halvaret, bade inom Vetlanda
kommun och dven fran Savsjo kommun. Nu ser vi
dock en minskad efterfragan pa matuppdrag, det
innebar att vi har mer fokus pa ajourhallning av
kartan.

GIS-enheten fortsatter arbetet med hoglands-
kommunernas gemensamma kartsystem.

Mark och exploatering

Laget i var omvarld med dartill 6kade kostnader
inom flera omraden paverkar byggnation av framst
smahus. Intresset ar fortsatt stort men flera valjer
att avvakta pa grund av osdkerhet. Vi ser ett fortsatt
hogt intresse for att bosatta sig i hela Vetlanda
kommun och kommunen har ett positivt
inflyttningsnetto visar befolkningsstatistiken.

Vi har salt ytterligare mark for verksamheter under
forsta halften av 2022.

Tva nya markanvisningar har tecknats, ett for
seniorbostader i Landsbro och ett for
verksamhetsmark i Vetlanda.

Skogsférvaltning

Skogsférvaltningen l6per pa enligt plan.
Verksamheten foljer budget.

Lokalresursplanering

Steg tas for att minska var externa inhyrning av
lokaler for kommunala verksamheter.

Paviljonger for forskolan pa Esplanaden har sagts
upp och flyttats.

Fastigheter for funktionshinderomsorgens dagliga
verksamhet har forvarvats.

Ostanskogs forskola, Freja-huset och Elhargen har
avyttrats.

Naturvard

Naturguiden 6ver vardefulla omraden i kommunen
ar klar och har publicerats.

Flera projekt pagar. Bl a har en vatmark anlagts i
Ekendssjon och en dng har skapats utefter
Norrvagen i Vetlanda.

Marksanering

Kommunens arbete med riskklassning och atgarder
av nedlagda kommunala deponier fortgar enligt
plan.

Bidrag har sokts och beviljats fran staten for
utredningar kring fororeningssituationen pa tre
gruvomraden i kommunen, fd Landsbro Tra i
Landsbro, sédra delen av Skyttemossen samt for
komplettering av huvudstudie fér Adelfors
amalgameringsverk.

Elkostnader

Tekniska kontoret har en arsférbrukning pa ca 15
500 MWh och en arsbudget for elférbrukningen
(exkl. natavgifter) pa 6,5 mnkr.

En stor del av foérbrukningen for resterande aret ar
redan prissdkrat men pa grund av de hoga priserna
som varit under Iang tid tror vi att arskostnaden for
elférbrukningen landar 1,5-2 mnkr 6ver budget.

Sedan ett drygt ar tillbaka har vi en inkbpsmodell dar
vi for en storre del av elférbrukningen sprider ut
kdpen 6ver 18 manader. Varje manad prissakrar vi
alltsa ca 5,5 procent av prognosticerad volym for de
kommande 18 manaderna, detta for att minimera
risken att handla pa topparna. Problemet nu ar att
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det under lang tid inte funnits nagra dalar utan
topparna blir bara hégre och hogre och darmed finns
det ingen mojlighet att fa ett bra genomsnittspris
trots Iang utspridning av inkdpen. En grov gissning ar
att vi for helaret 2023 kan landa pa en arskostnad
som &r ca 15 mnkr, dvs. mer an dubbelt s3 hog som
arets budget. Om nuvarande prisniva fortsatter att
ligga kvar eller t.o.m. 6kar sa blir kostnaden dnnu
hogre.

Planerade energieffektiviseringar har genomforts
och bidrar till att halla nere elkostnaderna.

Materialkostnader

De kraftiga prishéjningarna som skedde pa bygg-
material i sparen av pandemin har fortsatt under det
forsta halvaret 2022. Orsakerna till prish6jningarna
ar bland annat héjda energipriser och ravarupriser,
okade fraktkostnader och stor efterfragan.
Konflikten mellan Ukraina och Ryssland har ocksa
paverkat tillgang och priser. Osdkerheten kring
prisutvecklingen framat ar valdigt stor och dven vid
en avmattning i prisuppgangen ar det fortfarande
hoga nivaer vilket paverkar kostnadslaget bade for
mindre underhallsarbeten och for storre fastighets-
investeringar.

Vi har hallit en god takt i asfaltbeldggningar. Priserna
pa asfaltsmassa har under varen gatt upp ca 30
procent vilket fordyrar vara beldggningsarbeten. Vi
ser att vi kommer ga 6ver investeringsbudget for
asfaltbeldggningar under aret.

Drivmedelskostnader

Kostnaderna for drivmedel har 6kat kraftigt och
berdknas 6ka med 400 tkr for gatu/park-
verksamhetens arbetsfordon.

For kommunens personbilar och latta lastbilar
beraknas branslekostnaderna 6ka med ca 1 000 tkr
jamfoért med 2021.

Utokad verksamhet

Vi har under 2022 sett fortsatta kostnadsdkningar pa
flera omraden och detta har en stor paverkan pa var
verksamhet. Nya ytor, bade tillfélliga och
permanenta, medfor ocksa hégre kostnader for
stadning, fastighetsskotsel, el, varme, ventilation,
vatten och renhallning. Det innebar ocksa en okad
belastning pa driftpersonalen som far fler objekt och
ytor att forvalta.

Stad
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| stadverksamheten har vi att fasat ut en stor del av
de traditionella stadkemikalierna och ersatt dessa
med vanligt kranvatten som filtreras i flera steg,
joniseras och sedan gors alkaliskt via elektrolys
samtidigt som pH-vardet hojs. Den enda tillsatsen ar
kaliumkarbonat, som ar godkant i livsmedel och
anvands i bl.a. bakpulver, snus och barnmat.

Vintervaghallning

Forsta halvaret har budgetmassigt gatt bra,
prognosen ar att vi kommer lamna plusresultat i
slutet av aret. Vintern blev relativt mild i bérjan av
aret och vi har inte behovt snoroja eller halk-
bekdmpa i den utstrackning vi planerat for. Har ser vi
ett plusresultat pa ca 1 100 tkr férutsatt att det blir
en normal vinter i slutet av aret.

Torr och varm sommar

Sommaren har varit ovanligt torr och vi har lagt
mindre tid pa viss gronskotsel sasom grasklippning
och trimning och vissa arbeten sdsom kantslatter har
senarelagts. Under torrperioden har vi i stallet utfort
andra underhallsarbeten. Under torkan ser vi ocksa
att manga trad har farit illa. Vi har fokuserat pa att
vattna de nyplanteringar som vi gjort det senaste
aret.

Byggnationer av verksamhetslokaler
Foljande fardigstalldes under forsta halvaret 2022:
- Renovering av storkoket pa Holsby skola.

- Extra klassrum pa Bjorkoby skola genom flytt av
paviljong fran Myresjo samt mindre ombyggnationer
for att klara 6kad verksamhet.

- Lokaler for krisledning har iordningstallts i
Stadshuset.

Pagaende byggnationer:

- Byggnation pa Landsbro skola pabdrjades i augusti
2020 och berdknas vara fardigt under héstterminen
2023.

- Om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan
pabodrjades sommaren 2022 och berdknas vara
fardigt till hostterminen 2025.

- Renovering och tillbyggnad av Korsberga skola
pabdrjades paborjades sommaren 2022 och
berdknas vara fardigt till varterminen 2024.



- Tillbyggnad av grupprum/wc pa Myresjo skola
paborjades under varen 2022 och beréknas vara
fardig hosten 2022.

- Projektering av tillbyggnad pa Njudungsgymnasiet
ar paborjad.

- Projektering av tillbyggnad pa Korsberga forskola ar
paborjad.

- Projektering av ombyggnad och renovering pa
Ekenassjons skola ar paborjad.

Personal

Gatu- och parkchefen ar tjanstledig under hosten.
Landskapsarkitekten &r tjanstledig i ett ar fran och
med i somras.

Tjanstledigheter och sjukskrivningar under varen goér
att Ionekostnader har varit mindre an planerat.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Planlaggning och exploatering fér nya bostader
svarar i hog grad mot efterfragan och
befolkningsmal. Pa Himlabackarna 3 har vi salt/bokat
55 tomter av 70. Markanvisning ar pa gang pa tva
flerbostadshusomradena for ca 60 bostader. Vi
marker av en storre oro fran kdpare pa grund av
osakrare konjunktur.

Vi har fortsatt prioritet pa planldggning och
exploatering av Norget for bostader och
planlaggning foér industri pa Skarpet. Vi arbetar ocksa
med beslutsunderlag och planlaggning for hi:tech
och ny sporthall vid Hasses sportcenter.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

-

Kommentar:

Vi haller servicedeklarationerna aktuella och
anvander dom for att vara tydliga med vilken service
vi tillhandahaller

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:
Den héllbara resan ar det sjilvklara valet i Vetlanda

- Utreder utékning av stadstrafik med ytterligare en
linje. Dialog férs med JLT.

- Mojligheten att anlagga cykelvag pa banvallen
mellan Vetlanda och Korsberga har tagit ett steg
framat. Regeringen har kommenterat denna typ av
atgard och ger 6ppning for genomforande. Vi
invantar Trafikverkets besked.

- Utveckling av jdrnvdg, se kommunstyrelsen "30 000
invénare ér 2030"

God tillgang till attraktiva motesplatser och
bostadsndra natur:

- Backstraket, etapp 3, upprustning Fageldammen
och Forngardsparken mot Withalaskolan. Har
slutforts under varen.

- Centrumatgarder, upprustning torget samt
gangfartsomrade, projektering pagar. Njudung
projekterar ny belysning, paborjas hosten 2022.

- Sjunnens lekplats, mindre ombyggnation,
projektering klar, planeras anldggas hosten 2022.

- Kvarndammen upprustning, broar belysning,
grillplats mm. Projektering pagar.

- Ekendssjon utemiljo, dversyn av lek- och
motesplatser. Dialogmote har hallits och
projektering har paborjats.

Bevara och utveckla biologisk mangfald och tillgang
till upplevelserik natur:

- Vi fick dven detta ar bidrag fran Naturvardsverket
att bekampa invasiva arter.

- Skapat en dang utmed Norrvagen i Vetlanda.

- Inventerat kommunens vagkanter for att prioritera
atgarder och ta fram skotselplan

Minskat klimatavtryck i fastighetsbestandet:

- Planerade energieffektiviseringar pabérjade enligt
plan.

- Utbildningar pa omradet genomférda enligt plan.

God underhalisplanering
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- Det pagaende arbetet med underhallsplanering
inom fastighet ger ett bra underlag for att kunna
anvanda pengarna pa béasta satt men visar ocksa pa
ett fortsatt stort behov av underhall. Hittills har
underhallsplanering genomfoérts pa de flesta skolor,
forskolor, idrottshallar och brandstationer.
Underhallsplanering kvarstar delvis pa aldreboenden
och ar precis paborjad avseende
forvaltningsfastigheter. | den underhallsplanering
som hittills genomforts framgar att pa 10 ars sikt ar
behovet av byggnadsunderhall (exklusive underhall
av installationer och utemiljéer) ca 180 mnkr.

- P& vara gator har vi har under 2022 haft en hog
framdrift pa beldggningsarbete.

- Besiktning av brokonstruktioner har forsenats pa
grund av hog belastning i verksamheten i
kombination med tjanstledighet.

Effektiv lokalanvandning i Vetlanda kommuns
verksamheter

- Ostanskogs forskola ar nu sald.
- Elhargen och Freja huset kv. Kilen har avyttrats.

- Vantar pa ny detaljplan i Nye for att kunna avyttra
G:a forskolan och Nye P-hem

- Fortsatter arbetet med att sdga upp och
omforhandla externa hyresavtal fér att minska den
externa inhyrningen av lokaler till kommunala
verksamheter.

Effektiva och klimatsmarta fordon och resor i
Vetlanda kommuns verksamheter

- Ytterligare tva elhybridbilar samt en biogasbil har
inforskaffats och finns nu i bilpoolen. Totalt har vi nu
sju bilar samt en buss. Ytterligare en biogasbil har
bestéllt under varen. Biogasbilarna ska ersatta tva
befintliga dieselbilar i nuvarande bilpool. Andelen
fossiloberoende bilar i var fordonspark 6kar stadigt
dar vi framforallt ersatter befintliga dieselbilar med
biogasbilar. Dar mojligheten saknas for laddning eller
tankning av biogas 6kar vi andelen elhybridbilar.

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedémning Trend

Kommentar:
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Kompetensplanering ingar vid medarbetarsamtal.
Att fylla pa med ny kunskap ar sjalvklart i vara olika
verksamheter. Avstamning sker mellan chef och
medarbetare.

Vart synsatt ar att uppmuntra till nytankande. En
halvdag for alla kommunens anstadllda genomférdes i
varas, da goda arbetsinsatser lyftes i organisationen.

Framtid

Pagaende oOversiktsplanearbete &r en stor utmaning
som ska ge vagledning for kommunens utveckling. Vi
driver pa i infrastrukturfragor med satsningen pa
jarnvagen som hogsta prioritet.

Det ar viktigt att vi 6ppnar nya
exploateringsomraden for bostader, industri och
handel i takt med efterfragan.

Vi ser ett fortsatt stort behov av att investera i
kommunens verksamhetslokaler. Utmaningen ar att
investera klokt for att starka kommunens
attraktivitet och ge verksamheten forutsattningar att
effektivisera. Narmaste storre investeringsatgard ar
Tomaslundsskolan dar entreprenaden &r paborjad.
Vi fortsatter arbetet med beslutsunderlag for
hi:tech, kulturskola i Mogardeskolans A-hus,
framtiden for bad/sim och vart egna lokalbehov pa
tekniska kontoret.

Under aret har vi sett en betydande kostnadsokning i
branschen vilket givetvis ar oroande.

Arbetet pagar med att se 6ver kommunens
lokalbestand och att minska kostnaderna i extern
inhyrning.

Ekonomi

Helarsprognosen for Tekniska kontorets verksamhet
visar pa ett 6verskott mot budget pa 2 160 tkr for
driften. Verksamheten med fysisk och teknisk
planering har ett 6verskott pa grund av hogre
intakter an budgeterat. Detta beror pa att
matverksamheten har haft mycket inkommande
arbeten bade inom kommunen och i Savsjo
kommun. Fér verksamheten gator, vagar och
parkering beror 6verskottet dels pa lagre kostnader
for vintervaghallning under arets férsta manader,
samt flera vakanser under &ret. Okade el- och
materialkostnader paverkar flera av verksamheterna
nedan, men den storsta delen finns pa raden for
gemensamma lokaler. Men pa grund av att de
vakanser fastighetsavdelningen har finns pa samma



rad sa blir inte underskottet for verksamheten lika

stort som de 6kade kostnaderna.

Investeringsprognosen visar pa en avvikelse pa 89
mnkr mot budget. Anledningen till avvikelsen ar till

stor del forskjutning i tid och att vissa projekt inte
kommit igang i den takt som budget ar utlagd.

For mer detaljerad beskrivning av helarsprognosen
hanvisas till prognostexten.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Namnd- och styrelseverksamhet 432 0 218 218 432 0
Fysisk och teknisk planering och 13 358 -4 452 12 607 8 155 12 591 767
bostadsforbattring
Gator och vdgar samt parkering 30408 -55215 75330 20115 28 185 2223
Parker 10520 -5672 13 620 7948 11086 -566
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 0 400 400 400 -40
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8388 -50 5506 5456 8 551 -163
Insatser till personer med 3500 0 1720 1720 3500 0
funktionsnedsattning
Arbetsmarknadsatgarder -13 -629 64 -565 -115 102
Arbetsomraden och lokaler 463 -1033 1011 -22 258 205
Kommersiell verksamhet -3795 -4 269 1613 -2 656 -3721 -74
Bostadsverksamhet -1712 -1740 511 -1 229 -1 665 -47
Gemensamma lokaler 87983 -32061 88 630 56 569 88 283 -300
Gemensamma verksamheter 58 -7 456 7171 -285 8 50
Summa 149950 -112577 208 401 95824 147 793 2157
Forandring av semesterloneskuld -1913 -1913
Summa inkl semesterloneskuld 149950 -112577 206 488 93911 147793 2157
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier, bilar, maskiner 8 322 0 1287 1287 4520 3802
Mindre investeringar fastigheter 28614 0 11494 11494 20992 7 622
Forvaltningsfastigheter 972 0 677 677 640 332
Kultur- och fritidsfastigheter 10115 0 504 504 660 9455
Skolfastigheter 102 666 -717 35520 34 803 84 787 17 879
Bostader och affarshus 0 0 0 0 0 0
Servicehus och adldreboende 26 765 -20 2775 2755 3924 22 841
Gator, vagar och parker 23 286 0 8 804 8 804 20840 2 446
Exploatering 29 208 0 5619 5619 4340 24 868
Summa 229 948 -737 66 680 65943 140703 89 245
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten inom Barn- och utbildningsndamnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
véaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar att bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsndmnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Hant i verksamheten

Starten pa 2022 praglades som likt foregaende ar av
Covid med periodvis hog franvaro och med fokus pa
att halla verksamheterna 6ppna. Gladjande var att
det var en relativt kortvarig paverkan pa
organisationen och fran och med mars manad har
verksamheterna atergatt till det normala.

Lokalférsérjning

Under sommaren har Tomaslundens och Bollens
forskolor med totalt 60 platser avvecklas. Barn och
personal har fatt framféra dnskemal om ny placering
och erbjudits plats darefter. Projektering av nya
Tomaslundsskolan ar i full gdng med byggstart i

september, dven om- och tillbyggnad av Korsberga
skola har paborjats. Pagaende projekt sedan tidigare
ar Landsbro skola 7-9.

Elever och barn

Infor starten skolstarten 2022 har vi 3392 antal barn
i grundskola, vilket &r 50 fler an foregaende ar.
Barnantalet i forskola ar relativt konstant och i
gymnasiet sjunker det nagot. Elevokningarna i
grundskolan de senaste fem aren har paverkat hela
organisationen, som ar anstrangd.

Digitalisering

Under aret har forvaltningen tagit fram en standard
for vilka olika typer av digitalt ljud och bild som varje
enhet ska utrustas med. Efter inventering har inkdp
och installationer skett, vilket har bekostats genom
centrala investeringsmedel. Det har inneburit ett
stort lyft for vara enheters mojligheter att med
likvardiga forutsattningar arbeta med digitala
larverktyg.

Utveckling

Flera spannande utvecklingsprojekt ar pagaende
eller kommer initieras. Bland annat driver forskolan
en satsning for alla forskolor som heter "Spraket ar
tankens redskap". Syftet ar att forankra och utveckla
undervisningens kvalitet och barnens sprakliga
formaga sa att alla barn far goda forutsattningar till
larande och utveckling genom skolsystemet.
Satsningen omfattar kompetensutveckling inom
saval forhallningssatt som metod for att arbeta
sprak- och kunskapsutvecklande och kommer att
genomfoéras under en tre-arsperiod.

o

Under uppstart ar ocksa ”"Basta platsen”, som ar ett
samverkansprojekt mellan vara kommunala
forvaltningar. Syfte ar att ge férutsattningarna for
barn och unga i Vetlanda att fa en battre fysisk och
psykisk halsa, samt battre skolresultat.

Verksamhetsmadtt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2021 2020 2019
Antalet inskrivna barn i férskolan (kommunal och fristaende) 1295 1320 1337
Antalet inskrivna barn i fritidshem (kommunal och fristaende) 1124 1262 1169
Antalet barn i pedagogisk omsorg (kommunal och fristadende) 77 74 17*
Antalet barn i forskoleklass (kommunal) 327 338 334

DELARSBOKSLUT 202283



Antalet elever i grundskolan 1-6 (kommunal) 2 069 2019 2013
Antalet elever i grundskolan 7-9 (kommunal) 969 890 886
Antalet elever i sdrskolan (grund samt gymnasiet exkl elever fran annan kommun) 72 68 69
Antalet elever i Njudungsgymnasiet (folkbokforda i Vetlanda kommun) 777 830 811
Antalet elever i Njudungsgymnasiet fran annan kommun (inkl sarskolan) 231 199 217
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort (folkbokférda i Vetlanda kommun) 186 161 180
Antalet elever inskrivna i musikskolan 358 362 448
Antalet heltidsstuderande inom vuxenutbildningen (helarsplatser) 314 281 268
Antalet elever fran Vetlanda kommun pa Vetlanda friskola F-9 76 70 81

Vi tar vara matt fran 15 oktober sa darfor ar inte
nyckeltalen uppdaterade

Personal

Behovet av behoriga och legitimerade larare i
forskola och skola ar fortsatt stort i Vetlanda. Vi har
under de senaste aren till viss del saknat behorig
personal inom samtliga professioner och situationen
beddms enligt prognoser inte forandras de narmaste
aren framat.

Behovet av larare kommer inte kunna tackas genom
att anstélla fardigutbildade utan vi maste utveckla
var organisation och vart arbetssétt i skola och
forskola. Det kan handla om 6kad samverkan och
arbetsspecialisering, variation av grupper och
arbetssatt, fjarrundervisning och att vi anstaller nya
yrkesgrupper som kompletterar lararna.

For att klara rekryteringsutmaningen behoévs
atgarder initieras bade pa kort och lang sikt. Genom
okad vidareutbildning av obehériga larare,
minskning av sjukfranvaron, férlangning av
arbetslivet och 6kad samverkan mellan larosaten
och andra huvudmans utbildning kan antalet larare i
verksamheterna oka.

Barn- och utbildningsnamnden hade 2021 1080
manadsavlonade arsarbetare, dar medelaldern var
46 ar. Av vara medarbetare ar 79 % kvinnor.

Av de 1080 arsarbetarna ar 72 % tillsvidareanstallda.
Det saknas utbildade larare och svarast ar det att
rekrytera larare utbildade for hégstadiet inom
naturvetenskapliga amnena och moderna sprak.

Aven férskolan har en stor del visstidsanstillda. Dar
har skett en positiv utveckling senaste aren och
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motsvarande 64% av pedagogerna ar forskollarare
eller barnskotare.

Vid senaste medarbetarundersokningen var
medarbetarindexet 4,23 vilket 4r samma siffra som
2020. Vi har forbattrats oss inom omradet halsa.

Sjukfranvaron var starkt praglad av Covid 19 och
varit nagot hogre dn ett normalar. Den
ackumulerade sjukfranvaron fram till och med
augusti for hela forvaltningen ligger pa 5,37 %.
Forskolan har hogst sjukfranvaro och gymnasiet har
lagst.

Malarbete

Medborgarundersékning visar att medborgarna i
Vetlanda ar ndjda med samtliga delar av vara
verksamheter, fran foérskola till vuxenutbildning. Att
vi har satsat pa vara lokaler bade inom skola och
forskola gor att vi har dn battre forutsattningar att
bli an mer attraktiva. Att erbjuda bra férskola och
skola en faktor som gora att fler barnfamiljer valjer
att bosatta sig | Vetlanda och darmed bidrar till
Vetlanda kan bli 30 000 tusen invanare 2030.

Skola, forskola och majligheter till hégre utbildning.
Vuxenutbildning har fler som laser eftergymnasiala
utbildningar och med satsningen pa teknikens hus
kommer det skapas annu battre forutsattningar lasa
pa hemmaplan.

Vi forbattrat vara resultat i medarbetarunder-
sokningen arligen, fler behoriga larare och ett mer
attraktivt I6neldge har gjort att vi uppnatt vara egna
mal om attraktiv arbetsgivare.

Satsningen pa likvardiga forutsattning for barn och
elever i vara forskolor och skolor ar en langsiktig



satsning som bar frukt forst om nagra ar. Vi kan trots
det se en positiv utveckling i det korta perspektivet,
men det finns mycket kvar att gora.

Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Fler satsningar pa nya lokaler ger battre forut-
sattningar att skapa attraktiva skolor och férskolor.
Flera projekt att fardigstallts som Withalaskolan,
Mogardeskolan, forskolorna Himlabackarna och
Vildvinet. En 6kad inflyttning i aldersgrupperna 1-15
ar ar tydlig i vara verksamheter. Ett funktions-
program finns nu bade for férskola och grundskolan,
det en tydlig riktning for hur vi vill att verksamheters
lokaler skall utformas.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Barn- och utbildningsndmnden har eller planerar
flera satsningar for att skapa service i toppklass.
Basta platsen tillsammans med socialférvaltningen
och kultur och fritidsforvaltningen ar ett
samarbetsprojekt 6ver tre ndmnder dar malet &r en
battre kvalitet pa servicen for invanare. Vi har flera
projekt i gang for att starka de eftergymnasiala
utbildningsmojligheterna i Vetlanda. Ett samarbete
med Linkdpings universitet ar klart, dar det kommer
vara mojligt att lasa till larare i fritidshem pa plats i
Vetlanda. Gymnasiet har tillsammans Werner
stiftelsen en utbildningsvag till Verktygsmakare som
ar uppstartad. Dessutom ar barn- och utbildning en
aktiv deltagare i projektet hi:tech.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

>

Kommentar:

Har gett vara verksamheter likvardiga
forutsattningar genom lokalinvesteringar och
prioriteringar av resurser genom var resurs-
fordelningsmodell. Dock ar resultaten for vara elever
i skolan fortfarande ojamlika. Foréldrars utbildnings-
bakgrund slar igenom som den framsta

framgangsfaktorn for att lyckas i skolan. Vi maste
dock arbeta med for att kompensera och ge barn/
elever ratt att lyckas.

Aktiviteter som "Riktade insatser for nyanlandas
larande" och projektet "Basta platsen" handlar om
att langsiktig ger en mer likvardig forskola och skola
och darmed ett socialt hallbart samhille.

Fler aktiviteter som exempelvis Axplocket starker
vart arbete med ekologisk hallbarhet.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Fler elever i vara verksamheter kanner studiero och
trygghet. Andel behériga larare och férskollarare har
Okat. medarbetar indexet har 6kat och tyder pa
motivation och trivsel i vara arbetslag.

Vi har under 2021 och 2022 tagit fram en ny
kompetensférsorjningsplan for att starka och rikta in
vart arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare.

| ett allt tuffare klimat i var omvarld att vi satt fokus
pa vart arbete med att skapa trygga och sékra
miljoer i vara forskolor och skolor.

Medarbetsindexet har en positiv trend.

Framtid

Vi haller for narvarande pa att tillsammans med
ovriga héglandskommuner att se 6ver gymnasie-
samverkan pa hoglandet. | samband med detta lade
regeringen ut en lagradsremiss kring planering och
dimensionering av gymnasieskolan. Regionen och
Skolverket kommer enligt forslag fa ett storre ansvar
for dimensioneringen av antalet platser pa vara
gymnasieskolor och dar arbetsmarknadens behov
skall fa en storre paverkan pa fordelningen av platser
an elevernas dnskemal. Detta kommer pa sikt
paverka oss mycket.

Grundskolans maluppfyllelse &r fortfarande lag och
arbete med detta ar prioriterat.

Teknikens hus blir viktigt for oss, dels for att starka
utbildningsmadjligheterna inom de eftergymnasiala
tekniska utbildningarna, dels som en katalysator for
att inspirera vara barn och ungdomar inom de
naturvetenskapliga @amnena och matematik. Vi har i
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relation till 6vriga amnen samre resultat dessa
amnen och det paverkar att eleverna valjer bort
tekniska utbildningar.

En annan farhaga &r att barn- och utbildnings--
namndens budget i forhallande till antalet barn skall
minska an mer. Vi har under flera ar sett ett 6kat
antal barn inom framfor allt grundskola vilket ar
positivt. Att ta emot ett 6kande antalet barnet utan
att fa kompensation i budgeten ar dock svart. Vi har
effektiviserat och prioriterat under de senaste aren
till priset av ett storre antal barn och elever per
pedagog. Verksamheterna behover mer resurser till
pedagoger fran forskola till vuxenutbildning.

Lokalférsorjningen dr en annan utmaning, trots
prognoser om minskande fodelsetal ar det inget vi
sett. Vetlandas kvinnor foder fler barn an riksgenom-
snittet och inflyttningen i vara aldersgrupper éar stor.
Mycket positivt har skett inom lokalforsérjningen,
men det kvarstar en del att gora. Det ar viktigt for
oss att ha bra och funktionella lokaler.

Musikskolan maste lamna sina lokaler. | samband
med detta behover vi se 6ver framtiden for verksam-
heten. Dessutom behdver vi utveckla verksamheten
mot en kulturskola fér att méta en ny malgrupp
barn.

Arbetet med ”Bésta platsen” ar ocksa ett arbete som
ar viktigt for framtiden. Var férmaga att tillsammans,
mota och stddja vara medborgare och med deras
hjalp utveckla Vetlanda till att bli den basta platsen
att vaxa upp, leva och aldras pa ar ett mycket viktigt
arbete.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens prognos per augusti
visar en avvikelse mot budget pa -3 000 tkr. Det ar 1
700 tkr samre jamfort med féregaende prognos. Det
prognostiserade underskottet forklaras framst av att
I6nekostnaderna inom verksamheterna ar stoérre an

budgeterat.

Grundskolan prognostiserar -3 500 tkr i avvikelse,
vilket ar en férsamring mot foregaende prognos med
-2 100 tkr. Grundskolan har haft en indirekt
besparing de senaste aren, da elevantalet 6kat i
forhallande till ram. Svart att organisera pa sma
skolor med litet elevantal samt att flera elever ar i
komplexa stédbehov (medicinska/psykologiska och
sociala). Vi ser ocksa att vi har elever i utatagerande
beteende som behdver olika stédinsatser.
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Withalaskolans prognos kan tyckas sticka ut med ett
negativt utfall pa — 3 500 tkr. Anledningen till
underskottet ar att skolan fortsatter att fokusera pa
trygghet och studiero i férbyggande syfte. En
forstarkning pa lararassistenter i arskurs 7 har gjorts
infor hostterminen 2022. Pa 6vergripande niva ser vi
att antalet elever i komplexa behov har dkat de
senaste aren. De medel som avsatts for sarskilda
stodinsatser i grundskolan racker darfor inte till.

Forskoleverksamheten redovisar totalt en avvikelse
mot budget pa -1 100 tkr, 800 tkr samre jamfort med
foregaende prognos. Den kommunala forskoleverk-
samheten prognostiserar -1 700 tkr. Underskottet
forklaras av hogre vikariekostnader, 6kade l6ne-
kostnader for barn i behov av sarskilt stod samt 6kad
bemanning orsakat av 6kat barnantal pa nagra
forskolor. Det har under aret tillkommit 1 000 tkr i
Okning av statsbidraget “Kvalitetshdjande atgarder”,
vilket till viss del kompenserar hostens 6kade
I6nekostnader. Kostnaderna till externa utforare
uppskattas minska 700 tkr, da en enhet inom den
pedagogiska omsorgen avvecklas till hosten.

Den gymnasiala verksamheten visar ett underskott
mot budget pa -1 200 tkr, vilket &r ndgot storre
jamfort med foregaende prognos. Personal-
kostnaderna pa IM programmet samt kostnaderna
pa larlingsutbildningen beréknas bli hogre an
budgeterat. Nettoeffekten pa de interkommunala
ersattningarna uppskattas bli -500 tkr mot
budgeterat resultat. Kostnaderna avseende host-
terminen for elever till andra kommuner ser ut att
minska i forhallande till budget. Vi ser dock att det ar
nagot farre elever till Vetlanda kommun, vilket
saledes minskar vara intdkter mot budget avseende
hostterminen. Prognosen gallande de inter-
kommunala ersattningarna ar nagot osaker, da
elevantalet e] ar faststallt och fortsatt ror pa sig sa
har tidigt in pa terminen.

Sarskolan prognostiserar 400 tkr i positiv avvikelse.
Har ar lonekostnaderna lagre an budgeterat, da
antal resurskrdavande elever varit nagot lagre under
varterminen.

Vuxenutbildningen prognostiserar -1 200 tkr i
negativ avvikelse mot budget. Kostnaderna for kép
av utbildning och personal ar hogre an budgeterat
framst under varterminen. Vetlanda larcentrum har
minskat sin personal till hostterminen vilket innebar
att hostens Ionekostnader ar enligt budget.



Resurscentrum uppskattar ett dverskott mot budget
pa 900 tkr vilket &r en foljd av vakant kuratorstjanst
under varterminen, minskade I6nekostnader pa
Komback och skolhdlsovarden samt 6kat statsbidrag
inom elevhalsan.

Den centrala ledningsorganisationen visar 1 000 tkr i
dverskott mot budget. Overskottet ar en féljd av
vakant rektorstjanst i grundskolan under var--
terminen, ej tillsatt tjanst som utvecklingsstrateg
under varen samt en féraldraledighet.

Administrationen centralt prognostiserar 2 000 tkr
battre &n budget. Overskottet beror till stor del pa
att statsbidrag fran Skolverket samt asylintdkter fran
Migrationsverket blivit storre an forvantat.

Skolskjutskostnaderna ar i dagslaget svar-
prognostiserade. Vi ser att kostnaderna for driv-
medel 6kar och uppskattas bli 1 000 tkr hogre an

budgeterat vilket har beaktats i prognossiffrorna.
Denna siffra ar dock osdker och kan komma att bli
hogre. Vi foljer utvecklingen noggrant infor nast-
kommande prognos samt dven fér kommande
budget 2023.

Det pagar ett fortlopande och medvetet arbete ute i
verksamheterna med att organisera sin personal i
forhallande till tilldelad budget och pa sa satt fa en
budget i balans. Barn- och utbildningsnamnden har
en betydande intdkt vad géller statsbidrag fran
Skolverket, ca 50 mnkr for 2022. Vi féljer denna
utveckling noggrant och hur det kommer se ut infor
budget 2023, da statsbidragen storlek paverkar antal
anstallda i organisationen. Intdkterna i form att
schablon- och asylbidrag fran Migrationsverket har
minskat markant de sista aren. Detta har verksam-
heterna anpassat sin organisation infér och
minskning av antal tjanster har skett.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Barn- och utbildningsnamnd 740 0 374 374 702 38
Kulturskola, barnkulturverksamhet 5387 -438 3586 3148 5024 363
Forskola 130119 -21518 107 829 86311 131186 -1067
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 249039 -15036 182 417 167381 252 496 -3 457
Mottagningsenhet flykting 1765 -73 1265 1192 1553 212
Sarskola 16 203 -4 655 16 394 11739 15 795 408
Gymnasieskola 82693 -20938 79 942 59 004 83874 -1181
Vetlanda larcentrum 21391 -4 838 22 461 17 623 22 557 -1166
Skolskjuts 27 052 -845 18 660 17 815 28 052 -1 000
Resurscentrum, Komback 19 660 -396 13727 13331 20 496 -836
Central ledningsorganisation BU 45 629 -117 28 390 28 273 42 993 2 636
Administration BU 33927 -14936 35377 20441 31945 1982
Summa 633605 -83790 510 422 426 632 636673 -3068
Forandring av semesterloneskuld -26 522 -26 522
Summa inkl. semesterloneskuld 633605 -83790 483 900 400110 636673 -3068
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Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Administration BU 4142 0 35 35 4142 0
Forskola 2045 0 1332 1332 2 045 0
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 7 857 0 3471 3471 5957 1900
Gymnasieskola 2473 0 713 713 2473 0
Vuxenutbildning 415 0 152 152 415 0
Summa 16 932 0 5703 5703 15032 1900
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
stor del reglerat av lagstiftning genom t.ex.
socialtjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om st6dd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) med flera. Namnden beslutar om
behovsbedémda insatser till brukare utifran aktuell
lagstiftning. Insatserna kan till exempel verkstallas
som sarskilt boende for dldre (Sol), boendestod till
personer med psykisk funktionsnedsattning (Sol)
och boende enligt LSS, for personer med funktions-
hinder. Insatserna varierar efter den enskildes
behov. Namnden har ett betydande ansvar for halso-
o och sjukvard och da for den del av priméarvard dar
kommunen ar huvudman. Ansvaret galler hemsjuk-
vard pa sarskilt boende och ordinart boende och for
patienter i alla aldrar, fran 0 ar och uppat. Inom
organisationen finns 6ver 1 000 medarbetare.

Hant i verksamheten

Namndens prioriterade omraden 2022 ar
kompetensforsérjning, en hallbar ekonomi och
digitalisering/valfardsteknik.

Under 2022 har ekonomin forstarkts med stats-
bidrag och dven andra stimulansmedel. Det innebér
att prognosen for aret ser ljus ut. Bidragen &r riktade
mot aldreomsorg och innefattar dven till viss del
hélso- och sjukvard.

Verksamheten arbetar standigt med hallbar ekonomi
genom att ha en god planering av resurser. Dock
dras man med hoga kostnader for sjukfranvaro och
valdigt hoga kostnader for 6vertid. Utmaningen ar
att kunna rekrytera tillrackligt med personal och
personal med kompetens som motsvarar behoven.

Funktionshinderomradet som inte har tagit del av
nagra forstarkningar som ror medarbetarna visar
ocksa pa ett bra resultat. Detta beror pa ett arbete
som gjorts med att anpassa bemanningen samt
forandringar inom personlig assistans som sanker
kostnaden for kommunen i nuldget.

Under den forsta delen av ar 2022 har det varit
enstaka brukare med covid-19, medan det var flera
medarbetare som var sjuka i covid-19. Kostnaden for
sjukfranvaro dag 1 - 14 har under 2022 6kat i
jamforelse med 2021. Fortfarande galler tidigare
restriktioner om att vara hemma vid symtom som
forkylning, halsont m.m. och det paverkar sjukfran-
varon. | juni och juli manad hade vi bade brukare och
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medarbetare som var sjuka i covid - 19. Det har varit
mycket svart att rekrytera sommar-vikarier och
manga av de som vikarierat har ingen erfarenhet
eller utbildning inom omradet. Kvalitén pa de
insatser som ges till brukare under sommaren
paverkas naturligtvis av att det ar svart med
rekrytering av medarbetare och att manga saknar
ratt kompetens.

Ett nytt LSS-boende 6ppnade under varen 2022,
"Humlevagen". Det ar en gruppbostad med sex
l[agenheter och i samtliga lagenheter har det flyttat
in brukare. Gruppboendet ligger i villaomradet
Himlabackarna. Det har upplevts som mycket
positivt att inviga en ny bostad fér denna malgrupp.
Kommunen tog i mitten av 90 - talet 6ver ansvaret
for funktionshinderomsorgen och kommunen har
inte byggt nagot nytt for just denna malgrupp.

Utvecklingen av LSS-boende, enligt antagen plan,
pagar men har delvis fatt bromsas pga. synpunkter
vid brandtillsyn dar det ar vissa atgarder som maste
vidtagas bl.a. pa Vasagatan och Magasinet (daglig
verksamhet). Det ar av storsta vikt att befintliga LSS-
boende blir godkanda vid eventuell brandtillsyn
framfor allt for brukarnas sakerhet men dven for att
den planerade utvecklingen av LSS-boende ska
kunna verkstallas. | nuldget kan inte alla beslut om
boende enligt LSS verkstéllas och det ar service-
bostdader som det ar storst brist pa.

Forvaltningen har arbetat med att mota
omstallningen till “"Nara Vard”. Férvaltningen har till
storsta del kunnat erbjuda vard och omsorg i
hemmet alternativt korttidsplats efter att patienten
varit utskrivningsklar fran sjukhusvard. | maj och juni
2022 har det varit ett stort behov av korttidsplatser
och ett visst betalningsansvar har uppstatt. Under
sommaren har det varit ett mycket stort flode av
patienter fran sjukhuset till kommun, "trycket" har
varit stort bade i kommun och region.
Hemsjukvarden har markt av att det vardas svart
sjuka i hemmet, nagot som 6kat belastning pa den
del av primarvarden som kommunen har ansvar for.

Under forsta halvaret 2022 har férvaltningen ocksa
arbetat med den digitala utvecklingen:

e Inforandet av nytt verksamhetssystem, Medvind,
som tas i drift 1/9 2022. Varen har anvants till
utbildning av medarbetare och konfigurering.



e Digitala lakemedelsskap har inforts pa samtliga
boenden i kommunen for att i mojligaste man
oka sdakerheten kring hanteringen av ldkemedel.

e Extern utforare inom LOV har utbildats och
arbetar sedan 1 maj i vart gemensamma
verksamhetssystem Combine.

Namnden har kunnat erbjuda cirka 20 medarbetare
att ga utbildning till underskoterska, heltidsstudier
med 16n. Nagot som mojliggjorts med statliga medel,
Aldreomsorgslyftet. En mycket viktig del i var
framtida kompetensforsérjning. Hosten 2022
kommer ytterliga 12 medarbetare paborja sina
studier till underskoéterska.

Rekrytering av medarbetare till némndens
ansvarsomrades dr mycket problematiskt. Det har
varit ett intensivt arbete att hitta vikarier infor
sommarens semester. Ett flertal schemarader var
vakanta ndr semestern startade vecka 25 och har

fatt I6sas efterhand. Det ar nara pa omgjligt att hitta
vikarier med ratt kompetens t.ex. underskoterska.
Generellt ar det svart att fa medarbetare med ratt
kompetens for uppdraget. Det har skett en tydlig
forandring det senaste aret och det ar sa i alla led.

Projektet "Ensamma dldre" och skapa motesplatser
har 16pt under varen och fortsatter hosten 2022.
Flera motesplatser for social samvaro har 6ppnats
upp dar malgruppen ar dldre som kdnner sig
ensamma. Projektet har ocksa arbetat med att hitta
frivilliga som vill vara till stod i arbetet.

Vi har i linje med dldreomsorgsplanen, "Nara vard"
och "Basta platsen”, arbetat med att skapa ett
proaktivt arbetssatt. Nar en brukare ansoker om
trygghetslarm erbjuds ett besdk av arbetsterapeut
for att bedoma om det finns ex. bedéma fallrisk,
behov av ev. hjalpmedel som kan underlatta och
sakra vardagen.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2021 2020 2019
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 850520 861933 775971
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 371596 347 632
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % -2,5% -0,80% 2,60%
Kostnad funktionsnedséattning LSS boende, kr/brukare 1055 882 960 680 1029 408
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 192 496 184 892 202 327
Nettokostnadsavvikelse LSS % 4,40% 4,50% 6,60%
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum 43 93 102
till sarskilt boende, medelvarde

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende 135 102

boende enl. LSS, medelvarde

Personal

Medarbetarundersokningen visade 2021 ett nagot
battre resultat jmf. med 2020. Dock ses att forsta
linjens chefer upplever att de har en stor belastning.
Forvaltningen har med hjalp av stimulansmedel
anstallt tva administratorer for att avlasta
omradescheferna pa sarskilt boende. Forvaltningen
kommer att folja upp effekten av den satsningen.

Forsta halvaret 2022 har varit anstrangande for
manga. Det ar svart med rekrytering av medarbetare
pa alla nivaer men framfor allt ar det medarbetare
som ar ndrmast brukaren, t.ex. underskoterskor.

Bristen pa underskoterskor gor att det blir fler
medarbetare som saknar adekvat utbildning vilket
kan bli negativt for den enskilde brukaren.

Mycket positivt ar att cirka 20 medarbetare har
paborjat alt. avslutat sin utbildning till under-
skoterska och ytterligare 12 medarbetare paborjar
sin utbildning till hosten 2022. En utbildning som
moijliggdrs och finansieras med riktade statliga
medel, "Aldreomsorgslyftet". Det géller medarbetare
som &r anstéllda inom vard och omsorgs
organisation och det utgar 16n under
utbildningstiden.
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Sjukfranvaron har varit hog och legat hogre an
kommunens snitt. | januari var sjukfranvaron 11 %
for att i maj manad vara 6,48 %, en minskning. Vi ser
alltsa en tendens att sjukfranvaron minskar nagot.
En sjukfranvaro som delvis varit relaterat till av
covid-19 och restriktioner som varit aktuella under
aret och fortfarande géller. Under varen och
sommaren har det funnits smitta av covid hos
medarbetare nagot som fort med sig sjukfranvaro.

Malarbete

Namnden har under aret arbetat mot kommun-
fullméaktiges mal och riktningar. Att vara en attraktiv
kommun innebdr att ha boendeformer som
tillgodoser medborgarens behov. Under varen 2022
Oppnades ett nytt LSS-boende, en gruppbostad.
Service i toppklass dar namnden bl.a. arbetar med
brukarens kansla av delaktighet vilket foljs via
nationella brukarundersokningens resultat.
Brukarundersokning genomfordes i borjan av 2022
och resultatet kom i juni manad.
Funktionshinderomsorgen har genomfort brukar-
undersokning, som visar pa bra resultat men det
finns omraden dar férvaltningen ska jobba vidare.
Namnden har arbetat med hallbarhet och da i férsta
hand ur det ekonomiska perspektivet. Det redovisas
ett relativt stort 6verskott som till storsta del beror
pa statliga medel som tillforts. Den digitala
utvecklingen har fortsatt under varen 2022.

Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

Kommentar:

LSS-boende Humlevagen 6ppnade som planerat i

februari. Planering av nytt LSS-boende har pabdorjats.

Pa den privata marknaden har trygghetsboendet
Framsteget 6ppnat under varen dit flertalet brukare
med hemtjanst flyttat.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

-

Kommentar:

Namnden grundar sina resultat pa nationella
brukarundersdkningar som genomfoérdes efter
uppehall pa grund av pandemin. Inom Sarskilt
boende ligger resultatet pa den 6vre delen. Nédmnas
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kan att 89 % av brukarna ar mycket néjda med sitt
boende som helhet, detta att jamféra med lanets
medelvarde som ar 78%. Vidare kan noteras att
brukarna upplever personalens tid for brukaren har
forsamrats jamfort med matningen 2020.
Hemtjanstens resultat placerar sig mer i mitten-
skiktet i riket i likhet med tidigare matning.
Funktionshinderomsorgens undersdkning genomfors
under hosten.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

A

Kommentar:

Namnden har under aret arbetat aktivt med att fa ut
maximal effekt av statsbidragen. Bland annat har
medel sokts fran Aterhamtningsfonden som
handlaggs av Socialstyrelsen till ett projekt som
handlar om att avlasta vardpersonal pa sarskilda
boenden med sa kallade servicetjanster. Dessa
tjanster dgnar sig enbart at serviceinsatser som
exempelvis stad och tvatt.

Fullmiktiges mal - Nytiankande och livslangt larande

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Arbetet med en ny handlingsplan for Valfardsteknik
haller pa att arbetas fram som ska vara klar till
hosten. Ett forsok med sa kallade reflektionsgrupper
har testats inom Halso- sjukvarden och Myndighets-
kontoret. Syftet ar att 6ka samarbetet och den forsta
traffen har upplevts positivt. Fler grupper ska prova
konceptet under hosten.

Framtid

Ndamnden har utmaningar att méta de kommande
aren. Det ses i befolkningsprognos att kommunen far
en 0kad andel dldre, dldre. En sadan utveckling for
med sig 6kade krav pa vard och omsorg. Det
kommer finnas behov av ytterligare platser inom
sarskilt boende. Néamnden star ocksa infor
omstaéllningen till "Nara Vard", en omstallning som
kraver att det finns medarbetare med ratt
kompetens.

Namnden har ocksa en utmaning i att agera utifran
den antagna utvecklingsplanen for funktionshinder-



omsorgen och da inte minst att leva upp till de krav
som stalls pa ett LSS- boende.

Kompetensforsorjning och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning &r den storsta
utmaningen. Tillsammans med kommunens
bemanningsenhet rekryteras medarbetare till
verksamheten. Manga ganger tvingas man rekrytera
medarbetare utan utbildning da det &r brist pa
sokande med adekvat utbildning och ibland ses
bristande kunskaper i svenska spraket.
Aldreomsorgslyftet, en utbildningssatsning, som
finansieras med statliga medel, har gjort det mojligt
att utbilda redan anstalld personal till under-
skoterska med full 16n under studietiden. Till hosten
borjar ytterligare 12 medarbetare utbildning till
underskoterska. Namnden har ett stort behov av
medarbetare med ratt kompetens och storst brist ar
det ar det pa de medarbetare som &dr narmast
brukaren.

En hallbar ekonomi ar ett pagaende arbete i
namnden. De tva senaste aren har det redovisats ett
Overskott och det beror till stor del pa det funnits
statliga medel som varit riktade mot dldreomsorg.
De riktade statliga ersattningarna kommer att
minska 2023 och det innebdr troligen att vi da
kommer se ett underskott. Vard- och namnden ser
att det ar av storsta vikt att det bidrag avseende
aldreomsorgen som overgar till att bli ett generellt
statsbidrag tillfaller vard- och omsorgsndmnden.

Ekonomi

Namnden prognostiserar for ar 2022 ett 6verskott
motsvarande ca 8000 tkr. Overskottet beror till stor
del pa riktade statsbidrag inom dldreomsorgen. De
bidrag som kunnat anvdandas under 2022 ar medel
for att sdkerstalla en god vard och omsorg om éldre,
utbildning i form av dldreomsorgslyftet, medel for
att minska ensamhet och majliggora insatser inom
demensvarden samt utveckling av valfardsteknik.

Antalet beviljade hemtjansttimmar har i nulaget
stabiliserat sig pa en lagre niva an tidigare ar. Det ar
dock nagot tidigt for att sdga att det &r en niva som

ar hallbar pa sikt. Sarskilda boende noterar ett
forhallandevis stort underskott efter att tidigare
varit i balans. Detta ar framst relaterat till en hog
sjukfranvaro som lett till hoga 6vertidskostnader da
personal har beordrats in.

Inom LSS-omradet ses ett stort overskott. Till stor
del ar det att brukare har beviljats gruppbostad dar
det tidigare varit beviljat assistans och dven drenden
dar insatsen upphort. Det ar ett mindre kostsamt att
fa insatserna pa en gruppbostad. Det har ocksa
bedrivits aktivt arbete i verksamheten med att ha
ratt bemanning utifran behov, vilket har gett positiva
effekter.

Kostnader for externa placeringar aterfinns bade
inom LSS och Sol. Kostnaderna overstiger budget
med ca 6 000 tkr. Namnden arbetar |[6pande for att
sdnka dessa kostnader i mojligaste man, men de
Okade kostnaderna ar framst kopplade till skolgang
pa andra platser och dr darmed svara att paverka.

Trots ett hogt tryck fran slutenvarden och en viss
brist pa korttidsplatser har det under forsta halvaret
endast blivit ett fatal betalningsdagar till Regionen.
Dock har kostnaderna fér kommunens
korttidsenheter 6kat da man haft fler korttidsplatser
Oppna an tidigare, samt att man behovt forstarka
bemanningen da vardtyngden &r hog.

Myndighetskontoret har behovt hyra socionomer da
det varit vakanser och rekryteringssvarigheter.
Arbetsbelastningen har varit och ar pataglig.

Alla verksamheter har stora utmaningar i
bemanningen dvs. svarigheter att finna medarbetare
med ratt kompetens. Forvaltningen har fortfarande
hog sjukfranvaro och det ar ocksa mycket évertid
vilket genererar i kostnader. Det blir mycket 6vertid
for ordinarie medarbetare nar det &r svart att hitta
vikarier.

Arbete pagar standigt for att ha ratt resurser utifran
behoven for att fa en ekonomi i balans, detta dven
utan finansiering av statsbidrag.
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Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Administration 36574 -4 480 19161 14 681 29043 7532
Bemanning 10 361 -5 6 842 6 837 10 250 111
Fardtjanst 200 0 122 122 200 0
Hemsjukvard 54 897 -1216 38771 37 555 56 159 -1262
Hemtjanst 104 828 -44 494 114 723 70229 102 363 2 464
Korttidsvard 15 306 -761 12 048 11287 16 695 -1389
Insatser enligt LSS 144241 -18 150 111034 92884 139100 5141
Myndighetskontor 8 567 0 6132 6132 9 805 -1238
Vard och omsorgsnamnd 801 0 531 531 821 -20
Insatser enligt SoL 20419 -1897 16 081 14184 20 808 -389
Sarskilt boende 138298 -19840 115 235 95395 141671 -3373
Aldreomsorg, 6vrigt verksamhet 8994 -10371 17 801 7430 9499 -505
Ovrig verksamhet VO 4354 -1318 3239 1921 3423 932
Summa 547 840 -102 532 461 720 359188 539837 8 004
Forandring av semesterloneskuld -9 552 -9 552
Summa inkl semesterloneskuld 547 840 -102 532 452 168 349636 539837 8 004
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier VO 350 0 125 125 350 0
Inventarier sdbo 150 0 0 0 150 0
Trygghetslarm 250 0 0 0 250 0
Elcyklar 30 0 53 53 30 0
E-hélsa SITHS 0 0 19 19 0 0
Specialsangar 650 0 575 575 650 0
Personlyftar 150 0 59 59 150 0
Ugn Magasinet 150 0 0 0 150 0
Combine VO 450 0 0 0 450 0
Inventarier LSS-boende 300 0 228 228 300 0
Summa 2480 0 1059 1059 2480 0
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens socialtjanst-
uppgifter for individ —och familjeomsorg reglerat i
socialtjanstlagen (SOL) med kompletterande
tvangslagstiftning och foljdlagar jamte familjerattslig
lagstiftning med undantag av det som géller aldre-
och funktionshinderomsorgen. | namndens ansvar
ingar ocksa uppgifter enligt halso- och sjukvards-
lagen i de delar som ror missbruksvarden.

Socialndmnden ansvarar dven fér mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt arbets-
marknadsfragor.

Hant i verksamheten

Den forsta delen av 2022 har kdnnetecknats av
fortsatt utvecklingsarbete for att utveckla
forvaltningen i den riktning som namnden antagit i
sin langsiktiga strategi, som utarbetats i syfte att
mota de utmaningar som samhallsutvecklingen stallt
oss infor. Namndens strategi utgors av tre huvudspar
som tillsammans med namndens ekonomiska
utmaningar ar det som framst paverkat mal och
aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan:

1. Den férebyggande och samverkande social-
tjansten

2. Den hjalpande socialtjansten — individanpassad
och effektiv

3. Den nytankande socialtjansten - mod och
formaga att anvanda ny teknik.

For att starka det forebyggande arbetet har
namnden anstallt ytterligare en faltassistent som har

till uppgift att starka det uppsokande forebyggande
arbetet riktat till unga och ocksa fatt mojlighet att
starka samverkan genom att uttalat ta ett ansvar for
att samordna det gemensamma arbetet med skola,
kultur och fritid, polis m fl. Ndmnden hari
samverkan med skola, kultur och fritid och Regionen
ocksa fatt mojlighet att anstélla en samordnare for
projektet Basta platsen att vaxa upp pa. Denna
satsning ar inriktad pa att forbattra barn och ungas
héalsa genom att forebygga psykisk ohalsa, forbattra
skolresultat m m.

Namnden har ocksa detta forsta halvar fattat beslut
om att komplettera Vetlandas ungdomsmottagning
med en lansgemensam mottagning for att kunna
mota upp behov av ytterligare kompetenser som
namnden inte forfogar over idag. Den lokala
mottagningen i Vetlanda kommer inte att paverkas
av fordndringen.

For att 0ka kvaliteten och skapa ett effektivare
arbetssatt har hoglandets kommuner gatt samman
och bildat en lansgemensam systemforvaltning av
vart verksamhetssystem. En stor foréandring som
forhoppningsvis kan leda till att vi battre kan utnyttja
ny teknik och digitala tjanster.

Under 2022 har ett utvecklingsarbete pagatt i syfte
att minska forsérjningsstodet, genom att mer
traffsakert ge ratt stod till ratt person, ett
utvecklingsarbete som AME och forsérjningsstodet
genomfér gemensamt.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal Halvar 2022 Helar 2021 Helar 2020
Antal inkomna anmalningar 0-20 ar 693 1473 1283
Antal inledda utredningar 0-20 ar 210 430 437
Antal varddygn HVB 0-20 ar inklusive ensamkommande 1859 2443 2300
Varddygn familjehem 0-20 ar inklusive ensamkommande 5711 13790 15945
Antal inledda utredningar 6ver 20 ar inklusive Vald i néra relationer 103 166 122
Varddygn HVB 6ver 20 ar inklusive vald i néra relationer 1186 3452 2994
Antal hushall med forsérjningsstod 248 249 286

Den 6kning av HVB-varden barn och unga som varit
tydlig i det ekonomiska bokslutet blir tydlig nar man
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av familjehemsvarden nar halvarets varddygn
jamfors med tidigare ar, liksom 6kningen av antalet
personer som fatt skydd orsakad av vald i nara
relationer.

Personal

Bade namnd och forvaltning har tydligt lyft fram
vikten av att ha en hog ambition nar det galler att
prioritera personalens arbetssituation och verka for
en god personalpolitik. Namnden har valt att lyfta
personalperspektivet i sina mal for aret.
Forvaltningen har under flera ar arbetat med en
ledarskapsstrategi som bygger pa allméan forskning
om vad som starker motivation och engagemang.
Det medvetna arbetet for en god personalpolitik har
givit resultat. Aret har hittills kinnetecknats av en
stabil personalsituation. De fa vakanser som uppstar
har snabbt kunnat fyllas tack vare bra soktryck och
bra sékande. Det finns f n inga vakanser i
forvaltningen, trots hog konkurrens om erfaren
personal. Medarbetarundersdkningen genomfors
under hosten varfor det inte finns ndgon matning att
kommentera i detta bokslut.

Sjukfranvaron har detta halvar legat strax over
kommunens genomsnitt, ett monster som detta
halvar inte har uppvisat nagon storre skillnad i nagon
riktning.

Malarbete

Namnden arbetar efter en langsiktig strategi som ar
forankrad i kommunens 6vergripande mal. Strategin
styr arliga mal och férvaltningens utvecklingsarbete
mot en effektiv, flexibel socialtjanst med betoning
pa samarbete, forebyggande och tidiga insatser och
dialog med andra aktorer i samhallet. Strategin
anger dven en hog ambition i nytdnkande och i att
utnyttja fordelarna med digitalisering och ny teknik.

| summeringar, kvalitetsrapporter och analyser
framstar tydligt att namndens inriktning under aret
har paverkat férvaltningens utveckling i den riktning
som strategin anger.

Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Namnden arbetar aktivt med att utoka antalet E-
tjdnster for att underlatta kontakten med

socialtjansten. Denna ambition har storts av
svarigheten att fa till stand en vélfungerande
medborgarportal. Detta arbete har dock tagit fart
under det forsta halvaret och férvdntas kunna ta
form under hésten 2022. Namnden har ocksa ett
sarskilt mal att medborgare ska vara delaktiga i
utredningar och insatser, vilket resulterat i flera
aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Beddomning Trend

A

Kommentar:

Namnden har ett valfungerande ledningssystem for
att 6ka kvaliteten i forvaltningens arbete genom
standigt pagaende forbattringar och en larande
organisation. Genom en hog ambition att
dokumentera och utreda avvikelser, avsatta tid for
analys i sarskilda hallplatser for larande m m jobbar
forvaltningen med att uppréatthalla en hog kvalitet.
Namndens systematiska forbattringsarbete, kallat
Tryggve ar valrenommerat och har tagits efter av
manga kommuner och dven uppmarksammats
nationellt.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Namnden arbetar aktivt med att bygga ett starkt och
hallbart Vetlanda. Genom en tydlig strategisk
inriktning och dven i form av nedbrutna mal vill
namnd och férvaltning utdka samverkan och dialog
med civilsamhallet i Vetlanda. Dessa dialoger ska
leda till att i hogre grad samordna olika insatser
genom partnerskap och éverenskommelser, inom
omraden dar man gemensamt bedémer att behov
finns. | samband med att en stérre omorganisation i
forvaltningen som genomférdes under aret har en
verksamhetutvecklare fatt uppdraget att samordna
denna ambition som ska genomsyra hela
forvaltningens arbete. Coronapandemin har
forhindrat att gemensamma dialogmoten
genomforts pa den nivan som planerats.
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Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt ldrande

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Namndenslangsiktiga strategi anger riktningen for
okad digitalisering och 6kad samverkan. Detta
arbete har under rapportperioden utvecklats och
tagit steg framat. Okad samverkan med bl a
ideburen sektor och utveckling av E-tjanster har
under rapportperioden tagit stora kliv framat

Framtid

Den viktigaste utmaningen for socialférvaltningen ar
namndens stora ekonomiska underskott. Trots en
hojd budgetram 2022 har framst kraftigt 6kade
kostnaderna inom HVB-varden Barn och Unga
inneburit att prognosen pekar pa ett underskott
dven for detta ar. Beslut ar fattade om en utékning
av namndens budgetram och forvaltningen arbetar
intensivt med att skapa forutsattningar for att under
2023 klara dessa nya ramar.

En osdker och oroande samhallsutveckling med 6kad
inflation, kraftigt 6kade levhadsomkostnader pa
livsmedel, boende mm har stor inverkan pa
namndens uppdrag, framst avseende forsorjnings-
stodet. Forvaltningen fortsatter att arbeta for att
utveckla socialtjansten i den riktning ndamnden har
angett i sin strategi. Ett omfattande utvecklings-
arbete inom forsorjningsstodet fortsatter under
2022 och forvantas dampa en stor risk for Okade
kostnader p g a samhallsutvecklingen. Namnden har
fatt sarskilda utvecklingsmedel ur den s k
kommunala utvecklingsfonden for ett intensifierat
kvalitetsarbete under 2022, i syfte att minska
kostnaderna fér HVB-varden barn och unga som
uppvisar den storsta kostnadsdkningen. En sarskild
projekttjanst kommer att tillsattas for att leda
arbetet.

Namnden har i samarbete med skola, Kultur o Fritid
m fl inlett ett intensifierat arbetet med "Den
forebyggande och samordnande socialtjansten" som
den uttrycks i namndens strategi. En ytterligare en
faltsekreterartjanst har tillsatts som ska forstarka
forvaltningens och forhoppningsvis bidra till en
effektivare samordning av kommunens fore-
byggande arbete riktat till unga. Dessa atgarder har
ocksa vidtagits for att mota forandringar i den nya
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socialtjanstlag som forvantas 6ka namndens ansvar
for det forebyggande arbetet.

Ekonomi

Namnden har som kant tidigare aviserat om ett stort
underskott jamfort med budget fér helaret 2022.
Kommunstyrelsen har beslutat att bevilja ndmnden
en utokad budget berdknat pad néamndens
beddmning av utfallet 2022, en summa som skulle
kunna justeras nedat om namnden uppvisar ett
battre resultat.

Utan hansyn till beslutet om tillaggsbudget uppvisar
namnden ett prognosticerat resultat som ser ljusare
ut an tidigare prognoser under aret. Sammantaget
forvantas nettokostnaden bli 129,5 mnkr. Det ar ett
underskott jamfort med budget pa 13,7 mnkr, 3,3
mnkr béattre an foregaende prognos, en indikation
om att namndens arbete med att minska sitt
underskott gar at ratt hall. Sedan arets forsta
prognos har namndens bedémning av helaret 2022
darmed forbattrats med 5,7 m kr. Arets utfall pekar
pa att namndens nettokostnader 2022 6kar med 2,3
m kr jamfort med foregaende ar.

Liksom tidigare prognoser ar det placerings-/
vardkostnader, forsorjningsstod och lagre intakter
kopplade till ensamkommande som star for de stora
negativa avvikelserna jamfort med budget.

Framfor allt &r det HVB-vard av barn och unga som
avviker fran budget, med ett forvantat budgetunder-
skott pa 7,2 mnkr och en nettokostnad pa 15,2 mnkr,
en forbattring med 2,3 m kr jamfort med féregaende
prognos. Den bedémda minskningen av under-
skottet beror pa att namnden har lyckats forkorta
vardtiden i vissa placeringsdarenden. Ett utvecklings-
arbete pagar for att effektivisera och langsiktigt
minska antalet placeringsbeslut pa HVB, samt att
forkorta placeringstiden ytterligare. Redan nu, och
sedan lang tid tillbaka, foljer forvaltningen regel-
bundet upp varje placerad individ for att sa fort som
moijligt omvandla till annan vardform.

Efter att under lang tid uppvisat lagre kostnader
pekar foreliggande prognos for forsoérjningsstodet pa
en 6kning jamfort med féregaende prognos.
Kostnaden for ekonomiskt bistand bedéms nu bli
23,1 mnkr for heldret, en 6kning med 1,4 m kr
jamfort med féregdende prognos. Den vanliga
minskningen under mitten av aret verkar detta ar ha
uteblivit, vilket kan férklaras av hogre levnads-
omkostnader generellt. Prognosen pekar dock



alltjamt pa en lagre nettokostnad for helaret 2022
jamfort med foregaende ar, trots skenande
kostnadsokningar pa el, mat m m, en skillnad pa ca
400 tkr. Detta forklaras framst av forvaltningens
pagaende utvecklingsarbete, i syfte att minska
kostnaderna for férsorjningsstodet. Prognosen ar
dock valdigt vansklig att géra p g a mycket
svarbedémd samhallsutveckling.

Prognos for mottagande av ensamkommande ar
visar pa ett underskott pa ca 5,8 m kr, en forbattring
pa 0,7 m kr. Det stora underskottet &r dels kopplad
till ett avslag pa namndens begéran om atersdkning

pa ett stort vardbelopp i ett enskilt fall.
Forvaltningens standpunkt &r att kommunen har ratt
till denna ersattning och Migrationsverkets beslut
har darfor 6verklagats, men det ar mycket svart att
bedéma vad utslaget blir. Till storsta delen ar dock
den stora anledningen till underskottet avseende
ensamkommande starkt vikande intdkter,
foretradesvis genom att fler barn och ungdomar
blivit svenska medborgare eller pa annat satt fallit ur
ersittningssystemet dn budgeterat. An s lange har
kriget i Ukraina renderat tre ensamkommande for
Vetlandas rakning. Utvecklingen i detta omrade
utgor ocksa en osdkerhetsfaktor.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Ledning och administration 12 575 -338 9128 8791 12 353 222
Myndighetsutévning 31412 -174 19 969 19 795 30615 797
Oppna insatser 19110 -2016 14 120 12 103 17 932 1178
Placeringar 34076 -1784 29 137 27 353 41 273 -7 198
Ekonomiskt bistand 20 000 -793 16 053 15259 22 985 -2 985
Ensamkommande -4 044 -2 629 3722 1093 1772 -5 816
Gemensamma verksamheter 2 653 -19 -26 -45 2538 115
Summa 115782 -7754 92103 84349 129468 -13 686
Fordandring av semesterloneskuld -1 385 -1 385
Summa inkl semesterloneskuld 115 782 -7 754 90718 82964 129468 -13 686
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos  mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Inventarier IFO 150 0 24 24 150 0
Verksamhetssystem Combine 0 0 261 261 250 -250
Verksamhetssystem /digitalisering 250 0 0 0 250
Summa 400 0 285 285 400 0
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Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan med
stdd av plan- och bygglagen. Namnden ar dven den
kommunala myndigheten for miljé- och halsoskydds-
fragor med stod av bland annat miljobalken och
livsmedelslagen.

Hant i verksamheten

Bostadsbyggande

Nybyggnationen under det forsta halvaret har legat
pa en lagre niva an under 2021. Det har beviljats
bygglov for 15 nya enbostadshus och 4 fritidshus.
2021 hade det vid samma tidpunkt beviljats bygglov
for 22 nya enbostadshus, 8 fritidshus och 1 fler-
bostadshus. Den totala drendevolymen pa byggsidan
har minskat med 25%. Det ar hogst troligt att
svarigheterna att fa tag i byggmaterial och den
kostnadsokning som skett, bade pa material och
transporter, paverkar byggnationen negativt.

Tillsyn enligt miljébalken

Under forsta halvaret av 2022 har tillsyn skett
avseende skotseln av sma avloppsanlaggningar
bestaende av minireningsverk samt uppféljning av

andra sma avloppsanlaggningar som inte har fatt
nagon tillsyn tidigare eller som uppvisade brister
under inventeringen. Den fortldpande tillsynen av
flerbostadshus pabérjades igen under maj och pagar
till hosten. Lantbrukstillsyn genomférdes som
planerat under det forsta halvaret fast med farre
inspektioner genomférda da det var flertalet som
hade upphort med djurhallningen. Andra omraden
som har varit i fokus ar bland annat hantering av
avfall och tillsyn av egenkontroll, framst
anpassningen till REACH (EU:s kemikalielagstiftning).

Livsmedelskontroll

Livsmedelskontrollen har skett enligt plan. Nytt for i
ar ar att foretagen numera debiteras efter tillsyns-
besoket istéllet for i borjan av aret.

Férsdljning i detaljhandeln

Tillsynen av vissa receptfria lakemedel, folkdl, och
tobaksvaror ar sedan tidigare miljo- och bygg-
namndens ansvarsomrade. Aven de tobaksfria
nikotinprodukterna (bl. a. vitt snus) kommer att inga
i tillsynen da det kommit en ny lagstiftning som
borjade gélla den 1 augustii ar.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal per halvar 2022 2021 2020
Insikt, ranking bygglov* 7 20 3
Insikt, ranking miljotillsyn* 72 33 14
Insikt, ranking livsmedelstillsyn* 43 21 94
Antal diarieforda drenden 1401 1487 1373
Antal beslut (inklusive delegation) 1001 1001 1013
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus) 19 30 28
Antal nybyggda flerbostadshus 0 1 1
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler 7 4 5
Antal besok:
miljofarliga verksamheter 120 120 140
enskilda avlopp (nya) 47 58 96
tillsyn enskilda avlopp 57 42 22
lantbruk 78 82 113
arbetsplatsbesok och slutsamrad 89 85 84
livsmedelsforetag 88 120 79
detaljhandel med tobak/folkdl/Iskemedel 6 19 6
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Nyckeltal per halvar 2022 2021 2020
Arsarbetskrafter 16,4 15,5 16,6
Antal anstallda 19 19 19
Nettokostnad per innevanare 117 67 88
Personal Bedémning Trend

1 2021 ars medarbetarundersékning lag
forvaltningens sammanvéagda resultat pa 4,44 av 5
moijliga.

Forvaltningens sjukfranvaro det forsta halvaret lag
p3 1,26 %.

Under forsta halvaret har tvda medarbetare valt att
soka annat arbete och rekrytering pagar.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

N

Kommentar:

Det har byggts nya attraktiva forskolor och dven
servicehus vilket dr glddjande. Aven flerfamiljshusen
har 6kat i centrum. Nu har byggkonjunkturen backat
kraftigt och antalet byggarende har minskat det
forsta halvaret.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

9

Kommentar:

Vi ska skapa ett gott féretagsklimat genom att ha ett
gott bemdtande, god tillganglighet, hog kompetens
och effektivitet.

Vi har ett tydligt uppdrag. Vi kan paverka hur vi utfor
det genom att standigt arbeta med bemdétande och
tillganglighet. Korta handlaggningstider och korrekta
besked ska vara en forutsattning. Vi har bra resultat i
SKR:s féretagsmatning Insikt.

Vi har ett relativt hogt trivselindex i medarbetar-
undersokningen 2021 (4,44) och en |ag sjukfranvaro
det forsta halvaret (1,26%).

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Kommentar:

Vi far svart att halla var budget pga kraftigt
forsamrad byggkonjunktur. Vi blir alltmer
digitaliserade och antalet e- tjdnster har okat.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt ldrande

Beddomning Trend

A

Kommentar:

Vi arbetar standigt med att géra sma forbattringar.
Vi ser 6ver vara mallar utifran klarspraksprincipen
och har omvandlat majoriteten av vara blanketter till
e- tjanster. Vi gar igenom vara sidor pa kommunens
webbplats for att géra informationen mer tillganglig.

Framtid

Byggkonjunktur

Byggkonjunkturen har stagnerat vasentligt da det ar
svart att fa tag i material och priserna pa bade ravara
och energi stigit kraftigt. Det ar inte |att att sia om
framtiden i denna oroliga varld. Det finns framtagna
detaljplaner och nya omraden fér bebyggelse ar pa
gang. Det ar bara att hoppas att konjunkturen
vander uppat.

Samverkan

Hoglandskommunerna har tillsammans med HIT
handlat upp ett gemensamt verksamhetssystem. Nu
har Vetlanda, Savsjo, Eksjo och Aneby arbetat i
samma system i drygt tva ar. Nassjo forvantas
ansluta senast 2023. Hoglandskommunerna inklusive
Tranas har upprattat ett samarbetsavtal inom
omradena miljo, livsmedel, bygg, plan, trafik, GIS och
alkoholservering. Samarbetsavtalet har antagits av
kommunfullmaktige i respektive kommun. Detta gor
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det latt att arbeta at en annan kommun som ar i
behov av hjalp.

Tillsyn

Det kommer sténdigt nya inspel fran olika hall om
hur tillsyn ska bedrivas. Nu har regeringen beslutat
att Naturvardsverket, Folkhdlsomyndigheten, Havs-
och vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen,
Jordbruksverket och lansstyrelsen i bred samverkan
ska genomfora en rad atgarder for att framja en mer
enhetlig och effektiv tillsyn enligt miljdbalken, den
nationella tillsynsstrategin. Den ska ge vagledning till
kommunerna om hur och inom vilka omraden
tillsynen framst ska bedrivas.

Efterhandsdebitering innebar att livsmedels-
foretagen far betala sin kontrollavgift efter genom-
forda kontrollbesok istallet for som tidigare, i borjan
av varje kalenderar. Vetlanda har infort detta fran
den 1 januari 2022 efter det att en ny taxa antagits
av fullmaktige.

Digitalisering

Under pandemin, nar vi arbetat pa distans, har vi
kunnat utnyttja den digitalisering av pappers-
handlingar som vi tillampat sedan nagra ar tillbaka.
Nastan alla handlingar finns nu digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt med att gallra och digitalisera vart
analoga nararkiv. Vara e- tjanster kommer framover
att landa direkt in i verksamhetssystemet och
tjansten testas nu av annan kommun.

Ekonomi

Budgetramen infér 2022 var oférandrat mycket lag.
Resultatet fér 2021 landade pa ett stort plus, 1,7
mnkr vilket inte kommer att skei ar.

Arets resultat ser mycket simre ut och det &r hogst
troligt att svarigheterna att fa tag i byggmaterial och
den kostnadsdkning som skett, bade pa material och
transporter, paverkar byggnationen negativt dven i
slutet av 2022, vilket leder till farre bygglovs-
ansokningar.

Da tva medarbetare valt att soka andra tjanster
kommer det att paverka I6nekostnaderna det sista
kvartalet 2022.

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Milj6- och byggnamnd 259 165 165 254 5
Gemensam administration 2954 -43 1883 1840 2844 110
Milj6- och halsoskydd 2235 -2 168 3670 1502 2254 -19
Bygg -786 -2 032 1764 -268 -161 -625
Livsmedel 334 -290 658 368 485 -151
Summa 4 996 -4 533 8140 3 607 5676 -680
Forandring av semesterloneskuld -346 -346
Summa inkl semesterloneskuld 4 996 -4 533 7794 3261 5676 -680
Investeringsredovisning Arsbudget Utfall 31/8 Helars- Avvikelse
prognos mot budget
Verksamhet Inkomster Utgifter Nettoutgift
Instrument och inventarier 50 0 7 7 40 10
Summa 50 0 7 7 40 10
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Finansforvaltning

Driftredovisning (Tkr) Arsbudget Utfall 31/8 Helars-  Avvikelse
prognos mot
budget
Verksamhet Intikter Kostnader Nettokostnad
Kapitalkostnader teknisk verksamhet
mm 74671 0 46 790 46 790 72510 2161
Pensioner 114 400 0 79 240 79 240 119 900 -5 500
Internfinans pensioner o forsakringar -85 000 -66 195 0 -66 195 -94 000 9 000
Internranta -15 280 -9 257 0 -9 257 -14 000 -1 280
Skatter -1336 100 -910 255 0 -910255  -1360400 24 300
Generella statsbidrag o
fastighetsavgift -486 700 -357 767 0 -357 767 -532 210 45510
Finansiella intakter -7 402 -5787 0 -5787 -8 250 848
Finansiella kostnader 2 800 0 2292 2292 5530 -2730
Avskrivningar/Nedskrivningar -2 102 0 0 0 0 -2102
Reavinster / Reafdrluster 0 -3755 1078 -2677 -7 880 7 880
Forsaljningsintdkter exploateringsvht. 0 -8 249 3047 -5202 0 0
Forandring semesterloneskuld 0 0 7 009 7 009 0 0
Ovrigt 0 0 20 20 30 -30
Summa -1740713 -1361 265 139 476 -1221789 -1818770 78 057
Ekonomi

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kommunens kostnader avseende avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
exempelvis fastigheter, gator och viagar samt andra
anlaggningstillgangar sker i redovisningen under
Finansforvaltningen.

Hur hoga kostnaderna blir ar darfor beroende av hur
kommunens investeringar faller ut jamfért med
budget. For helaret ligger prognosen pa ett
overskott med 2,2 mnkr. Den primara orsaken ar att
budgeterade investeringar inte hunnit genomféras
och tas i bruk enligt plan. | delarsbokslutet har totalt
75,6 mnkr aktiverats. Investeringsvolymen hittills i ar
ar déarmed inte idgonfallande hog vilket innebar att i
forhallande till den beslutade budgeten som uppgar
till hela 263,6 mnkr kvarstar stora investerings-
volymer. Prognosen for helaret pekar pa att cirka 92
mnkr kommer att kvarsta vid arets slut vilket
motsvarar hela 35 % av investeringsbudgeten.

Pensioner

Under aret har ett nytt pensionsavtal och dess
effekter pa den kommunala ekonomin varit den
stora diskussionspunkten. Avtalet paverkar dock inte

2022 utan trader i kraft fran arsskiftet 2022/23.
Foregaende ars forandring om livslangdsantaganden
paverkar naturligtvis kostnaderna nu och framover.

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsférbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de
pensioner som finns upptagna i densamma och detta
minskar ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och okar storleken. Kostnaden fér kommunens
pensioner paverkas i hog grad av den sa kallade
RIPS-rantan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
rantelage med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att [6sa och omvant.
Under 2011 och 2013 beslutade SKL att den sa
kallade RIPS-rdntan skulle sdankas vilket medférde en
kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen. Nagon
fordndring av RIPS-rantan har darefter inte skett.

Under aret har det hittills utbetalats 19,8 mnkr som
minskat ansvarsférbindelsen. Ovriga férandringar av
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ansvarsforbindelsen har dock medfort att den netto
har minskat med 8,4 mnkr inklusive l6neskatt. Det
som motverkar minskningen ar framfor allt
forandrade basbelopp vilka medfér en upprakning av
pensionsformanerna.

Den storsta enskilda delen av pensionskostnaderna
bestar av den s.k. individuella delen vilken innebar
att kommunen enligt avtal avsatter motsvarande 4,5
% av de nuvarande anstalldas 16n i pensionspremie
vilken sedan betalas i flera poster fram till halvars-
skiftet kommande ar. Totalt berdknas kostnaden for
den individuella delen under 2022 att uppga till 59,8
mnkr inklusive sarskild l6neskatt. Enligt det nya
avtalet skall 6% avsattas vilket innebar kraftigt 6kade
kostnader fér kommunen.

Kostnader for formansbaserad alderspension har per
delarsbokslutet bokforts med 13,6 mnkr inklusive
sarskild loneskatt vilket ar samma niva som
foregaende ar.

Budgeten for pensionskostnader bygger uteslutande
pa de prognoser kommunen erhéller fran pensions-
bolag och forandringar utéver dessa ar svara att
forutse. Totalt ser kostnaderna for pensioner
(inklusive internfinansieringen nedan) under helaret
2022 att hamna cirka 3,5 mnkr 6ver budget.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar

Har redovisas hur kostnader for arbetsgivaravgifter,
nyintjdnade pensioner och forsakringar enligt avtal
tacks via personalkostnadspalagg.
Personalomkostnadspaldggen (PO) fordelar sedan ut
dessa kostnader 6ver kommunens olika
verksamheter. Sent under 2021 kom besked om en
sankning av den rekommenderade PO-nivan fran
SKR. Vetlanda kommun foljde inte denna
rekommendation utan har legat kvar med ett hogre
PO fran foregaende ar (vilket infor kommande ar
med kraftigt 6kade PO igen minskar volatiliteten).
Konsekvensen for ekonomin ar ett hogre 6verskott
pa finansférvaltningen och hégre kostnader mot
forvaltningarna, dvs som kommun ett nollsumme-
spel.

Under 2022 beddms 6verskottet inom detta omrade
darfor bli hela 9,0 mnkr for helaret.
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Skatter och generella statsbidrag

Aven under 2022 har skatteunderlaget utvecklats
battre an forvantat i en fortsatt stark aterhamtning
efter pandemin. Aven inkomstaret 2021 blev battre
an vad som bokades upp i bokslutet for 2021 vilket
nu innebér en positiv effekt pa resultatet genom att
resterande resultat ska bokféras som slutavrakning
for foregaende ar. | bedomningarna fér budgeten
2022 var utgangspunkten att en langre utdragen
aterhdmtning skulle ske. Nar nu aterhamtning blivit
starkare och snabbare an férvantat medfor det stora
Overskott inom saval skatter som utjamnings-
systemet.

| prognosen for helaret som genomforts i anslutning
till delarsbokslutet ar budgetavvikelsen for
kommunalskatten +24,3 mnkr. Under 2022 har
prognoserna pekat pa ett 6verskott som har blivit
storre allteftersom aret har gatt. Enligt den senaste
skatteprognosen fran augusti som ligger till grund
for delarsbokslutet blir slutavrakningen fér 2021
positiv och paverkar resultatet for 2022 med +9,9
mnkr. Aven det preliminira utfallet fér 2022 bedéms
bli vasentligen hogre dn vad som ligger till grund for
skatteutbetalningarna vilket for deldrsbokslutet
innebar att en resultatpaverkande post om +19,1
mnkr har bokats upp. Slutavrdkningarna paverkar
resultatet i delarsbokslutet med +29,0 mnkr. For
helaret bedoms effekten av slutavrakningarna bli
+38,5 mnkr. Resterande budgetavvikelse for
skatterna mot budgeterade skatteintakter -14,1
mnkr beror pa en lagre preliminar utbetalning av
skatteintakter dn vad som budgeterats.

Under de tva senaste aren ledde kraftigt 6kade stats-
bidrag till rekordresultat, bade for kommunsektorn i
stort och fér Vetlanda kommun. Aven under 2022
kommer utjamningssystemet och fastighetsavgiften
att overtraffa budgeten och prognosen for helaret ar
+ 45,5 mnkr. Det finns bade positiva och negativa
avvikelser mot budget for de olika posterna inom
utjamningssystemet. Ett 6verskott pa +24,0 mnkr
prognosticeras for inkomstutjamningen, +12,4 mnkr
for regleringsbidraget, + 0,3 for LSS-utjamningen
samt +9,7 mnkr fér Ovriga statsbidrag. Under
rubriken Ovriga statsbidrag bokférs dven under 2022
den kompensation fér 6kade sjuklonekostnader som
har erhallits under aret. Under 2022 har dven ett
statsbidrag for 6kade finansieringskostnader
betalats ut samt ett bidrag med anledning av kriget i
Ukraina.



For kostnadsutjamningen ar prognosen negativ med
ett utfall om -3,0 mnkr mot budget.

Fastighetsavgiften kommer enligt prognosen att
resultera i ett 6verskott med + 2,1 mnkr mot budget.

Finansiella poster

Med ett alltmer stigande ranteldge under aret 6kar
savadl kommunens rantekostnader som intakter.
Under 2022 blir detta tydligt men effekterna ar
mycket storre pa nagra ars sikt Koncernen har en
total checkkreditram som uppgar till 75 mnkr som
anvands for att hantera normala fluktuationer i de
finansiella flédena.

Under 2022 har ingen 6kad upplaning skett i
kommunen trots pagaende investeringar. Pa grund
av positivt kassaflode har sedan ingen ytterligare
upplaning behovts och som laget ser ut nu behovs
detta inte heller under resterande del av aret.

Kommunens intaktsrantor har 6kat ndgot under aret
da utladningen ska spegla kommunens
finansieringskostnader.

Under 2022 har kommunen intaktsfort overskotts-
utdelning fran Kommuninvest med 1,6 mnkr.
Foregadende ar uppgick den till 0,7 mnkr och det
hogre beloppet beror pa battre internt resultat hos
Kommuninvest.

Den totala laneskulden uppgar vid delarsbokslutet
till 552,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del. Detta ar samma
storlek som vid senaste arsskiftet.

Kommunens lanefordringar uppgar till 223,7 mnkr.
Detta ar en minskning fran arsskiftet med 4,1 mnkr
och den beror pa nettot av nyutlaning och
amortering av kommunens lanefordringar. Med den
reservation for kundforluster som finns om 2,6 mnkr
ar nettobeloppet for langfristiga fordringar 221,1
mnkr. Amortering av lan har skett enligt plan
samtidigt som nyutlaning till Vetlanda Motorsallskap
har skett med 1,2 mnkr.

De finansiella intdkterna beraknas for helaret bli 0,8
mnkr hogre an budgeterat. Rantor pa utlamnade Ian
och utbetald 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest lamnar ett visst 6verskott medan
borgensavgifterna medfort visst underskott.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 2,7 mnkr
hogre dn budget vilket beror pa ett snabbt stigande

rantelage samt hogre rantekostnad for
pensionsskulden.

Avskrivningar, reavinster och
reaforluster samt internrdnta

Posten Avskrivningar ar en justeringspost dar
differens mellan kalkylerade avskrivningar vid
budgetbeslutet i juni foregdende ar och vad som
faktiskt laggs ut i budget infér kommande ar tas upp.
Infor 2022 konstaterades att det belopp som lagts i
rambudget var for |agt varfor differensen ger ett
underskott pa -2,1 mnkr for finansférvaltningen.

Reavinsterna ar under 2022 hogre an for foregaende
ar, till stor del beroende pa tomtforsaljning i
Himlabackarna. Per bokslutsdatumet ar nettot
mellan reavinster och reaforluster +3,2 mnkr och
prognosen for helaret uppgar till +7,9 mnkr. |
beloppet ingar forséljning av saval tomter inom
kommunens exploateringsverksamhet och
forsaljning ur kommunens markreserv.
Reafdrlusterna bestar framst av utrangeringar
markanldggningar efter genomgang av
anlaggningsregistret.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansforvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pga. kapitaltjanst mot framférallt den
tekniska forvaltningen undviks.

Den internranta som pafors forvaltningarna for
genomforda investeringar bedéms pa grund av
efterslapande investeringar inte na budgeterad niva i
heldrsprognosen utan beddms medféra ett
underskott som uppgar till -1,3 mnkr mot budget.

Semesterloneskuld

For den férandring av semesterloneskulden som inte
tacks av de l6pande uppbokningarna under aret
finns budget fér kompensation under finans-
forvaltningen. | heldrsprognosen bedoms utfallet lika
med budget.
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Framtid

Efter dnnu ett ar dar allt pekar pa ett starkt
resultat kan det vara svart att mota signaler om
kommande samre tider. Vi ar helt beroende av
vad som hander i var omvarld och det som
praglar det mesta som kommer i nyhetsvag ar
att det rader stor osdkerhet. Det géller allt fran
konsekvenser av kriget i Ukraina, vart
energipriser tar vagen och hur
konjunkturutvecklingen blir. Som kommun ar
ocksa beroende av hur ett nytt politiskt styre pa
riksplanet kommer att hantera
kommunsektorn. | ett val dar det mesta av
debatten handlat om brottslighet och 6kat
forsvar har valfardsfragorna fatt en mer
undanskymd plats. Vad det innebar for de
kommande aren ar ocksa osakert.

Prognosen for helarsresultatet (+112 mnkr) i
deldrsbokslutet ar oerhort starkt och motsvarar
nivaerna fran de senaste aren. Konsekvensen ar
att kommunen inte har nagra problem att na
balanskravet. Inget negativt balanskravsresultat
finns att aterstalla sedan tidigare ar.
Resultatutjamningsreserven som uppgar till 50
mnkr behdver alltsa inte anvandas detta ar
heller vilket innebar att denna kvarstar i sin
helhet. Om kommunen ska géra nagon
ytterligare avsattning till resultatutjamnings-
reserven i kommande bokslut dr en fraga som
kommer hanteras av fullmaktige vid
bokslutsbehandlingen.

Investeringarna fran beslutad budget i juni ar
fortsatt pa en hog niva. Detta innebar att det
under investeringsaren framoéver ar énskvart
med starka resultat eftersom detta minskar
behovet av ytterligare upplaning. Under 2022
har investeringarna hittills helt kunnat
finansieras med egna medel och sannolikt
kommer ingen upplaning av behdvas under
resterande del av aret.
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Sammanstallning kommunkoncernen

Delarsbokslut per 2022-08-31

Koncernelimineringar har ej gjorts, varfor ingen redovisning avseende koncernens totala kostnader och intakter
gors i delarsbokslutet. Endast denna sammanstéllning av resultatet presenteras.

Tkr 2022-08-31
Vetlanda kommun 147 751
Stadshuskoncernen 36963

varav

Vetlanda Stadshus AB -675

Njudung Energi Vetlanda AB 34748

Witalabostdader AB 220

AB Vetlanda Industrilokaler 2510

Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB 160
Hoglandets Raddningstjanstforbund (47 %) -1713
Hoglandsférbundet (29 %) 3530
Totalt summerat delarsresultat for kommunkoncernen: 186 531

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge en
sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.
| var koncernredovisning ingar de bolag diar kommunens dgarandel éverstiger 20 %. Se forvaltningsberattelsen for
ovriga dgarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat de
kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns forutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

VETLANDA KOMMUN

Hoéglandets Vetlanda Stadshus AB Hoglandets
Raddningstjanst 100% Kommunal
férbund férbund
47% 29%
I
[ I I ]
Witalabostader AB Njudung Energi AB Vetlanda Industrilokaler Magasinsgatan i Vetlanda
100% Vetlanda AB 100% Fastighets AB
100% 100%
[ I I I I I ]
Njudung Vetlanda Njudung Energi AB Vetlanda Savsjo Smalands NSE, Norra Erikshester
Elnat AB Savsjo AB Fiber AB Bredband AB Smaélands Energi Vindpark AB
100 % 50 % 50% 25% 25% 33%
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Vetlanda Stadshus AB

Bolaget har till syfte att dga och forvalta aktier i
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet. Bolaget bildades i
december 2002. Aktierna i de kommunala bolagen
forvarvades till en total kdpeskilling av 96 700 tkr.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget handlar till
storsta delen om styrning och samordning mellan
dotterbolagen.

Agarférhallanden

Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302) ags
av Vetlanda kommun och bestar forutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB, AB Vetlanda
Industrilokaler och Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB.

Ekonomi

Vetlanda Stadshus AB visar ett negativt resultat pa
675 tkr. Verksamhetens kostnader ligger nagot
under budget medan rantekostnaderna ligger nagot
over budget. Resultatet i Vetlanda Stadshus regleras
vid arsskiftet genom koncernbidrag.

Under aret har Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets
AB forvarvats och utgor dotterbolag till Vetlanda
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Stadshus AB. Bolaget dger en fastighet pa
Magasinsgatan dar funktionshinderomsorgen
bedriver daglig verksamhet.

Tertialrapporterna fran bolagen redovisas for
kommunstyrelsen. Stadshus styrelse foljer upp den
strategiska styrningen av dotterbolagen. Njudung
Energi har haft ett mycket positivt ar och
utvecklingen ser ut att halla i sig. Bolaget far bra
betalt for den energi som produceras.
Resultatprognosen pekar pa 61,4 mnkr jamfort med
budgeterade 35,8 mnkr.

Witalabostader prognostiserar lagre intdkter och
hogre kostnader dn budget. Kostnadsdkningen beror
pa energipriser och intaktsminskningen pa lagre
hyror som i sin tur beror pa lagre hojning an
budgeterat.

AB Vetlanda Industrilokaler har fardigstallt
utbyggnaden at Stensakra chark, upphandlar byte av
tak pa Forngatan i Ekendssjon och har handikapp-
anpassat fastigheten Muttern. Intdkterna ar hogre
an budget pga reviderade hyresavtal. Ett
prognostiserat resultat 1.2 mnkr battre an budget.
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Resultatrdkning

Tkr 2022-08 2021-08
Rorelsens intdkter 0 0
Rérelsens kostnader -165 -201
Rorelseresultat fére avskrivningar -165 -201
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -165 -201
Finansiella intakter 0 9900
Finansiella kostnader -510 -523
Rorelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -675 9176
Betald Skatt 0 -2
Periodens resultat -675 9174
Balansrakning

Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 132 032 119 096
Omesattningstillgangar 6 2227
SUMMA TILLGANGAR 132 038 121323
EGET KAPITAL 24 009 24684
(Varav periodens resultat) (-675) (9 164)
SKULDER

Langfristiga skulder 96 000 96 000
Kortfristiga skulder 12 029 639
SUMMA SKULDER 108 029 96 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132 038 121323
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Njudung Energi Vetlanda AB

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom milj6é och atervinning och
kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar
en koncern som &gs av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.
556634-0302, som i sin tur ar helagt av Vetlanda
Kommun. | koncernen Njudung Energi Vetlanda AB
ingar det heldgda dotterbolaget Njudung EInat AB,
org.nr 556819-4749.

Dessutom ingar 50 % av Njudung Energi Savsjo AB
och Savsjo/Vetlanda Fiber AB, 33 % av Erikshester
Vindpark AB och 25 % av Smalands Bredband AB och
Norra Smalands Energi AB.

Verksamheten i Njudung Energi Vetlanda AB
omfattar tillhandahallande av elproduktion och
distribution av fjarrvarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare och milj6-
verksamhet vilket innebdr mottagning, sortering och
deponering av industriavfall och férorenade massor.
Inom verksamhetsgrenen Bredband bedriver bolaget
drift och utbyggnad av fiberoptiskt nat fér bland
annat datakommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda EIndt AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning.

Hant i verksamheten

Resultatutveckling

Resultatprognosen for helaret for de tva bolagen i
Vetlanda uppgar till 61,4 Mkr att jamféra med en
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resultatbudget pa 35,8 Mkr. Den stérsta forklaringen
till upprakning av prognoserna ar att elpriserna varit
hoga. Den el vi producerar far vi bra betalt for.

Beddmningen &r att de hoga priserna kommer besta
under aret. EU-landerna férhandlar om ett
eventuellt pristak pa el vilket i sa fall kommer
paverka pris for producerad kWh.

Dessutom ger de hoga elpriserna en omsattnings-
Okning for Njudung Energi Vetlanda da intdkterna
fran elhandelskunderna &ar hoga. Dock okar
kostnaden foér densamma lika mycket vilket gor att
det inte paverkar resultatet.

Volymerna inom fjarrvarme ar hittills i ar pa en
normal niva jamfért med de foregaende aren.
Verksamhetsavfallet féljer budget och bredbands-
verksamheten gar nagot battre dn budgeterat. VA-
verksamheten ar inget som paverkar resultatet da
det ar ett taxekollektiv men prognosen pekar pa ett
negativt resultat pa drygt 600 tkr.

Njudung Energi Savsjo AB bedoms uppna ett
rorelseresultat 11,9 Mkr vilket &r ndgot battre an
budget pa 10,5 Mkr

Investeringar

Hittills har investeringar genomforts for 47,7 Mkr i
Vetlanda och 11,3 Mkr i Savsjo. Storsta
investeringarna har utfoérts inom VA och Bredband.

Personal

Det har varit en viss omsattning pa personal under
aret. De flesta av dessa har aterbesatts. Vart att
notera ar dock att det har varit farre sékande med
ratt kompetens an vad vi haft tidigare. Vi har
dessutom tillsatt tjanst som sakerhetsskyddchef da
omvarlden staller hégre krav pa oss inom detta
omrade an vad som gjorts tidigare.



Ekonomi

Resultatrdkning

Tkr 2022-08 2021-08
Rérelsens intakter 312317 263159
Rérelsens kostnader -236 715 -199 370
Rorelseresultat fére avskrivningar 75 602 63 789
Avskrivningar -37091 -35261
Rorelseresultat efter avskrivningar 38511 28528
Finansiella intakter 1082 1045
Finansiella kostnader -4 845 -7 890
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 34748 21683
Balansrakning
Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 948 848 938 745
Omesattningstillgangar 327588 185 015
SUMMA TILLGANGAR 1276 436 1123760
EGET KAPITAL 143 163 108 416
(Varav periodens resultat) (34 748) (-175)
OBESKATTADE RESERVER 430 805 430 805
AVSATTNINGAR 29 756 29 085
SKULDER
Langfristiga skulder 295 000 325000
Kortfristiga skulder 377712 230454
SUMMA SKULDER 672712 555 454
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1276 436 1123760
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Witalabostader AB

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun foérvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar.

Hant i verksamheten

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 220 tkr vilket motsvarar
en negativ avvikelse mot budget med 819 tkr. De
framsta orsakerna till avvikelsen ar féljande poster
med tillhérande orsaksanalys.

1. Hyresintdkterna ar lagre an budgeterat da utfallet
av de arliga hyresférhandlingarna for 2022 gor att
bolaget pa arsbasis har 850 tkr lagre hyresintakter
fran bostaderna jamfort med arets budget. Sett till
behovet av underhall inom bolagets bestand samt
kostnadsutvecklingen i samhallet gor utfallet av
forhandlingarna det mer eller mindre omaijligt for
bolaget att uppna onskvart resultat for perioden och
aven for aret.

Arshyresforhandlingarna avgjordes av hyres-
marknadskommittén da parterna inte kunde komma
overens och utfallet blev betydligt lagre an vad
Witalabostdder hade behovt. Intdkterna fran
bostdderna ar darmed 570 tkr simre an budget
avseende perioden for rapporten. Endast tack vara
att dvriga intdkter med bland annat engangsintakter
fran forsaljningar av inventarier har varit battre an
budget (+ 680 tkr) ar bolagets intdkter totalt sett i
niva med budget.

2. Bolagets driftskostnader har varit 916 tkr lagre an
budget. Huvudorsaker till detta dr hogre elpriser an
forvantat (negativ avvikelse om 821 tkr),
utrangeringar genomfordes i stérre utstrackning
under 2021 an forvantat vilket i sin tur minskar
utrangeringskostnaderna 2022 (positiv avvikelse om
800 tkr), lagre kostnader for fibernatet én
budgeterat pa grund av dndrade avtalsforhallanden
(positiv avvikelse om 426 tkr) samt att bolagets

totala administrationskostnader varit lagre an
forvantat (positiv avvikelse om 442 tkr).

3. Underhallskostnaderna &r for perioden stérre an
budget med en negativ avvikelse om 3 474 tkr
men kommer i enlighet med kommentarer nedan
avseende prognosen vara nagot mindre &n budget
vid arets slut.

Avvikelsen for perioden beror ocksa pa mycket
underhallsarbeten under var, sommar och host och
att dessa arbeten minskar nagot under december.

4. Personalkostnaderna har varit mindre an
budgeterat med en positiv avvikelse om 1 368 tkr.
Detta beror pa tillfalliga vakanser som nu ar tillsatta,
sjukskrivningar samt att vi avvaktar med att anstélla
ytterligare snickare (totalt en positiv avvikelse om 1
380 tkr).

5. Investeringsprojekten har genomforts enligt plan
under perioden och jamfort med budget sa visar
utfallet endast pa en avvikelse dar avskrivnings-
kostnaderna for perioden ar 131 tkr lagre an vad
som ar budgeterat.

Prognos

Prognosen for 2022 berdknas ge ett resultat om
+319 tkr med en negativ avvikelse mot budget pa
1 482 tkr. Avvikelsen orsakas framst av foljande
poster med tillhérande analys.

1. Hyresintdkterna ar lagre an budgeterat da utfallet
av de arliga hyresférhandlingarna for 2022 gor att
bolaget pa arsbasis har 850 tkr lagre hyresintdkter
fran bostaderna jamfért med den budget som galler
for aret. Arshyresforhandlingarna avgjordes av
hyresmarknadskommittén da parterna inte kunde
komma 6verens och utfallet blev betydligt lagre av
vad Witalabostdader hade behovt. Detta vags till del
upp av att bolagets vakanser under aret berdknas
vara under malet 2 % men ocksa genom engangs-
intakter fran forsaljningar av inventarier som gor att
bolagets ovriga intakter forvantas vara battre an
budget (+585 tkr).

2. Bolagets driftskostnader berdknas blir 686 tkr
hogre an budget. Huvudorsaker till detta ar hogre
elpriser an férvantat (negativ avvikelse med 1 400
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tkr), hogre reparationskostnader an forvantat
(negativ avvikelse med 426 tkr), utrangeringar
genomfordes i storre utstrackning under 2021 vilket
minskar utrangeringskostnaderna 2022 (positiv
avvikelse med 750 tkr), samt lagre kostnader for
fiber/bredband &n budgeterat pa grund av dndrade
avtalsforhallanden (positiv avvikelse med 600 tkr).

3. Personalkostnaderna forvantas vara lagre dn
budgeterat med en positiv avvikelse om 2 851 tkr.
Detta beror pa tillfalliga vakanser som nu ér tillsatta,
sjukskrivningar samt att vi avvaktar med att anstalla
ytterligare snickare (totalt +1 600 tkr). Utdver dessa
sa kommer bolaget aktivera mer av personal-
kostnaderna som investeringar och da flyttas
kostnaderna fran personalkostnader till
avskrivningar vilket motsvarar en positiv avvikelse
om 1 000 tkr mellan budget och prognos.

4. Investeringsprojekten kommer i stort genomféras
enligt bolagets plan och prognosen ger endast en
mindre avvikelse dar avskrivningskostnaderna i
prognosen ar 382 tkr lagre an vad som ar
budgeterat.

5. Finansiella kostnader bestaende av rénta och
borgensavgift férvantas i prognosen vara hogre an
budget med en negativ avvikelse pa 1 100 tkr.
Avvikelsen orsakas av att bolagets rorliga rantor
stiger snabbt och kraftigt fran historiskt laga nivaer.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Fastighetsforvaltningen

Under perioden har verksamhet pagatt med skotsel
samt drift och underhall av fastighetsbestandet.
Inget sarskilt att rapportera inom dessa omraden
utan verksamheten har under perioden fungerat
enligt plan och enligt de forutsattningar som
radande omvarldslage medger. Inom uthyrningen sa
har vakansgraden for bostadslagenheter varit lag
under perioden och den 1/9 var vakansgraden 0,3 %
av tillgangliga lagenheter.

Investeringar och stérre projekt:

ROT- och stamrenovering Kantarellen
(Kantarellvagen 4-34): Entreprenadarbetena ar
avslutade och bolaget anséker om utbetalning av
aterstaende renoveringsbidrag samt kommer i
framtiden behdva redovisa effekterna av

116 | DELARSBOKSLUT 2022

genomférda energieffektiviseringar for ansdkan om
utbetalning av sokt bidrag for energi-
effektiviseringar.

Smorsoppen (Stens vag 4-14): projekt for att under-
halla och renovera balkonger och fasad ar uppstartat
och framtagande av forfragningsunderlag pagar.

Vasaparken (Kettilsgatan 3-5): byggnationen av sju
nya ldgenheter (seniorlagenheter 65+) i markplan
har pagatt och samtliga ldgenheter ar uthyrda.
Byggnationsdelen av projektet ska enligt tidplanen
slutféras under oktober och hyresgasterna flyttar in
fran och med forsta november.

Myresjo (Hojdgatan 1-33 samt Nunnevagen 27):
Byggnadsarbeten for att ROT- och stamrenovera
bolagets fastigheter med adress Hojdgatan 1-33 i
Myresjo har paborjats under perioden. Renovering
avser saval byggnaderna som den yttre miljon.
Parallellt med arbetena pa Hojdgatan har
renoveringen av bolagets fastighet pa Nunnevagen
pagatt for att tillskapa tva evakueringslagenheter
som ska anvdndas under genomférandet av
projektet.

Nyproduktion Skytteparken (Skytteparksvagen):
Under perioden har ett aktivt arbete genomforts for
att detaljprojektera bolagets nyproduktion av 48-60
ldgenheter (8-10 vaningar) pa Skytteparksvagen i
Vetlanda. Parallellt med detaljprojektering har
bolagets beslutsprocess gatt vidare och en enig
styrelse beslutade i augusti att under férutsattningar
att dgaren godkanner beslutet bygga 60 lagenheter i
10 vaningar samt lyfta beslutet for godkdnnande av
agaren.

Personal/organisation

Under perioden har bolagets fastighetschef pabérjat
sin tjanst den 1/6. Tjansten ar en viktig del i att
utveckla organisationen for att bolagen Vetlanda
Industrilokaler och Witalabostdder ska folja de
affarsplaner som ar fastlagda for respektive bolag.

Rekryteringar av drift- och fastighetstekniker samt
administrativ fastighetsforvaltare har slutforts
under perioden och bolagets nya medarbetare har
paborjat sina anstallningar juli-augusti.



Finansiering/Likviditet

Likviditeten per 2021-08-31 var 2 875 tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger bolaget en balans-
likviditet pa 2,4 %. Den laga balanslikviditeten
orsakas av att delar av bolagets lanestock sak
omsdttas inom de ndrmaste 12 manaderna.

| nuldget ar bedomningen att bolaget kommer
behova lana upp ytterligare nytt kapital under arets
sista tertial for att kunna finansiera storre delar av
pagaende och kommande investeringar samt
stérre underhallsprojekt.

Mal i affdrsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar langa marknads-
rantan 3 %. Bolagets prognos indikerar att bolaget
inte kommer uppfylla malet. Prognosen ger en
avkastning pa eget kapital om 0,4 %. Orsaker och
analys finns under rubriken Resultatutveckling vid
punkten Prognos for 2022 som finns ovan i denna
rapport.

Avseende bolagets 6vriga mal som ej ar omnamnda
under denna rubrik eller pa annan plats i denna
rapport genomfors uppfoéljning av dessa mal i
samband med arsbokslutet.

Overgripande

Vakansgraden i bolaget var 0,3 % per den forsta
september. Detta motsvarar 3 lagenheter som inte
har giltigt hyreskontrakt eller inte ar under
renovering/ombyggnation. Vakansgraden i bolaget
ar darmed fortsatt Iag eller om man sa vill sa ar
uthyrningsgraden hog, 99,7 % av tillgangliga
lagenheter.

Trepartens (Sveriges Allmannytta, Hyresgast-
foreningen och Fastighetsagarna) har kommit
overens om vilka parametrar och forhallningssatt
som ska gélla for de arliga hyresforhandlingarna och

tillampning kommer ske fran och med arshyres-
forhandlingarna infor 2023.

Omvidirld

Coronapandemins paverkan har under perioden
minskat i takt med avtagandet av smittspridningen
och den 6kade vaccinationsgraden.

Kriget i Ukraina har under perioden indirekt paverkat
bolagets verksamhet och vi féljer utvecklingen och
de olika fragor som kan komma att paverka bolaget
och vara hyresgaster. Det troliga scenariot ar att
bolaget kommer paverkas av foljdeffekterna av
kriget sa lange det pagar. Detta marks bland annat i
utvecklingen av energipriser och rantor som i sin tur
bidrar till den breda utvecklingen i samhallet som
tydligt avspeglas i inflationen.

Bristen pa energi och darav 6kande energipriser
paverkar bolaget och bolagets hyresgaster. For
bolaget har detta inneburit och kommer innebara
hogre driftskostnader vilket gjort att arbetet med
energifragor har intensifierats med framtagande av
atgarder for att minska férbrukningen av el bade pa
kort och lang sikt. P4 lang sikt behover bolaget dven
arbeta aktivt med majligheterna att producera el
genom framst solceller.

Bolagets verksamhet paverkas dven av stigande
rantor och materialbrist men ocksa av 6kande priser
for tjanster, varor och entreprenader. Sammantaget
har faktorerna ovan medfort ett hogt inflationslage
som om det blir bestdende innebdr en utmaning
saval for samhallet som for bolagets verksamhet.

Hogre kostnader i samhallet aterspeglas over tid i de
arliga hyresférhandlingarna for bostadshyror samt
de index som forandrar lokalhyrorna och i bada
fallen darmed bolagets hyresintdkter. Dessa faktorer
kommer ddrmed aven paverka bolagets hyresgaster
saval privatekonomiskt (bostdder) som
foretagsekonomiskt (lokaler).
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Ekonomi

Resultatrdkning

Tkr 2022-08 2021-08
Rérelsens intakter 56 789 56 597
Rérelsens kostnader -43 137 -42 080
Rorelseresultat fére avskrivningar 13 652 14 517
Avskrivningar -10422 -8776
Rorelseresultat efter avskrivningar 3230 5741
Finansiella intakter 63 70
Finansiella kostnader -3073 -2 857
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 220 2954
Balansrakning
Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 491 605 481 225
Omesattningstillgangar 2 875 4004
SUMMA TILLGANGAR 494 480 485 229
EGET KAPITAL 56 267 56 047
(Varav periodens resultat) (220) (1944)
OBESKATTADE RESERVER 1830 1830
AVSATTNINGAR 6 697 6 697
SKULDER
Langfristiga skulder 307 626 307 626
Kortfristiga skulder 122 060 113029
SUMMA SKULDER 429 686 420 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 494 480 485 229
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AB Vetlanda Industrilokaler

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) ar ett
heldgt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB
(556634-0302) som i sin tur dgs av Vetlanda
kommun. Bolagets sate ar i Vetlanda.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, bygga och forvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att
underlatta etablering och utveckling av industri- och
serviceforetag genom att erbjuda for deras
verksamhet dndamalsenliga och anpassningsbara
lokaler.

Hant i verksamheten

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar 2 510 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med 1 515 tkr. |
huvudsak beror avvikelsen pa féljande poster.

1. Hogre intakter dn budgeterat da
omforhandling/férandringar av ett

antal hyreskontrakt har genomférts. Positiv avvikelse
mot budget ar 471 tkr.

2. Lagre avskrivningskostnader an budgeterat pa
grund av lagre anbudspriser dn férvantat i bolagets
storsta entreprenad samt att projekten genomfors
senare under aret an planerat. Detta ger en positiv
avvikelse for perioden om 247 tkr.

3. | 6vrigt noteras ocksa att bolagets kostnader for
fastighetsskotsel samt drift av fastigheterna varit
lagre an budgeterat sa har langt under aret med en
positiv avvikelse motsvarande 590 tkr. Detta beror
till storsta del pa variationer orsakade av
arstiderna. Noteras ska dock att de kraftigt 6kade
elpriserna gor att bolagets elkostnader ar 101 tkr
hogre dn budgeterat.

4. Underhallskostnader har varit 172 tkr lagre an
budget for perioden. Flertalet underhallsatgarder ar
bestéllda och arbetet pagar men bolaget har dnnu
inte fatt fakturorna for dessa arbeten och detta ar
huvudskalet till avvikelsen.

Prognos

Prognosen 2022 ger ett resultat pa 2 722 tkr vilket ar
en positiv avvikelse mot budget med 1 229 tkr.
Awvvikelsen orsakas av foljande poster med storre
paverkan:

1. Hogre intakter an budgeterat da omférhandling/
forandringar av ett antal hyreskontrakt har genom-
forts under arets forsta atta manader. | prognosen
for aret aterspeglas detta av en positiv avvikelse mot
budget med 505 tkr.

2. Underhallskostnaderna forvantas vara 250 tkr
lagre dn budget vilket hdnger samman med laga
underhallskostnaderna under forsta tertialet samt
att 6kande kostnader for bland annat el och rantor
gjort att bolaget prioriterat ned ett par atgarder.
Bolaget har dock genomfort/genomfor de
underhallsatgérder som dr nédvandiga fér 2022.

3. | prognosen beraknas ovriga kostnader for drift av
bolagets fastigheter bli lagre an budget med en
positiv avvikelse om 426 tkr. Detta trots att bolagets
elkostnader blir 101 tkr hégre an budgeterat pa
grund av hoga elpriser.

4. Stigande rantor ger hogre rantekostnader an
budgeterat och i prognosen for aret medfor detta en
negativ avvikelse om 130 tkr mot budget.

5. Bolagets avskrivningar blir i prognosen 178 tkr
lagre an budgeterat och det beror pa lagre
investeringskostnad @n budgeterat for arets storsta
investering som ar att byta taket pa bolagets
fastighet i Ekendssjon. Dessutom blir projektet klart
senare under 2022 an forvantat vilket sanker
avskrivningskostnaderna i prognosen jamfoért med
budget.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Projektet for utbyggnad Stensakra Charkuteri ABs
lokaler pa Tomasangen éar klart avseende byggnaden
men mindre arbeten med utemiljon kvarstar innan
projektet helt kan avslutas. Utbyggnaden omfattar
produktions-, personal- och kontorslokaler samt
utemiljo.
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Upphandling avseende byte av taket pa bolagets
fastighet pa Forngatan i Ekendassjon (Varmunderyd)
har genomforts och avtal ar tecknat. Under
september har entreprenadarbetena paborjats.

Efter overenskommelse med hyresgasten Vetlanda
kommuns Kompetenscenter har tillganglighets-
anpassningar pa fastigheten Muttern 6 avseende
entré, hiss, trapphus och toalett upphandlats och
entreprenadarbetena har pabdrjats under
inledningen av september.

Personal/Organisation

Se Witalabostader AB

Finansiering/Likviditet

I nulaget ar bedomningen att bolaget tidigast
behover lana upp mer kapital under slutet av 2022
alternativt under inledningen av 2023. Tidpunkten
har ndra samband med slutregleringarna av
pagaende projekt i Ekendssjon och pa Muttern 6. |
ovrigt bedoms bolaget inte ha nagra ytterligare
behov av 6kat externt kapital under innevarande ar.

Likviditeten per 2022-08-31 var 3 989 tkr vilket i
relation till kortfristiga skulder ger balanslikviditeten
101,4 %. Utfallet avseende balanslikviditeten beror i
huvudsak pa att inga av bolagets 1an kommer
omsattas under 2022.

Mal i affdrsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar 8 % och for
perioden ger resultatet en avkastning pa 14,3 %
vilket gor att bolaget med nuvarande bedémningar
och angivet resultat i lamnad prognos raknar med
att uppfylla malet for avkastning under 2022.

Overgripande

Vakansgraden ar fortsatt I13g och i nuldaget har
bolaget en vakant lokal samt att ett par forrad som
ar vakanta. Vakanserna finns pa Muttern 6 och
lokalen motsvarar ca 0,4 % av bolagets totala
lokalytor.
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Bolaget foljer det aktuella ldget med industrimark
och industrifastigheter i Vetlanda och den
strategiska fragan om potentiella mark- eller
fastighetsforvarv finns pa agendan for bolagets
styrelse och vd.

Omvdrld

Coronapandemins paverkan har under perioden
minskat i takt med avtagandet av smittspridningen
och den 6kade vaccinationsgraden och i nulaget ar
samtliga hyresgéasters verksamheter inne i en stabil
alternativt positiv trend i sina verksamheter utifran
den paverkan som tidigare varit pa grund av
pandemin.

Kriget i Ukraina har under perioden indirekt paverkat
bolagets verksamhet och vi féljer utvecklingen och
de olika fragor som kan komma att paverka bolaget
och vara hyresgaster. Det troliga scenariot ar att
bolaget kommer paverkas av foljdeffekterna av
kriget sa lange det pagar. Detta marks bland annat i
utvecklingen av energipriser och rantor som i sin tur
bidrar till den breda utvecklingen i samhallet som
syns i inflationen.

Bristen pa energi och darav 6kande energipriser
paverkar bolaget och bolagets hyresgaster. For
bolaget har detta inneburit och kommer innebara
hogre driftskostnader vilket gjort att arbetet med
energifragor har intensifierats med framtagande av
atgarder for att minska foérbrukningen av el bade pa
kort och lang sikt. Pa lang sikt behdver bolaget dven
arbeta aktivt med mojligheterna att producera el
genom framst solceller. Bolagets verksamhet
paverkas dven av stigande rantor och materialbrist
men ocksa av 6kande priser for tjanster, varor och
entreprenader. Sammantaget har faktorerna ovan
medfort ett hogt inflationslage som om det blir
bestaende innebar en utmaning saval for samhallet
som for bolagets verksamhet.

Hogre kostnader i samhallet aterspeglas over tid i de
index som forandrar bolagets hyresintakter. Dessa
faktorer kommer ddarmed dven paverka bolagets
hyresgaster i deras verksamheter.
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Ekonomi

Resultatrdkning

Tkr 2022-08 2021-08
Rérelsens intakter 10454 9541
Rérelsens kostnader -4 082 -3341
Rorelseresultat fére avskrivningar 6372 6200
Avskrivningar -3099 -3099
Rorelseresultat efter avskrivningar 3273 3101
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -763 -725
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 2510 2376
Balansrakning
Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 152 130 153874
Omesattningstillgangar 3989 8775
SUMMA TILLGANGAR 156 119 162 649
EGET KAPITAL 17 588 15078
(Varav periodens resultat) (2510) (2 061)
AVSATTNINGAR 6377 6377
SKULDER
Langfristiga skulder 128 219 128 219
Kortfristiga skulder 3935 12 975
SUMMA SKULDER 132 154 141 194
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 156 119 162 649
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Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB

Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB

(559372-1367) ar ett nyforvarvat bolag och utgor
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302).

Hant i verksamheten

Bolaget dger en fastighet pa Magasinsgatan dar
funktionshinderomsorgen bedriver daglig
verksamhet i en lokal och dar det dven finns tva
hyreslagenheter.

Ekonomi
Resultatrdkning
Tkr 2022-08 2021-08
Rérelsens intakter 206
Rérelsens kostnader -46
Rorelseresultat fore avskrivningar 160
Avskrivningar 0
Rorelseresultat efter avskrivningar 160
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Roérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 160
Balansrakning
Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2089
Omesattningstillgangar 241
SUMMA TILLGANGAR 2330
EGET KAPITAL 185
(Varav periodens resultat) 160
SKULDER
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 2145
SUMMA SKULDER 2145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2330
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Hoglandets Raddningstjanstférbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Fordelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

Forbundets syfte ar att verka for en trygg och sadker
miljé i medlemskommunerna i saval freds- som
krigstid.

Forbundet ska svara for ett gemensamt handlings-
program for raddningstjanst, i enlighet med vad som
avilar var och en av kommunerna, enligt lagen om
skydd mot olyckor.

Forbundet ska svara for verksamhet som avilar
respektive kommun enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

Forbundet ska svara for omradets sotnings-
verksamhet.

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en
organisation for det dagliga (drift) och en vid
utlarmning till olyckshdndelse (insats).
Driftorganisationen bestar av fem avdelningar, eller
funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
och beredskap.

Hant i verksamheten

Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB)
dar kommunerna i Blekinge, Kronoberg och
Jonkopings lan samt Hultsfred, Vimmerby Vastervik
kommun har startat sitt operativa samarbete. Ett
arbete som har prévats med flera stora
byggnadsbrander och med flera skogsbrdnder i de
Ostra delarna dar vi varit drabbade i framst Vetlanda.
Samarbetet har fungerat val och varit avgoérande for
att kunna resurstilldela och begransa skadorna.
Sakerhetslaget, med krig i Europa, har ytterligare
forsamrats med krav pa atgarder for att forstarka
samhallets robusthet. De sanktioner som foljt i
krigets spar har paverkat vart samhélle med krav pa
kontinuitetshantering utifran bland annat brist pa
och 6kade priser pa samhallsviktiga funktioner.

Personalmadssigt har vi under perioden tappat
personal i sotningsverksamheten och utbildning-
sverksamheten med vakanta platser som foljd. Malet
ar tydligt, att behalla vara medarbetare. Ett arbete
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som pagar med bland annat battre rekryteringar,
schemaarbete, stimulera att jobba efter 65 ar,
jamstalldhetsarbete, flexibilitet, storre
medarbetareansvar och bra ledarskap.

Ekonomin ar fortsatt anstrangd inom sotning
beroende pa vakanser, utbildning beroende pa
covid-restriktioner i borjan pa aret, tillsyn beroende
pa mycket arbete med byggprocesser, samt inom
insatsverksamheten efter en intensiv sommar.
Resultatet for perioden &r ett underskott pa
3,6mnkr. Vi behover analysera ekonomin och vidta
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. De
omraden som vi redan nu ser att vi behover
prioritera dr Overgripande ledning inom RSB, tillsyn,
utbildning och personalomkostnader.

Ett utvecklingsarbete inom forbundet for att
effektivisera, med hjalp av beprévad kunskap av
mikroprocesser och Leanarbete pagar. Vi behover
jobba med personalférsorjningen inom sotning for
att fa kompetens inom HRF. Det férdndrade
sdkerhetslaget paverkar oss och ett arbete med
kontinuitetshantering, raddningstjanst under hojd
beredskap och civilt férsvar kommer behéva
prioriteras. Budgetarbetet behover fordjupas med
en tydligare beskrivning av kostnader och intdkter pa
verksamhet som bedrivs.

CoVID-19

Pandemin har fortsatt paverka HRF pa flera olika
plan:

e Arbete bade regionalt och inom medlems-
kommunerna, samt inom den egna
organisationen, for att hantera sjukdoms-
spridningen

e Sjukfranvaro och effekter av restriktioner.

e Anpassat arbetssatt och rutiner, bade operativt
och pa stationerna

e Uteblivna intdkter och 6kade kostnader

Utbildnings och informationsverksamheten har
tvingats stalla in. Viss utbildning har kunnat
genomforas digitalt. Det har paverkat mojligheten
for forvaltningar och bolag att halla skydds-
utbildningar med personal. Det har ocksa paverkat
HRF:s planering av verksamhet och ekonomi.



Framfor allt raddningschef och stf raddningschef har Arbete med temagrupper och aktiviteter kopplade

engagerats i ISF-grupper (Inriktnings och till Handlingsprogrammet 2020-2023 har forsenats.

samordningsfunktion). Viss utbildning for och 6vning av personalen har fatt
stallas in eller genomforas uppdelade.

Ekonomi

Resultatrdkning

Tkr 2022-08 2021-08
Roérelsens intakter 25280 18133
Avgifter fran medlemskommunerna 48 976 46 975
Rérelsens kostnader -74 667 -65 595
Rorelseresultat fore avskrivningar -411 -487
Avskrivningar -3166 -2 885
Rorelseresultat efter avskrivningar -3577 -3 372
Finansiella intakter 8 9
Finansiella kostnader -75 -44
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader -3644 -3 407

Balansrakning

Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 54 501 48 941
Omesattningstillgangar 17738 35374
SUMMA TILLGANGAR 72 239 84 315
EGET KAPITAL 17 266 20910
(Varav periodens resultat) (-3 644) (1 680)
AVSATTNINGAR 13 333 14 419
SKULDER

Langfristiga skulder 15 000 8 000
Kortfristiga skulder 26 640 40 986
SUMMA SKULDER 41 640 48 986
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72 239 84 315
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Hoglandsforbundet

Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner.
Dessa ar Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.
Hoglandsforbundet ar en plattform for att samordna
verksamheter ddar kommunerna anser det vara
fordelaktigt att driva en gemensam organisation.
Forbundet har ocksa en samordnande roll i fragor
som vacks av kommunerna och dar kommunerna vill
se hoglandet som en viktig spelare. Férbundets syfte
ar att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att astadkomma utveckling och
effektivt resursutnyttjande. Forbundets verksam-
heter ska till 6vervagande del omfatta samtliga
medlemskommuner.

Hant i verksamheten

| januari fattade direktionen beslut om att stélla sig
bakom forslaget kring en gemensam organisation for
systemforvaltning av verksamhetssystemet Combine
organiserad under Hoglandsforbundet.

Under varen har en omorganisation genomfoérts pa
HIT och en ny enhet IT sdkerhet och arkitektur finns
nu pa plats, syftet med denna férandring ar att
arbeta mer proaktivt med omradet samt pa ett mer
strategiskt plan knyta samma IT sdkerhet och
arkitektur. Det forandrade omvarldslaget har ocksa
inneburit ett 6kat tryck pa omradet informations-
sdkerhet bade for forbundet och kommunerna.
Efterfragan pa utbildning, information och stod vid
kontinuitetshanteringar i verksamheterna har
genomforts med hjalp av informationssakerhets-
specialisten. Férandringarna i omvarlden har visat pa
att detta ar och maste vara ett prioriterat omrade
framover.

1 december 2021 startades Hoglandsférbundets nya
verksamhet Hoglandets Ekonomiservice upp med
medarbetare fran kommunerna och Héglands-
forbundet. Arbetet har varit lyckosamt och efter de
forsta 9 manaderna uppfattar bade férbundet,
medarbetarna och kommunerna att arbetet
fungerar bra.

Forbundet har ocksa arbetat fram en ny gemensam
kanal for visselblasning for kommunerna, de
kommunala bolagen och férbundet.

Personal

Antalet anstéllda pa Hoglandsforbundet den 31
augusti 2022 uppgick till 96. Under 2020 fordjupades
arbetet med personalférsérjning och kompetens-
utveckling genom det férbundsovergripande malet
att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det
arbetet ar att locka ratt kompetens och behalla ratt
kompetens. Detta mal och arbetet har fortsatt dven
under 2022.

Framtid

Omradet IT sékerhet ar en del av omradet
informationssadkerhet vilket ocksa ses som ett
omrade som férbundet tillsammans med
kommunernas kommer att fortsatta arbeta med.
Kommunerna har en gemensam resurs i
informationssakerhetsspecialist organiserad under
forbundet vars uppdrag ar att stotta kommunerna i
deras arbete med detta omrade. Vi ser idag att detta
omrade kommer att behova forstarkas for att racka
till forforbundet och kommunernas verksamheter da
detta inte varit ett tillrackligt prioriterat omrade
utifran de krav som nu stélls bade fran omvaérlden
och i nya lagkrav.

Under 2021 har arbete pagatt med en ny
finansieringsmodell for HITs verksamhet. Den nya
modellen planeras borja galla fran och med 2023.
Forbundet, HIT och kommunerna har under aret
fortsatt att arbeta med detaljerna i modellen infor
uppstart 2023.

Ekonomi

Det prognostiserade resultatet for perioden ar

8 190 tkr vilket ar 6 995 tkr battre an det
budgeterade resultatet pa 1 195 tkr. Hoglandets
Ekonomiservice (HES) prognostiserar ett resultat i
niva med budget. 2022 blir det forsta hela aret for
verksamheten. Familjerdtten redovisar en prognos
pa 610 tkr vilket ar 549 tkr battre dn den
budgeterade nivan. Prognosen for personal-
kostnader ar justerad med effekten av I6ne-
oversynen samt effekterna av sjukskrivning och
foraldraledighet som kommer paverka en storre del
av aret samt vakanser. Hoglandets IT (HIT)
prognostiserar ett resultat pa 6 259 tkr vilket ar

5 223 tkr battre dn budget. Prognosen innehaller
olika delar bade i form av lagre personalkostnader
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pa grund av effekter fran Ionedversynsprocessen, Avvikelsen kommer till stor del fran omradet

foraldraledighet, sjukfranvaro och stora svarigheter kompetens och arbetet med teknikcollage samt

att rekrytera vid vakanser. For att tacka upp viss effekter av sjukskrivning och féraldraledigheter och
franvaro anvander verksamheten tillfalligt inhyrd en vakans. Lds mer under verksamheternas
personal vilken belastar de 6vriga kostnaderna. Pa redovisning. Effekter finns dven av I6nedversynen,
arbetsmarknaden idag saknas tillgangliga resurser samt lagre kostnader for system.

med ratt kompetens inom omradet IT-tekniker.
Mer ingdende forklaringar till resultatet och

Kansliet redovisar en prognos pa 887 tkr vilket ar prognosen redovisas i forbundets delarsrapport.
826 tkr battre an det budgeterade resultatet.

Resultatrdkning

Tkr 2022-08 2021-08
Roérelsens intakter 76 122 69 410
Avgifter fran medlemskommunerna 13 043 6774
Rérelsens kostnader -71 849 -63 753
Rorelseresultat fére avskrivningar 17 316 12431
Avskrivningar -5 056 -6 488
Rorelseresultat efter avskrivningar 12 260 5943
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -89 -90
Rorelseresultat efter finansiella intékter/kostnader 12171 5853
Balansrakning
Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 18 110 20716
Omséttningstillgangar 82999 105571
SUMMA TILLGANGAR 101 109 126 287
EGET KAPITAL 25812 13 641
(Varav periodens resultat) 12171 1865

AVSATTNINGAR

SKULDER

Langfristiga skulder 25000 25000
Kortfristiga skulder 50297 87 646
SUMMA SKULDER 75 297 112 646
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 109 126 287
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