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Syfte

Kommunal utvecklingsstrategi

Den lokala/kommunala utvecklingsstrategin ar det 6vergripande styrdokumentet for
kommunens utvecklingsarbete och projektverksamhet. Detta gor att den lokala
utvecklingsstrategin ar basen fér kommunens utvecklingsarbete och har som
huvudsakliga funktioner att:

e Tydliggbra kommunens prioriteringar i utvecklingsarbetet.

e Ge stod vid framtagandet av mal och prioriteringar i samband med kommunens
mal- och budgetarbete.

e Bidra till utveckling i samverkan saval internt som externt.

e Ge vagledning till bedomning och utarbetande av projektidéer.

e Underlatta mojligheterna att soka extern finansiering.

Manga olika faktorer, bade kommuninterna men dven externa, inverkar pa huruvida
kommunens visioner och mal kan uppfyllas.

Kommunen kan och ska fungera som katalysator och lank mellan olika aktorer och
behover darfor ocksa bygga upp och utveckla partnerskap med andra aktorer lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt, liksom mellan olika samhallssektorer.

Det ar darfor i detta sammanhang ocksa viktigt att bredda kunskapen kring kommunen
som utvecklingskoordinator och generator bade internt och externt. Detta ska vara en
naturlig del av all verksamhet — dvs att alla kommunanstallda och kommuninvanare
maste verka for att 6ka den samlade nyttan och de varden som man tillsammans skapar
for att gora kommunen till en annu battre plats att bo, leva och verka i.

Konsensus kring en utvecklingsstrategi ar ett villkor for att denna ska uppfattas som
trovardig och kunna vagleda utvecklingsarbetet.

Larande bor vara standigt narvarande i utvecklingsprocessen. Utvecklingsarbetet ar ofta
komplext och saknar en pa forhand given |6sning. Att analysera, lara nytt och lara av
andra ar centralt for att skapa forutsattningar for utveckling.

Det tar tid att bygga en gemensam struktur och kultur, manga insatser kan ta manga ar
innan det gar att se konkreta resultat. Darfor ar det avgorande att alla kdnner ett
fortroende och ansvar for det utvecklingsarbete som bedrivs.



Bakgrund och underlag

Utvecklingsstrategin utgar i forsta hand fran kommunens vision, riktningar och mal och
den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Vetlanda kommuns vision — Hér véixer ménniskor och féretag

Vi véixer tillsammans i en kommun som dr attraktiv, hallbar och nyténkande.

Till ett ldttbott och vdnligt Vetlanda séker sig féretag och ménniskor som utvecklas, trivs
och stannar.

Vi dr ett Vetlanda ddr alla far vara med och ddr nya idéer utvecklas tillsammans med
medborgare, ndringsliv och féreningar.

Utvecklingsstrategin har ett medborgarfokus och utgar darfor fran de tre perspektiven
som Bo, Leva och Verka. Dessa tre perspektiv har vi tagit med for att forsdka satta
medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och for att forsoka forsta vad
medborgaren satter varde pa.

Analysunderlaget infor framtagandet av delstrategierna har varit kommunens
Omvarldsanalys och Nuldget av kommunens demografi. Hansyn har dven tagits till
kommunens 6vergripande styrdokument som Naringslivspolicy med flera.

Delstrategierna har tagits fram gemensamt med berdrda verksamhetsutvecklare,
representanter fran kommunens olika verksamheter och Nuvab under ledning av
utvecklingsavdelningen pa kommunledningsforvaltningen.

En koppling till de olika delstrategierna har darefter gjorts med de mal som finns i
Agenda 2030 och de utmaningar som Vetlanda kommun star infor vilka finns med i
senaste Omvarldsanalysen for Vetlanda kommun.



Var och hur utvecklingsstrategin kommer in vid
framtagandet av namndmal

Vetlanda kommuns vision stracker sig till ar 2050. De tre riktningarna som utgar fran
visionen stracker sig fram till ar 2030 men kommer att foreslas férlangas till 2035 under
mal- och budgetperioden ar 2024 - 2028. Kommunfullméaktiges mal antas for varje ny
mandatperiod och ar kopplade till kommunfullméaktiges mal.

Vison 2050
Har vaxer manniskor
och foretag

Riktning 2030:
den attraktiva
kommunen

Riktning 2030:
den hallbart
vaxande kommunen

Riktning 2030:
den nytankande
kommunen

Mal 2020-2023
30 000 invanare
2030

Mal 2020- 2023:
service i toppklass

Mal 2020- 2023:
hallbarhet i alla led

Mal 2020- 2023:
nytankande och
livslangt larande

For att sdkerstalla att det ocksa finns ett medborgarperspektiv utgar respektive
delstrategi dven fran en dimension till ndmligen perspektiven Bo, Leva och Verka.
Tabellerna nedan visar delstrategierna.

Den attraktiva kommunen

Bo

Starka trygghet och tillit i
samhallet genom
samverkan med
civilsamhallet

Leva

Skapa meningsfulla och
inkluderande motesplatser

Verka

Attrahera, behalla och
utveckla manniskor och
naringsliv

Hallbar social utveckling
for manniskor och foretag

Utveckla destinationen for
boende och besdkare
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Den hallbara kommunen

Bo Leva Verka

Minska belastningen pa Skapa en 6ppen, Hallbar ekonomisk

miljo och klimat mangfaldsinkluderande utveckling i naringsliv och
och jamstalld livsmiljo samhalle

Verka for att hela God hélsa och hog

kommunen lever livskvalitet i hela
kommunen

Den nytankande kommunen

Bo Leva Verka

Skapa attraktiva och Attrahera, behalla och Samverka for
hallbara bostader genom utveckla kompetenser naringslivsutveckling och
jamlik samhallsplanering kompetensforsorjning
Bidra till en 6kad digital Forstarka
kompetens innovationskraften

Utvecklingsstrategin med sina delstrategier har forankrats utifran kommunens
overgripande mal och har ett medborgarperspektiv. Respektive delstrategi har sedan
dven synkroniserats ytterligare mot malen i Agenda 2030 samt mot respektive utmaning
som Vetlanda kommun star infér och som anges i kommunens Omvarldsanalys. Se
exempel nedan.

Delmal Agenda 2030 Nuldge/Utmaningar

Stérka trygghet och E E E = _
tillit i samhéllet Inkludering

+ Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

genom samverkan + Okad medvetenhet om samhdllets sarbarhet
med civilsamhallet

Utvecklingsstrategin med sina delstrategier ska sedan kunna anvdandas som en mall och
som ett utgangslage sa att forvaltningens ledningsgrupp tillsammans i en process med
berorda politiker i respektive namnd ska kunna prioritera och ta beslut om sina
namndmal.

Namndmalen utgar alltid fran forvaltningens egen utvecklingsprocess och kan nu med
hjalp av delstrategierna sakerstalla sa att namndmalen kommer

e att ha en férankring i kommunens évergripande mal,
e att utga fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
e att ha ett medborgarperspektiv,

e har baring pa malen i Agenda 2030 samt



e att hansyn har tagits till kommunens 6vergripande utmaningar utifran den
senaste Omvarldsanalysen.

» Riktningar Fullméktigemal Utvecklingsstrategi m Verksametsmal

Nar namndmalen kopplas till nagot eller till flera av de angivna delstrategierna kommer
det ocksa att bli lattare att géra en 6vergripande uppfoljning med en analys av
kommunens riktningar och mal samt fa kunskap om pa vilket satt vi arbetar med Agenda
2030 malen. Vi kommer ocksa att kunna folja upp pa vilket satt vi arbetar mot den
regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Dessutom kommer vi att kunna redogora for vad som faktiskt gors for att invanarna ska
kunna Bo, Leva och Verka i Vetlanda kommun.



Bilaga 1

Regional utvecklingsstrategi - RUS

Den regionala utvecklingsstrategin ska bidra till sektorsévergripande samverkan mellan
lanen och mellan aktérer pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Den ska
ligga till grund for program for Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska
socialfonden och beaktas nar man tar fram andra regionala strategier och program.

Den regionala utvecklingsstrategin ar — genom Region Jonkdpings lans
finansieringssamordnande roll for projekt - det huvudsakliga ramverket dven for det
kommunala utvecklingsarbetet som bedrivs i projektform, da strukturfondsfinansiering
maste folja de regionala, nationella och europeiska prioriteringarna.

Vetlandas utvecklingsstrategis prioriteringar ar darfor intimt kopplade till vara
kommunala 6vergripande mal och RUS prioriteringar.

Den regionala utvecklingsstrategin utgar fran en vision om hur Jonkopings 1an ska
uppfattas ar 2035: Jonkopings 1an - Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga
region. Regional utvecklingsstrategi 2020-2035-Utveckling i Jonkdpings lan (rjl.se)

For att na visionen ar den regionala utvecklingsstrategin uppdelad i sex
strategiomraden:

En hallbar region

En attraktiv region
En tillgdnglig region
En smart region

En kompetent region
En global region

oSOk wnNE


https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/regional-utvecklingsstrategi-2020-2035/

Bilaga 2

Delstrategier

Den attraktiva
kommunen

Den hillbara
kommunen

Den nytinkande
kammunen

BO

Delstrategier

5tarka trygghet och tlliti
=amhallet genom samverkan
med civilsamhallet

Hallbar sodal utveckling for
manniskor och foretag

Minsia belastningen pa
milja och kimat

Werka for att hela
kommunen lever

Skapa attraktiva och hillbara
bostader genom Emiik
zamhallsplanering

LEVA

Delstrategier

Skapa meningsfulla och
inlduderande mitesplatzer

Litweckla destinationen far
boende och besokare

Skapa en ppen,
mangfaldsinkluderande och
jametalld livsmiljs

God halsa och hag livskvalitet
i hela kommunen

Attrahera, behdlla och
utveckla kompetenser

Bidra till en oh=d digital
kompetens

VERKA

Delstrategier

Attrahera, behdlla ach
utveckla manniskor och
naringsliv

Hallbar ekonomisk utveckling
i naringsliv odh samhalle

Samwerka for
naringslivsutvecking och
kompetensforsarning

Forstarka innovationskraften

Utifran kommunens antagna riktningar till ar 2035 och de tre medborgarperspektiven
har 15 delstrategier tagits fram som ska ligga till grund for Vetlandas 6vergripande
utvecklings- och malarbete.

Den attraktiva kommunen, medborgarperspektiv Bo

Starka trygghet och tillit i samhdllet genom samverkan med civilsamhallet

Vetlanda kommun har ett behov av att starka och fordjupa dialogen och samverkan med
alla delar av civilsamhallet.

Det ger storre mojligheter att pa en strategisk niva skapa forutsattning for langsiktighet |
det standigt pagaende trygghetsarbetet.

Det skapar ocksa storre fortroende for bade fértroendevalda och den kommunala

organisationen.

Hallbar social utveckling for manniskor och foretag

Rikt kultur- och foreningsliv, bra utbildningsmiljé och ett levande naringsliv ar tre

nodvandiga grundstenar for att skapa en hallbar social utveckling.
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| Vanliga Vetlanda ska medborgarna kdanna gladje av utbildning, arbete och det
manskliga motet.

Den attraktiva kommunen, medborgarperspektiv Leva

Skapa meningsfulla och inkluderande moétesplatser
Motesplatser ska utformas, i stad och landsbygd, och nyttjas for att 6ka sociala
interaktioner och starka gemenskapen.

Syftet ar ocksa att bryta ofrivillig ensamhet.

Skapandet av motesplatser avser inte bara den fysiska utformningen, utan dven hur
dessa skapar forutsattningar for meningsfulla méten och aktiviteter.

Utveckla destinationen fér boende och besokare
Destinationen Vetlanda ska pa ett hallbart satt utvecklas for bade boende och besdkare.

Genom samverkan med naringsliv och medborgare ska Vetlanda kommun bli den basta
platsen att leva sitt liv i och en attraktiv plats att besoka.

Vetlanda ska upplevas som lattbott och vanligt.

Den attraktiva kommunen, medborgarperspektiv Verka

Attrahera, behalla och utveckla méanniskor och naringsliv

| samverkan ska Vetlanda kommun vara en plats dar manniskor far mojlighet att na sin
fulla potential och naringslivet far ratt férutsattningar for att fortsatta sin
utvecklingsresa.

Det ar genom manniskorna och naringslivet som kommunen fortsatter att utvecklas.

Den hallbara kommunen, medborgarperspektiv Bo

Minska belastningen pa miljé och klimat

Tillsammans med civilsamhallet och naringslivet arbetar Vetlanda kommun aktivt for att
minska klimatpaverkan, samt aktivt minska negativa effekter av ett férandrat klimat.

Kommunen ska forega med gott exempel, framja innovativa |6sningar och vaga stalla
krav pa forbattringar. Det ska vara enkelt for medborgaren att vélja ratt.

Verka for att hela kommunen lever

Vetlanda kommun skapar forutsattningar for att medborgarna, oavsett alder, bakgrund
och geografisk hemvist, har forutsattningar att na samma inflytande och fa ta del av de
resurser som satsas pa tillvaxt.
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Den hallbara kommunen, medborgarperspektiv Leva

Skapa en 6ppen, mangfaldsinkluderande och jamstalld livsmiljo
Livsmiljon i Vetlanda kommun ska praglas av 6ppenhet, inkludering och jamstalldhet —
oavsett bakgrund eller tidigare livserfarenheter.

Inkluderingen skapar trygghet och en storre kdnsla av varde hos samtliga medborgare.

God halsa och hog livskvalitet i hela kommunen
Invanarna ska sjalva fa méjligheten att definiera vad som ar livskvalitet och ha egenmakt
att paverka var och hur man vill bo.

| dialog med medborgarna bidrar kommunen till god folkhalsa och att géra moijligt att
leva i hela Vetlanda kommun.

Den hallbara kommunen, medborgarperspektiv Verka

Hallbar ekonomisk utveckling i naringsliv och samhille
| samverkan med naringsliv och civilsamhalle skapar vi ett gemensamt kunskapsunderlag
for att kunna hantera de utmaningar som finns.

Da kan Vetlanda kommun stalla ratt krav och ge naringslivet forutsattningar till en
langsiktig hallbar utveckling — ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

Den nytankande kommunen, medborgarperspektiv Bo

Skapa attraktiva och hallbara bostader genom jamlik samhallsplanering

Oavsett vem du ar och var du kommer ifran ska Vetlanda kommuns invanare ha tillgang
till attraktiva och hallbara bostader och boendemiljéer. Boendemiljéer ska vara
tillgangliga, klimatsdkrade och bidra till minskad klimatpaverkan.

Den nytankande kommunen, medborgarperspektiv Leva

Attrahera, behalla och utveckla kompetenser
| dialog skapar Vetlanda kommuns férutsattningar for att det ska finnas tillgang till ratt
kompetens.

Gemensamt tar vi ansvar for att skapa en livsmiljo som attraherar och gor att kompetens
stannar. Vi samverkar for att kommunikationsmajligheterna férbattras.

Bidra till en 6kad digital kompetens
Vetlanda kommun ska skapa forutsattningar for alla medborgare att, pa sina villkor, 6ka

sin digitala kompetens.

Ingen ska leva i ett digitalt utanforskap, samtidigt som de som ar langt fram i sin
utveckling ska ha mojlighet att fortsatta sin kompetensresa.
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Den nytankande kommunen, medborgarperspektiv Verka

Samverka for naringslivsutveckling och kompetensférsérjning

Vetlanda kommun ska vara aktiv i dialogen med naringslivet och skapa arenor for
samverkan kring kompetensforsorjning. Hur dialogen sker och med vilka ska praglas av
nytankande och mod for att svara upp mot nuvarande och framtida behov.

Forstarka innovationskraften

Vetlanda kommun, som organisation, ska uppmuntra, vagleda och skapa forutsattningar
for att 6ka innovationskraften. En kultur som tillvaratar manniskors kompetens och
kreativitet paverkar hur innovativ kommunen ér.
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Koppling och/eller sambandet mellan delstrategierna och

Agenda 2030-malen samt kommunens utmaningar

Delstrategi med respektive Agenda 2030-mal

Utmaningar fran
Omvadrldsanalysen

Starka trygghet och tillit i samhdllet i samverkan med
civilsamhallet
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Inkludering

Vialfarden slukar allt mer
resurser

Okad medvetenhet om
samhallets sarbarhet

Hallbar social utveckling for manniskor och naringsliv

INGEN GOD HALSA OCH
FATTIGDOM WALBEFINNANDE

[ FTX

4 GODUTBILDMING
FORALLA

i ¢
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Farre ska forsorja fler
Inkludering

Folkhalsa

Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare
Okad medvetenhet om
samhallets sarbarhet

Skapa meningsfulla och inkluderande motesplatser
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Inkludering
Folkhélsa

Utveckla destinationen for boende och besékare
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GOD HALSA OCH
WALBEFINNANDE

4 GODUTBILDMING
FORALLA
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Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare

Attrahera, behalla och utveckla méinniskor och néringsliv

INGEN GODHALSA OCH
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ARBETSVILLKOR
KONOM

Farre ska forsorja fler
Inkludering

Folkhalsa

Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare
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Farre ska forsorja fler
Olika krav med 6kade
forvantningar

Okad medvetenhet om
samhallets sarbarhet

Verka for att hela kommunen lever

HAULBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMUKHET
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5 JAMSTALLDHET

Inkludering
Olika krav med 6kade
forvantningar

Skapa en 6ppen, mangfaldsinkluderande och jamstalld livsmiljé
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Inkludering

Folkhélsa

Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare

God hélsa och hog livskvalitet i hela kommunen
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Delstrategi med respektive Agenda 2030-mal
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Utmaningar fran
Omvarldsanalysen

Hallbar ekonomisk utveckling i naringsliv och samhalle

ANSTANDIBA 9 HAULEAR INDUSTR, I FREOLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH INKLUDERANDE
?EFVE‘K)“I‘IIJM\SK 'NFRASTRUKTUR SAMHALLEN
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Olika krav med 6kade
forvantningar
Valfardsbrottslighet slukar
allt mer resurser

Okad medvetenhet om
samhallets sarbarhet

Skapa attraktiva och hallbara bostdader genom jamlik
samhallsplanering
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Inkludering

Folkhélsa

Olika krav med 6kade
forvantningar

Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare
Okad medvetenhet om
samhillets sarbarhet

Attrahera, behalla och utveckla kompetenser
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INNOVATIONER OCH OJAMUKHET
TRUKTUR
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Farre ska forsorja fler
Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare

Bidra till en 6kad digital kompetens
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Farre ska forsorja fler
Inkludering

Olika krav med 6kade
forvantningar

Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare
Okad medvetenhet om
samhallets sarbarhet

Samverka for naringslivsutveckling och kompetensférsorjning

4 GODUTBILDMING ANSTANDIEA HALLBAR INDUSTRI, FREOLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK NFRASTRUKTUR SARHALLEN
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Farre ska forsorja fler

Olika krav med 6kade
forvantningar

Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare

Forstarka innovationskraften

ANSTANDIEA 9 HAUBARINDUSTRI, IG FREOLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
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Farre ska forsorja fler

Olika krav med okade
forvantningar

Okad konkurrens om
kompetens och medarbetare




