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Medarbetare, chef och organisation
— med sikte pa att bli sodra Sveriges basta offentliga
arbetsgivare

Vart gemensamma uppdrag

Vetlanda kommun vaxer och utvecklas. De som bor i var kommun vill bygga bostader,
resa, idrotta, handla, lana bocker, cykla till jobbet, ha forskoleplats, ga i skolan, fa vard
eller omsorg. Inom kommunen arbetar vi darfor, utifran de politiska uppdragen, for att
ge basta ténkbara service och erbjuda vara invanare tjanster av hogsta kvalitet.

For att kunna ge basta tankbara service och erbjuda tjdnster av hogsta kvalitet sa
behover vi som organisation fordndras och utvecklas med tiden. For att lyckas med det
har vi gett oss ut pa en gemensam forandringsresa. Nyckelorden i resan ar vara

vardeord:
e Gladje
e Mod
e Respekt

e Tillsammans

Dessa vardeord behoéver alla vi medarbetare leva varje dag och i varje mote.
Medarbetarna ar var viktigaste resurs. | Vetlanda kommun ska det kdnnas bra att vara
viktig! | det arbetet ar du som kompetent, engagerad och ansvarstagande medarbetare
helt ovarderlig.



Personalpolicyn beskriver varderingar och forhallningssatt som ar en forutsattning bade
i relationerna mellan arbetskamrater pa kommunens arbetsplatser och till de manniskor
vi moéter i arbetet.

Policyn beskriver ocksa vilka forvantningar Vetlanda kommun har pa dig som med-
arbetare och vad du kan forvanta dig av oss som arbetsgivare.

1. En meningsfull arbetsplats

Vi ser varje medarbetares lika varde, dar alla vill, kan och far ta ansvar.
Det uppnar vi genom att:

- Medarbetare vaxer och utvecklas, kdnner stolthet och arbetsgladje.

- Vierbjuder meningsfulla jobb som gor skillnad.

- Chefer tar tillvara pa medarbetarnas engagemang och stimulerar till ansvars-
tagande.

- Vihar tydliga forvdantningar pa chefer och medarbetare.

- Vihar val férankrade verksamhetsnara mal.

- Viarbetar aktivt for likabehandling.

2. Medarbetare, chef och organisation

Allt arbete i medarbetar- och chefsuppdraget ska utga fran ett medborgarperspektiv.
Medarbetare och chef utvecklas i samspel och ar varandras forutsattningar for ett
fungerande samarbete och for att na uppsatta mal.

Medarbetarskap ar att medarbetaren tar ansvar for och hanterar sin relation till
arbetsplatsen, arbetsuppgifterna, chefen och arbetskamraterna.

Chefskap innebar att leda och fordela arbetet samt utveckla ett framgangsrikt
medarbetarskap. Ett gott medarbetarskap och chefskap utévas av manniskor som vill,
kan och far ta ansvar.

Organisationen Vetlanda kommun ska utvecklas och forandras efter samhallet. Dar
organisationen, chef och medarbetare ska vara larande, viardeskapande och
forandringsbenagna.

Som medarbetare

- Bidrar du genom engagemang och ansvarstagande till att arbetet utfors
professionellt och med hog kvalitet.

- Medverkar du aktivt i verksamhetens forbattringsarbete for att uppna
verksamhetsndra mal.

- Representerar du kommunen och ser din insats som en del i kommunens
verksamhet.

- Arbetar du utefter den vardegrund och de vardeord som finns.



- Ser du olikheter som en styrka och tar tillvara dessa.
- Har du en arlig dialog med din chef och dina arbetskamrater.

Som chef

- Har du ett helhetsperspektiv och féretrader kommunen och din egen verksamhet.

- Ardu ett gott féreddme och skapar ett tillitsfullt samarbete med medarbetare,
chefer och fértroendevalda.

- Visar du uppskattning och ger aterkoppling som far dina medarbetare att vaxa.

- Ser du medarbetarnas olikheter som en majlighet att uppna verksamhetens mal.

- Nar du resultat genom att engagera medarbetarna for uppdraget samt valkomnar
forbattringsforslag.

- Visar du mod genom att vara en tydlig chef som vagar prova nya arbetsséatt for att
mota férandrade krav och forvantningar.

Som organisation

- Har vi en kultur som uppmuntrar medarbetare och chefer att ha mod att préva nya
arbetsmetoder.

- Arbetar vi med vardegrunden.

- Visar vi uppskattning.

- Har vi ett tydligt arbetsgivarvarumarke.

- Satter vi medborgaren i centrum.

3. Kompetensforsorjning

For att vara en attraktiv arbetsgivare och klara kommande rekryteringsbehov arbetar
kommunen malmedvetet med kompetensforsérjning. Kommunen erbjuder meningsfulla
arbeten dar medarbetaren gor skillnad fér medborgarna. All rekrytering och kompetens-
utveckling ska ske utifran befattningens uppdrag och kravspecifikation.

Kompetens ar medarbetarens formaga och vilja att utféra en uppgift genom att tillampa
kunskap och fardigheter for att na faststdllda mal. Medarbetarna ska ges individuell
yrkesmassig utveckling utifran verksamhetens behov. Vi ska ta tillvara och utveckla
kompetensen hos medarbetarna for att skapa forutsattningar att mota férandrade krav
och mojliggdra interna karriarvagar.

Som medarbetare

- Framfor du dina behov av kompetensutveckling utifran din yrkesroll.
- Har du en positiv installning till behovet av larande och utveckling.
- Delar du med dig av kunskap och erfarenhet.



Som chef

Uppmuntrar och stodjer du medarbetarnas kompetensutveckling.

Analyserar du kompetensbehovet utifran nuvarande och framtida uppdrag.
Soéker du nya medarbetare med stdd av kompetensbaserad rekrytering.
Efterstravar du likabehandling vid rekrytering.

Ansvarar du for att nya medarbetare far en bra introduktion i arbetsuppgifterna,
arbetsplatsen och den kommunala organisationen.

Organiserar du verksamheten sa att det finns utrymme for larande och
forbattringsarbete.

Genomfor du arligen medarbetarsamtal utifran de verksamhetsnara malen.
Ansvarar du for att kompetensoverféring sker nar en medarbetare avslutar sin
anstallning samt tar tillvara medarbetarens tankar om verksamheten.

Som organisation

Ger vi forutsattningar for ett livslangt yrkesmassigt larande.

Arbetar vi aktivt med att starka arbetsgivarens attraktivitet som en sjalvklar del av
kompetensforsorjningen.

Ger vi mojlighet till utveckling mot en chefsroll.

Arbetar vi med mojligheter till karridarvaxling.

Organiserar vi verksamheten sa att vara tjanster ar attraktiva.

Soker vi aktivt manniskor vi tror pa och utbildar dem for ett jobb vi tror de passar
for.

Erbjuder vi chefs- och ledarskapsprogram.

4. Hallbart (arbets)liv

Vetlanda kommun arbetar for att férena en val fungerande verksamhet med ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Med bra arbetsmiljo och god livsstil bidrar medarbetarna
till att verksamhetens mal uppnas och bedrivs med hog kvalitet. En halsoframjande
arbetsplats 6kar kommunens mojligheter att rekrytera och behalla medarbetare. For att
vara en attraktiv arbetsplats erbjuder kommunen friskvard och personalframjande
aktiviteter.

Som medarbetare

Har du en livsstil som gor att du kan prestera pa arbetet.

Bidrar du till arbetsplatsens trivsel och gemenskap.

Medverkar du till en god arbetsmiljé och har forstaelse for att vi ar varandras
arbetsmiljo.

Medverkar du till din egen rehabilitering vid en eventuell skada eller sjukdom.

Har du ansvar for att visa respekt for manniskors olikheter.

Uppmarksammar du arbetsgivaren om nagon medarbetare blir trakasserad, mobbad
eller diskriminerad.



Som chef

- Uppmuntrar du dina medarbetare till en god livsstil.

- Skapar du ett bra samarbetsklimat.

- Har du ett halsoframjande perspektiv i saval den dagliga som den langsiktiga
utformningen av verksamheten.

- Arbetar du aktivt for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

- Agerar du skyndsamt om nagon medarbetare upplever sig bli trakasserad, mobbad
eller diskriminerad.

- Arbetar du med fragor for likabehandling i din verksamhet.

Som organisation

- Arbetar vi med att utveckla friskfaktorer.

- Har vien tydlig process for rehabilitering.

- Arbetar vi systematiskt med var arbetsmiljo.

- Accepterar vi inte nagon form av mobbing, trakasserier eller diskriminering.

5. Lonen och livet

Vetlanda kommun arbetar for att erbjuda konkurrensmassiga I6ner och attraktiva
formaner. Lonen grundas pa kriterier som &r val kdnda och forankrade. Vetlanda
kommun arbetar for jamstallda [6ner. Kommunen stravar efter att medarbetaren har
ratt I6n utifran omvarldens lonenivaer, kommunens I6nerelationer och den individuella
prestationen.

Inom Vetlanda kommun finns det mojlighet att byta en del av I6nen mot andra
formaner. Malsattningen ar att sa manga medarbetare som mojligt ska kunna arbeta
den sysselsattningsgrad de 6nskar och kunna paverka sin arbetstid. Vetlanda kommun
arbetar aktivt med friskvards- och personalframjande aktiviteter

Som medarbetare

- Arduvid I6nesamtalet vl férberedd och deltar aktivt i dialogen.
- Har du en positiv instéllning till friskvard och personalframjande aktiviteter.
- Ardu 6ppen for olika arbetstidsmodeller.

Som chef

- Har du god kunskap om kommunens Idnemodell och arbetar aktivt for att
medarbetarnas I6ner ska bli individuella och differentierade.

- Kommunicerar du kommunens Ionemodell med dina medarbetare.

- Har du en positiv instéllning till friskvard och personalframjande aktiviteter.

- Genomfor du arligen I6nesamtal enligt kommunens l6nemodell.

- Ser du mojligheter i olika arbetstidsmodeller.



Som organisation

Ger vi forutsattningar till chefer att genomféra kommunens I6nepolitik som ska
bidra till att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Ar vi aktiva i att erbjuda attraktiva férmaner till vira medarbetare.

Har vi en tydlig l6nepolitik som starker vart arbetsgivarvarumarke.

Ser vi jamstallda I6ner som en sjalvklarhet.

6. Vetlanda kommun som arbetsgivare

Vi har Sveriges viktigaste jobb!

Vi ar ca 2 800 som arbetar i olika verksamheter och bolag.

Vara chefer och medarbetare arbetar tillsammans med att utveckla var verksamhet.
Vi har omkring 300 olika yrken. Har du tankt pa hur manga olika saker vi gor?

Vara léner ar individuell och utifran din prestation.

Som nyanstalld tar vi hand om dig och ser till att du far en bra introduktion.

Att vaxla 16n mot exempelvis pension eller semester ar formaner du har som
medarbetare.

Jamstallda l6ner ar viktigt for oss. Darfor arbetar vi systematiskt med I6nekart-
laggning och arbetsvardering.

Vi har meningsfulla jobb. Medarbetarundersdkningen 2021 visar att hela 95 procent
av medarbetarna upplever det.

Vara medarbetare erbjuds olika friskvardssatsningar.
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