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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 153 Arendenr VO 2025/144

Namnddialog om forslag, del 2, 6versyn styrmodell och process
mal och budget

Vard och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar informationen till protokollet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 4 december 2024 att ge kommundirektéren i uppdrag att se 6ver
kommunens styrmodell och mal- och budgetprocess. Syftet ar att identifiera och foresla
forbattringar som starker styrningen, férenklar processer inom mal och budget samt
sakerstaller en god ekonomisk hushallning.

Utifran kartlaggning av nuldget i 6versyn av styrmodell och process for mal och budget har
forslag till forandring tagits fram. Under oktober till december 2025 genomfors
namnddialoger om forslagen. Syftet med dialogerna ar att fanga fragor, lara tillsammans och
ge synpunkter.

Ekonomichef Andreas Eliasson medverkar for att fanga upp ndmndens tankar kring de atta
forslag som finns i forslaget. Ordférande framfér att namnden ar 6ver lag positiv till de atta
punkterna och framfor allt punkt tva, Ndmndernas mal blir kommunfullméaktiges mal och
punkt atta, Ekonomisk resursférdelning med utgangspunkt i demografin och motivering till
rambudget, i forslaget.

Eliasson informerar att i nasta ars budgetarbete ska den nya modellen prévas parallellt med
den tidigare modellen samt hur verksamhetsplanerna ska utarbetas och vilka fokusomraden
som ska prioriteras i utarbetandet av verksamhetsplanerna.

Beslutsunderlag
Rapport Forslag till férandrad styrning 2025-10-09.

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschef

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 154 Arendenr VO 2025/55

Prognos per oktober 2025 VO

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden har tagit del av informationen och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Emma Johansson, ekonom for vard- och omsorgsférvaltningen redogér for prognosen per
oktober.

Vard- och omsorgsnamndens prognos per oktober visar pa en negativ avvikelse mot budget
med -400 tkr. Den forsamrade prognosen ar framst kopplad till 6kade kostnader for
hjalpmedel och sjuk- och forbandsmaterial, kostnader for flexenheten, tva magsjukeutbrott
som kravt extra personal, extra resurs i nattpatrullen, fortsatt utdkat behov pa en placering
samt mycket hoga 6vertidskostnader.

Bemanningssituationen ar fortsatt anstrangd. Svarigheter att rekrytera personal med ratt
kompetens, i kombination med hog sjukfranvaro och omfattande 6vertid, har lett till 6kade
kostnader.

Forvaltningen ser att heltid som norm forsvarar arbetet och ar kostnadsdrivande nar personal
med |ag sysselsattningsgrad slutar och dar verksamheten maste anstalla pa minst 80%.
Arbetet med att effektivisera bemanningen i samband med inférandet av ATL (11-timmars
dygnsvila) har pagatt hela aret, men ar fortsatt utmanande.

Framat finns flera osdkerhetsfaktorer som kan paverka prognosen negativt, sasom fortsatt
hog sjukfranvaro, nya placeringar, svarigheter att rekrytera kompetent personal samt ett 6kat
brukarbehov och sjukdomsutbrott, i takt med att halso- och sjukvardsinsatser flyttas fran
slutenvard till kommunens primarvard.

Investeringsprognosen per augusti visar pa en liten avvikelse mot budget.

Beslutsunderlag

Prognos per oktober 2025 VO.
Tjansteskrivelse 2025-11-14 Prognos per oktober 2025 VO.

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEt’GndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 154 forts

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Vard- och omsorgschef
Ekonom

Just sign Utdragsbestyrkan
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VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 155 Arendenr VO 2025/118

Detaljbudget/Mal och budget 2026 VO

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkdnner mal och detaljbudget for ndmndens verksamhet
avseende ar 2026 och lamnar den till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Ekonom Emma Johansson och enhetschef for kvalitet och utveckling inom vard- och
omsorgsforvaltningen, Marie Rooth redogor for mal och detaljbudget 2026.

Namndens tre prioriterade omraden ar kompetensforsorjning, en hallbar ekonomi och
digitalisering/valfardsteknik.

Kommunen star infor stora utmaningar vad galler framtidens kompetensférsorjning och den
kommande befolkningsutvecklingen. Det stéller krav pa forandrade arbetssatt, preventivt
arbete och anvandning av teknik dar det ar moijligt.

Atgarder som enligt nya socialtjanstlagen skulle vara genomférda senast 1 juli ar slutforda,
exempelvis beslut om insatser som inte ar behovsprévade. Under 2026 fortsatter en successiv
implementering av lagens 6vriga delar, ett arbete som beddéms fortga under flera ar. Lagen
innebar ett 6kat fokus pa forebyggande insatser. Verksamheten behdver bli mer flexibel,
proaktiv och tekniskt anpassad for att kunna mota framtidens krav och behov.

Forvaltningen har hoga kostnader for 6vertid och sjukfranvaro hos medarbetarna och har
kommer det forebyggande arbetet behdva utvecklas tillsammans med HR och
bemanningsenheten for att komma ner i kostnader och bidra till friskare medarbetare.

Namnden arbetar for att halla ekonomin i balans trots yttre faktorer som kan paverka
ekonomin i negativ riktning.

Namnden har valt att fortsdtta med samma mal som under 2025.

Vard- och omsorgsnamnden ser sammanfattningsvis att nuldget praglas av ekonomiska
utmaningar, hoga krav pa fordndringsformaga, kompetensférsorjning och samverkan for att
mota behoven, bibehalla goda resultat i brukarundersékningar samt sdkerstélla kvalitet,
trygghet och en hallbar arbetsmiljo.

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 155 forts

Beslutsunderlag

Beslut VON arbetsutskott 2025-11-06.
Tjansteskrivelse 2025-11-10 Mal och detaljbudget 2026 Vard- och omsorgsnamnden.
Mal och detaljbudget 2026 VO.

Forslag till beslut Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott

Vard- och omsorgsnamnden godkdnner mal och detaljbudget for ndmndens verksamhet
avseende 2026 och lamnar den till kommunfullmaktige.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Vard- och omsorgschef

Ekonom

Enhetschef for kvalitet och utveckling inom vard- och omsorg

Just sign Utdragsbestyrkan
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VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 156 Arendenr -

Ombudsroller inom VO - redovisning

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndamnden noterar informationen till protokollet.

Arendebeskrivning

Jenny Nilsson (C) och Ann-Britt Bengtsson (C) 6verlamnade ett namndsinitiativ vid motet
2025-10-23 déar Centerpartiet vill ha en redovisning om vilka ombudsroller ordinarie personal
(underskoterska och vardbitrdde) har pa sarskilda boenden och i hemtjansten inom
dldreomsorgen, sasom t.ex. palliativvardsombud, anhérigombud och hygienombud.

Vard- och omsorgsnamnden fattade beslut att ge férvaltningen i uppdrag att redovisa
ombudsroller i vard- och omsorgsférvaltningen enligt 6nskemal i namndsinitiativ fran
Centerpartiet.

Jennie Svensson, funktionschef fér Halso- och sjukvard och myndighetskontoret, och Marie
Rooth, enhetschef for Kvalitet och utveckling redogor for de ombudsroller som finns inom

verksamheten.

Uppgifter kring verksamhetens samtliga ombud finns att hitta pa kommunens intrandt KOMIN.

Beslutsunderlag
Beslut Vard- och omsorgsnamnden 2025-10-23 § 152.

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschefen
Enhetschef for kvalitet och utveckling inom vard- och omsorg
Funktionschef fér Halso-sjukvard och myndighetskontoret

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 157 Arendenr VO 2025/171

Formaner till anstallda i Vetlanda kommun. information

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar informationen till protokollet samt ger i uppdrag till vard-
och omsorgschef att foresla en hdjning av friskvardsbidraget till kommunférvaltningens
ledningsgrupp.

Arendebeskrivning

Vid sammantrade med vard- och omsorgsnamnden 2025-09-25 framfdérdes ett 6nskemal om
en sammanstallning 6ver de olika l6neférmaner som anstallda har vid kommunens
forvaltningar. Uppfattningen ar att Ioneférmanerna ser olika ut vid olika forvaltningar.
Exempel pa Ioneférmaner ar arbetsklader, skyddsskor/arbetsskor, friskvardsbidrag m.m.

Namnden beslutade 2025-09-25 att ge forvaltningen i uppdrag att sammanstalla och redovisa
for namnden vilka olika férmaner som finns till anstéllda vid de olika férvaltningarna.

Susann Johansson, HR-konsult redogor for kommunens olika personalférmaner.

Ordforande Anders Bengtsson ger som forslag att ge i uppdrag till vard- och omsorgschefen
att foresla en hojning av friskvardsbidraget till kommunens anstallda till
kommunforvaltningens ledningsgrupp.

Cecilia Rylander (VF), Lola Frodeberg (VF), Arne Larsson (SD), Jennie ElImersson (SD), Kjerstin
Olofsson (S), Eva-Karin Hjalmarsson (S), Jan-Erik Josefsson (KD) och Ann-Britt Bengtsson (C),
tillstyrker detta forslag.

Beslutsunderlag

Rapport Loneférmaner till anstéllda vid kommunens forvaltningar

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschefen
HR-konsult

Just sign Utdragsbestyrkan
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VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 158 Arendenr -

Tillbud hot och vald - redovisning

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar informationen till protokollet.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden har efterfragat en redovisning éver de tillbud som rér hot och
vald mot personal anstallda inom vard- och omsorgsforvaltningen.

Susann Johansson, HR-konsult for vard- och omsorgsforvaltningen ger en muntlig redovisning
over de tillbud som rapporterats.

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschef
HR-konsult

Just sign Utdragsbestyrkan
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VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 159 Arendenr VO 2024/127

Dispens fran kravet om elva timmars dygnsvila AB §13, mom 5,
bilaga J, assistansgrupp 50008

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar om att forlanga dispens
for arbetsgrupp 50008 fran AB§13 och bilaga J under ett ar.

Arendebeskrivning

Emelia Rambrandt, funktionschef for funktionsstdd redovisar for vard-och omsorgsnamnden
det underlag som ligger till grund for begard dispens.

Vard- och omsorgsforvaltningen har tillsammans med HR-kontoret genomfort en uppfoljning
om behov av att forlanga beslut géllande att forlagga 24 timmars pass for medarbetare i
assistansgrupp 50008. Delar av arbetspasset bestar av jourtid.

Bistandsbeslut i enlighet med Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ska
sdkerstalla att den verksamhet som bedrivs framjar jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallslivet. Malet ska vara att den enskilde far mojlighet att leva som andra (§5
LSS). Den enskilde ska kunna ta del av kultur samt fritidsaktiviteter pa samma villkor som
andra.

Vard- och omsorgsforvaltningen tillsammans med HR-kontoret bedémer att alla andra
alternativ an dispens fran AB §13 mom. 5 samt bilaga J har uttomts utifran brukarens psykiska
hédlsa och majlighet till fritidsaktiviteter. Beslut om dispens ska fattas pa kommunens hogsta
ledningsniva. Ett beslut om dispens géller under begransad tid, dock som langst 12 manader i
taget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-21.

Uppgifter som ska lamnas i samband med begdran om dispens.
Riskbedomning och handlingsplan arbetsmiljé 2025-10-14.
Beslut VON arbetsutskott 2025-11-06 §55.

Forslag till beslut VON arbetsutskott

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar om att forlanga dispens
for arbetsgrupp 50008 fran AB§13 och bilaga J under ett ar.

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEt’GndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 159 forts

Barnkonventionen

Arendet omfattar inte barn.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Vard- och omsorgschef
Funktionschef for Funktionsstod

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 160 Arendenr VO 2025/157

Internkontrollplan 2026 Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden antar forslag till Internkontrollplan VO inklusive risk- och
vasentlighetsanalys avseende ar 2026.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgschef Andreas Witt presenterar forslag till Internkontrollplan VO avseende
ar 2026 tillsammans med en risk- och vasentlighetsanalys.

Namnden har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll inom det egna
verksamhetsomradet. Enligt reglementet for internkontroll ska ndamnden infér varje
verksamhetsar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. Syftet med
internkontrollplan ar att verksamhetens mal uppfylls vad géller andamal och effektivitet samt
att lagar och riktlinjer f6ljs i hela organisationen och att vi har en tillforlitlig och latt
kontrollerad finansiell rapportering.

God internkontroll paverkar verksamhetsresultatet genom att ordning och reda ger 6kad
trivsel for medarbetarna och samtidigt paverkar verksamhetens ekonomiska resultat.

Av forslaget framgar att Internkontrollplanen kompletterats med nagra ytterligare
kontrollpunkter sedan planen for ar 2025. Bland annat kring ldkemedelsinvetering samt
kvalitetsmal att minska antal personal som brukare traffar.

Beslutsunderlag

Beslut VONAU 2025-11-06 § 53.

Tjansteskrivelse, Internkontrollplan 2026 VON 2025-11-07
Intern kontrollplan vérd-och omsorgsnamnden 2026

Risk och vasentlighetsanalys 2026 vard-och omsorgsndmnden

Forslag till beslut VON arbetsutskott

Vard- och omsorgsndmnden antar forslag till Internkontrollplan VO inklusive risk- och
vasentlighetsanalys avseende ar 2026.

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschef
Ekonom

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 161 Arendenr VO 2025/77

Delegations- och beslutsforteckning 2025-07-01, revidering

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att dndra texten under rubriken Ekonomi och
administration Nr BE1 till: ”"Forhyrning av lokaler samt avtal om forhyrning av lagenheter med
uppsagningstid om tre manader”. Beslutanderatten tilldelas forvaltningschef.

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att lagga till 26 kap. OSL under punkt D3.1 Offentlighet
och sekretess — Beslut om avslag pa begdran om utlamnande av allmén handling.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgschef Andreas Witt patalar att nuvarande delegationsordning bor
kompletteras pa tva punkter.

Punkt BE 1 dar det idag inte finns delegation for forvaltningschef att underteckna hyresavtal
med uppsigningstid pa tre manader. Andringen paverkar inte forvaltningens budget i
normalfallet da lagenheten eller lagenheterna omedelbart hyrs vidare till den malgrupp som
forvaltningen har att hantera.

Punkt D3.1 som bor kompletteras med lagrum 26 kap. OSL som ocksa ar tillampligt vid
utldamnande av handlingar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Delegations- och beslutsforteckning VO - revidering 2025-11-20
Beslut VONAU 2025-11-06 § 56.

Forslag till beslut VON arbetsutskott

Vard- och omsorgsnamnden foreslas besluta att dndra texten under rubriken Ekonomi och
administration Nr BE1 till: ”"Foérhyrning av lokaler samt avtal om forhyrning av lagenheter med
uppsagningstid om tre manader”. Beslutanderatten foreslas att tilldelas forvaltningschef.

Vard- och omsorgsnamnden foreslas besluta att 1agga till 26 kap. OSL under punkt D3.1
Offentlighet och sekretess — Beslut om avslag pa begdran om utlamnande av allman handling.

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschef
Namndsekreterare

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 162 Arendenr VO 2025/169

Byggnation av platser for sarskilt boende inom aldreomsorgen,
revidering

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden ger uppdrag till forvaltningschef for vard- och
omsorgsférvaltningen att till vard- och omsorgsndmnden presentera en utbyggnad av sarskilt
boende for dldre pd Osterang i Korsberga med fler boendeplatser samt redovisa en ekonomisk
kalkyl.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden har 2022/167 §35, 117, 132 beslutat om att undersoka utékning
av nya platser for sarskilt boende for aldre.

Pa vard- och omsorgsnamndens mote 2025-10-23 presenterade tekniska forvaltningen var
mojligheter finns att tillféra nya platser. For att ta nasta steg och komma vidare i processen
behdver namnden ta ett beslut om att valja var de nya platserna ska skapas.

| ett forsta steg foreslas Osterdng i Korsberga, som dnda ar i behov av atgérder, att vara det
boende som far en férdjupad analys med tillhérande kostnadsférslag.

Forvaltningschefen ska sa snart det ar maojligt aterrapportera till nAmnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-18
Presentation fran Tekniska kontoret pa Vard- och omsorgsnamnden 2025-10-23

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden ger uppdrag till forvaltningschef for vard- och
omsorgsférvaltningen att till vard- och omsorgsndmnden presentera en utbyggnad av sarskilt
boende for aldre p& Osterang i Korsberga med fler boendeplatser samt redovisa en ekonomisk
kalkyl.

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschefen

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 163 Arendenr VO 2025/161

Deltagande vid konferens, ordférande VON 2026

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att ordférande i vard- och omsorgsnamnden far delta pa
konferensen SKR konferens - métesplats halsa, vard- och omsorg for dldre 2026 som
genomfors den 20 januari 2026 med ratt till arvode.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsndamndens ordférande har fatt en forfragan fran férvaltningschefen kring
ordférandes medverkande vid SKR konferens - motesplats hélsa, vard- och omsorg for aldre
2026.

Inbjudan ar riktad till politiker, chefer och andra ledande funktioner samt utvecklingsledare
med flera i kommunernas vard- och omsorg om aldre.

Arets fokusomrade pa konferensen &r

e Ekonomi och demografi
e Attraktiv arbetsgivare
e Nya satt att mota behov

Beslutsunderlag

Inbjudan SKR konferens motesplats hélsa, vard- och omsorg for aldre 2026

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgsndmndens ordférande
Vard- och omsorgschef

Just sign Utdragsbestyrkan

Sida 16 av 20



Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 164 Arendenr VO 2025/50

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Delegationsbeslut anmals och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Anmalan av delegationsbeslut avseende:
1. Beslut om avslag pa begaran om allmén handling 2025-11-03

2. Hyreskontrakt for bostadslagenhet 2025-10-17

Beslutet skickas till

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

i~§

§ 165 Arendenr VO 2025/22

Meddelanden VON 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar informationen till protokollet.

Arendebeskrivning
Vard- och omsorgsndmnden delges meddelande enligt nedan.
a) Deltagarrad Parlan 2025-10-17

b) Deltagarrad Alinderska 2025-09-25
c) Oppet brev fran SPF angdende minutstyrningen i hemtjinsten.

Beslutet skickas till

Just sign Utdragsbestyrkan
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Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 166 Arendenr VO 2025/168

Extra drende - Anmadlan av delegationsbeslut, Lex Sarah

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Anmalan av delegationsbeslut avseende drende enligt Lex Sarah noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgschef Andreas Witt redovisar arende som anmalts till Inspektionen for vard
och omsorg, IVO enligt Lex Sarah.

Beslutet skickas till

Vard- och omsorgschef
Socialt ansvarig samordnare, SAS

Just sign Utdragsbestyrkan

Sida 19 av 20



Sammantradesprotokoll
VEtIGndCI Vard- och omsorgsnamnden
Sammantradesdatum

2025-11-20

§ 167 Arendenr VO 2025/24

Information fran kontaktpolitiker VON 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen och lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Politiker i vard- och omsorgsnamnden har tilldelats omraden i vard- och omsorgs-
forvaltningens verksamheter utifran sin roll som kontaktpolitiker. Efter besok i
verksamheterna lamnas en skriftlig rapport samt en muntlig redovisning till vard- och
omsorgsnamnden. Ledamot kan dven informera fran andra méten/besok/utbildningar etc.

Skriftlig information/rapport har ladmnats enligt nedan:

Solglantan Norrgarden, 2025-10-15 B Glans, A Larsson
Emmagarden 2025-10-08 L Froédeberg
Personlig assistans 2025-10-21 L Frodeberg

Osterliden avd. Larkan och Svalan 2025-10-14  C Rylander, C-H Andersson
Osterliden avd. Trasten och Duvan 2025-10-13 C Rylander, J Andreasen Filth

Kvarngarden 2025-11-05 J-E Josefsson, J Ekelund Ljunggren
Kullgatan 2025-11-xx J-E Josefsson, M-L Hultman
Sturebo 2025-11-03 J-E Josefsson, M-L Hultman
Boendestdd C-H Andersson

Rapporterna kompletteras med muntlig information av vard- och omsorgsnamndens
kontaktpolitiker.

Skriftliga rapporter har dven delgivits resp. omradeschef och funktionschef.

Beslutet skickas till

Just sign Utdragsbestyrkan

Sida 20 av 20
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